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RESOLUGAO ADMINISTRATIVA N2 12/2019/TCMPA, de 25 de junho de 2019.

EMENTA: DISPGE SOBRE O PLANO DE GESTAO DO BIENIO 2019/2020 DO
TCMPA COM SEUS PROJETOS E ACOES E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICiPIOS DO ESTADO DO PARA no uso de suas atribuicdes constitucionais, fixadas
no art. 116, da Constituicdo Estadual do Para; legais, previstas no art. 29, incisos Il e IV, da Lei Complementar n2
109/2016 e regimentais, indicadas no art. 29, incisos Il e VI; art. 32; art. 14, inciso V e art. 15, inciso VII, do RITCMPA
(Ato n2 018/2017), por intermédio desta Resolu¢do, de cumprimento obrigatério, sob pena de responsabilidade e

aplicacdo das sangGes cabiveis e

CONSIDERANDO que o Planejamento Estratégico do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Pard 2015/2030,
aprovado através da Resolu¢do Administrativa n2 023/2016/TCMPA, definiu os objetivos organizacionais a serem
atingidos pela instituicdo, na realizagdo de sua missdo constitucional e na busca de sua visdao de futuro, através de

acOes, projetos ou programas, por intermédio das estratégias definidas;

CONSIDERANDO que o Plano Estratégico é uma ferramenta determinante para o fortalecimento das ag¢bes e servigos,

realizados e prestados por esta Corte de Contas a sociedade paraense, com maior eficiéncia, eficacia e efetividade.

CONSIDERANDO, ainda, que a execugdao do Planejamento Estratégico do TCMPA devera ser desenvolvida por
intermédio da realizagdo das iniciativas estratégicas do mesmo, as quais importardo em inovacdes e melhorias dos

processos de negdcio do Tribunal.

CONSIDERANDO, por fim, que para o acompanhamento dos indicadores de esfor¢o e resultado, dos objetivos
estratégicos fixados, exige-se a implantacdo de projetos e agdes que demonstrem a visdo da gestdo para o biénio

2019/2020.
RESOLVE:

Aprovar a presente Resolugdo Administrativa, que estabelece os projetos e a¢des que disciplinardo sobre o Plano de
Gestdo do biénio 2019/2020, do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Para, dentre os indicadores pré-
estabelecidos no Plano Estratégico de Longo Prazo 2015/2030 — O Plano Estratégico do Jubileu do TCMPA, contido no

Anexo |, da Resolugdo Administrativa n2 023/2016/TCMPA, nos seguintes termos:

Art. 12, E miss3o do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Para (TCMPA), orientar e fiscalizar a Administracdo
Publica Municipal do Estado do Para, no que se refere aos aspectos contabil, financeiro, orgamentdrio, operacional e
patrimonial, visando a efetiva e regular aplicagdo dos recursos publicos, quanto a legitimidade, legalidade,
economicidade e razoabilidade, em beneficio da sociedade, conforme previsto no inciso IV, do art. 12, da LC n2

109/2016 c/c art. 12, da Resolugdo Administrativa n® 023/2016/TCMPA.
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Art. 22. O controle e monitoramento da execugdo dos projetos e programas se dardo durante as Reunides de Avaliagdo
da Estratégia (RAE’s) trimestrais e através de reuniGes extraordinarias que poderdo ser marcadas sempre que for

verificada a necessidade.

Art. 32, Cada setor devera elaborar o relatdrio de resultado de gestdo setorial a ser apresentado para conhecimento
desta Corte de Contas em dezembro de 2019 e dezembro de 2020, momento em que devera ser demonstrado o
levantamento detalhado dos projetos e agdes que estdo sendo desenvolvidos e os que ja foram executados, assim

como o alcance dos objetivos definidos pelos setores na primeira RAE de 2019.

Art. 42, Na ocorréncia de novos Projetos ou Agdes que visem o interesse da gestdo e a necessidade de complementagao

daqueles ja existentes, estes poderao ser inseridos no Plano de Gestdo em vigéncia.

Art. 52. O Plano de Gestdo do Biénio 2019/2020 est4 detalhado, nos termos dos Anexos | a Il, desta Resolugdo

Administrativa.
Art. 62. Esta Resolugdo Administrativa entra em vigor em 27 de junho de 2019.

Sala das SessGes do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Para, 25 de junho de 2019.

FRANCISCO SERGIO BELICH DE SOUZA LEAO
Conselheiro/Presidente/TCMPA

JOSE CARLOS ARAUJO SEBASTIAO CEZAR LEAO COLARES
Conselheiro/Vice-Presidente/TCMPA Conselheiro/Corregedor/TCMPA
MARA LUCIA BARBALHO DA CRUZ ANTONIO JOSE COSTA DE FREITAS GUIMARAES
Conselheira/Ouvidora/TCMPA Conselheiro/Vice-Presidente da Camara Especial/TCMPA

SERGIO FRANCO DANTAS
Conselheiro Substituto/TCMPA
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ANEXO | — O Plano de Gestio do Biénio 2019/2020

Plano de Gestdo —2019/2020
SETORES E PROJETOS

1. DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

1.1. Projetos ou AgBes: Implantagdo da Gestdo de Resultados — [16.4.7.a.]

1.2. Projetos ou A¢Bes: Implantar e desenvolver o indice de Efetividade da Gestdo Municipal - IEGM —[5.2.5.a]

1.3. Projetos ou AgGes: Repasse de analises dos Portais da Transparéncia para as controladorias — [5.2.5.b.]

1.4. Projetos ou AgGes: Estudo e apresentacdo de proposta do plano de fiscalizagdo anual 2020 - [5.2.5.c]

1.5. Projetos ou AgBes: Estudo e apresentagao de proposta do plano de auditoria de fiscalizagao — [5.2.7.a]

1.6. Projetos ou Agbes: estudo e apresentac¢do de proposta da politica de garantia da qualidade de controle externo —
[5.2.5.c.]

2. CONTROLADORIAS

2.1. Projetos ou A¢Ges: Elaborar critérios para realizar inspe¢Ges ordenadas — [5.2.5.€]

2.2. Projetos ou Agbes: Reduzir Estoque e elaborar ponto de analise para processos de 2019/2020 — [5.5.1.a.]
2.3. Projetos ou AgGes: Uniformizar entendimento sobre termos especificos — [5.2.5.f]

3. ESCOLA DE CONTAS

3.1. Projetos ou Agdes: Criar quadro fixo, de servidores disponiveis, para serem instrutores — [14.1.1.a.]

3.2. Projetos ou Ac¢des: Devolver/Criar espago para viabilizar as capacitacdes regularmente — [14.1.1.b.]

3.3. Projetos ou Ag¢des: Adquirir mdveis (cadeiras e mesas) adequadas e novas e computadores — [15.7.1.a.]

4. ASSESSORIA DE COMUNICACAO
4.1. Projetos ou Agdes: Elaborar Plano de Comunicagio para o biénio 2019/2020 —[9.2.2.a]

5. NUCLEO DE FISCALIZAGAO DE OBRAS PUBLICAS

5.1. Projetos ou Ag¢des: Operacionalizar o Sistema GEO-OBRAS — [8.1.1.a]

5.2. Projetos ou Agdes: Estruturar o NUFOP —[15.1.1.a]

5.3. Projetos ou Ag¢des: Melhorar a qualidade na fiscalizagdo de obras Publicas — [5.1.1.a.]

6. NUCLEO DE AUDITORIA OPERACIONAL
6.1. Projetos ou Ag¢des: Realocacdo de servidor para o NAOP —[16.2.1.a.]

7. DIRETORIA ADMINISTRATIVA
7.1. Projetos ou Ag¢Oes: Implementar regras para fluxo com prazos pré-definidos dos processos administrativos —
[12.3.1.3]

8. DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS

8.1. Projetos ou AgOes: Desenvolver plataforma para atender as exigéncias do E-Social —[13.2.1.3]

8.2. Projetos ou Ag¢Oes: Desenvolver Software para Folha de Pagamento de Pessoal —[13.2.1.b]

8.3. Projetos ou AgOes: Elaborar Resolugdo de Avaliagdo de Desempenho com foco em competéncias —[17.2.1.a]
8.4. Projetos ou AgOes: Desenvolver programa “TCM Alta Performance” — [17.2.1.b]

8.5. Projetos ou AgOes: Desenvolver sistema para Avaliagdo de Desempenho —[17.2.1.c]

8.6. Projetos ou Agdes: Desenvolver plataforma Gerencial de Desempenho —[17.2.1.d]

8.7. Projetos ou Ag¢des: Elaborar Resolugdo instituindo o Home-Office — [17.3.1.a]

8.8. Projetos ou Ag¢des: Elaborar Resolugdo que institui o Programa de Pré Aposentadoria —[18.1.1.a]

8.9. Projetos ou Ag¢des: Elaborar Cartilha ilustrativa contendo orientagdes nutricionais, financeiras e etc... — [18.1.1.b]
8.10. Projetos ou Agdes: Elaborar Programa “Saude, vocé merece” —[18.1.2.a]

8.11. Projetos ou Agdes: Elaborar questionario de pesquisa de Clima Organizacional — [18.1.3.a]

! Numeragdo contida nos Projetos ou Agdes refere-se aos Objetivos, Estratégia e Iniciativa do Plano Estratégico de Longo Prazo 2015/2030.
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8.12. Projetos ou Ag¢Bes: Desenvolver plataforma “Portal do Conhecimento” —[19.1.1.a]

8.13. Projetos ou Agdes: Elaborar Plano Anual de Capacitagdo-PAC —[19.2.8.3]

8.14. Projetos ou Agdes: Elaborar Plano de Desenvolvimento Geral-PDG —[19.2.9.a]

8.15. Projetos ou Ag¢des: Elaborar Processo Seletivo de Realocagdo de servidor —[21.1.1.3]

8.16. Projetos ou Agdes: Elaborar Resolugdo que institui Politica de Gestdo de Pessoas por competéncia —[21.1.3.a]
8.17. Projetos ou Ac¢Bes: Desenvolver plataforma/Software para Gestdo de Talentos — [21.2.1.a]

9. DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

9.1. Projetos ou Agdes: Alocar equipe exclusiva para implantagdo e suporte do SPE eTC —[21.1.1.b]

9.2. Projetos ou Agdes: Desenvolver e implantar novas aplicagdes e ferramentas —[13.1.5.3]

9.3. Projetos ou Ag¢0es: Elaborar documentag¢do adequada dos processos e regras de negdcio embutidas nos sistemas
de informagdo —[13.1.6.a]

9.4. Projetos ou AcOes: Implantar programa de capacitagdo continuada, visando prover conhecimento para
implementagdo e suporte das solu¢ées em uso pelo TCMPa —[19.2.5.a]

9.5. Projetos ou Ag¢des: Adequar o contingente de Desenvolvimento de Sistemas para as demandas do TCMPa —
[12.1.2.3]

9.6. Projetos ou AgOes: Aquisicao de equipamento compativel com as operagdes — [15.7.1.a]

9.7. Projetos ou AgOes: Alterar modelo de aplicagdes para evoluir integralmente a utilizagdo do ambiente em nuvem e
dispositivos méveis — [13.1.8.a]

9.8. Projetos ou A¢des: Implementar SLA para tarefas de T.l. — [13.1.5.b]

10. COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO - CCI
10.1. Projetos ou AgGes: Elaborar Resolugdo fixando quadro minimo de pessoal efetivo na CCl —[12.1.2.b.]

11. CORREGEDORIA

11.1. Projetos ou A¢Ges: Implantar Sistema de Monitoramento das Decisdes — [4.3.1.a.]
11.2. Projetos ou A¢Ges: Implantar Escritério de Cobranga —[23.2.1.a.]

11.3 Projetos ou Agbes: Eliminar passivo/estoque da Corregedoria - [5.5.2.a.]

12. NUCLEO DE APOSENTADORIA E PENSAO - NAP

12.1. Projetos ou Agdes: Criacdo de banco de dados com indexagdo do nome, CPF e resultado do julgamento —[13.1.6.a]
12.2. Projetos ou A¢Ges: Contratacdo de profissional para desenvolver o Médulo Analisador —[21.1.1.c]

12.3. Projetos ou AgGes: Criar modelo de andlise mais objetiva — [5.5.1.a]

13. OUVIDORIA

13.1. Projetos ou Agdes: Alterar a Resolugdo n? 11.759/2015 — [12.8.9.a.]

13.2. Projetos ou AgBes: Aprimorar o servigo de acesso visual do Portal/Site do TCM para atendimento a informagdo
publica pelo cidaddo —[9.1.2.a]

14. DIRETORIA DE ORGAMENTO E FINANCAS - DIORF
14.1. Projetos ou Ag¢Ges: Ampliar Receitas Préprias (CertidOes, Xerox etc.) — [23.1.1.a]
14.2. Projetos ou AgGes: Implementar sistema de Gestdo Financeira — [13.1.5.¢e]

15. NUCLEO DE INFORMAGOES ESTRATEGICAS - NIE
15.1. Projetos ou Agdes: Implantagdo do Alice Nacional —[5.2.5.g.]

16. SECRETARIA GERAL

16.1. Projetos ou Ag¢des: Desburocratizagdo de SEGER -[12.1.3.3]

16.2. Projetos ou Agoes: Devolugdo de Prestagdo de Contas —[12.1.3.b.]

16.3. Projetos ou AgOes: Gerenciamento de Multas — [23.1.1.b]

16.4. Projetos ou AgOes: Implantagdo do Sistema Eletrénico de InformagGes — SEI —[13.1.5.a]
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ANEXO Il - Plano de Gestdo - 2019/2020

CONSOLIDACAO DOS PROJETOS OU ACOES PELOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4. OBJETIVO: GARANTIR A TEMPESTIVIDADE NA ANALISE E JULGAMENTO
4.3.1.a. Projetos ou Agoes: Implantar Sistema de Monitoramento das DecisGes — [CORREGEDORIA]

5. OBJETIVO: OTIMIZAR AS ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO

5.1.1.a. Projetos ou Agdes: Melhorar a qualidade na fiscalizacdo de obras Publicas — [NUFOP]

5.2.5.a. Projetos ou Agdes: Implantar e desenvolver o indice de Efetividade da Gest3o Municipal-IEGM — [DIPLAN]
5.2.5.b. Projetos ou AgGes: Repasse de analises dos Portais da Transparéncia para as controladorias — [DIPLAN]
5.2.5.c. Projetos ou Ac¢des: Estudo e apresentagdo de proposta do plano de fiscalizagdo anual 2020 — [DIPLAN]
5.2.5.d. Projetos ou Agdes: estudo e apresentagdo de proposta da politica de garantia da qualidade de controle externo
— [DIPLAN]

5.2.5.e. Projetos ou Agoes: Elaborar critérios para realizar inspe¢des ordenadas — [CONTROLADORIAS]

5.2.5.f. Projetos ou Agoes: Uniformizar entendimento sobre termos especificos — [CONTROLADORIAS]

5.2.5.g. Projetos ou Agbes: Implantagdo do Alice Nacional — [NIE]

5.2.7.a. Projetos ou AgGes: Estudo e apresentagdo de proposta do plano de auditoria de fiscalizagdo — [DIPLAN]
5.5.1.a. Projetos ou Acgdes: Reduzir Estoque e elaborar ponto de andlise para processos de 2019/2020 —
[CONTROLADORIAS]

5.5.1.b. Projetos ou AgGes: Criar modelo de analise mais objetiva — [NAP]

5.5.2.a. Projetos ou Agdes: Eliminar passivo/estoque da Corregedoria - [CORREGEDORIA]

8. OBJETIVO: FORTALECER A TRANSPARENCIA PUBLICA
8.1.1.a. Projetos ou Agbes: Operacionalizar o Sistema GEO-OBRAS - [NUFOP]

9. OBJETIVO: FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL

9.2.2.a. Projetos ou Agdes: Elaborar Plano de Comunicag&o para o biénio 2019/2020 - [ASCOM]

9.2.2.b. Projetos ou Agdes: Aprimorar o servico de acesso visual do Portal/Site do TCM para atendimento a informacio
publica pelo cidaddo — [OUVIDORIA]

12. OBJETIVO: OTIMIZAR OS PROCESSOS DE TRABALHO

12.1.2.a. Projetos ou Agbes: Adequar o contingente de Desenvolvimento de Sistemas para as demandas do TCMPa -
[DTI]

12.1.2.h. Projetos ou Agdes: Elaborar Resolugdo fixando quadro minimo de pessoal efetivo na CCI - [CCI]

12.1.3.a. Projetos ou Agdes: Desburocratizagdo de SEGER - [SEGER]

12.1.3.b. Projetos ou Agées: Devolucdo de Prestagdo de Contas - [SEGER]

12.3.1.a. Projetos ou Agdes: Implementar regras para fluxo com prazos pré-definidos dos processos administrativos -
[DA]

12.8.9.a. Projetos ou Agdes: Alterar a Resolugdo n? 11.759/2015 - [OUVIDORIA]

13. OBJETIVO: OTIMIZAR OS PROCESSOS DE TIC

13.1.5.a. Projetos ou Ag¢des: Desenvolver e implantar novas aplicagdes e ferramentas - [DTI]

13.1.5.b. Projetos ou AgGes: Implementar SLA para tarefas de T.I. - [DTI]

13.1.5.c. Projetos ou Ag¢oes: Implementar sistema de Gestdo Financeira - [DIORF]

13.1.5.d. Projetos ou AgGes: Implantagdo do Sistema Eletronico de InformagGes - SEI - [SEGER]

13.1.6.a. Projetos ou Agdes: Elaborar documentagdo adequada dos processos e regras de negdcio embutidas nos
sistemas de informagao - [DTI]

13.1.6.b. Projetos ou Agbes: Criagdo de banco de dados com indexagdao do nome, CPF e resultado do julgamento -
[NAP]

B< Trav. Magno de Aradjo, 474 — Telégrafo. @ (91) 3210-7500 www.tcm.pa.gov.br  p.5de6


https://www.google.com.br/maps/place/Rua+Magno+de+Ara%C3%BAjo,+474+-+Tel%C3%A9grafo,+Bel%C3%A9m+-+PA,+66113-055/@-1.4302108,-48.4889018,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x92a48952d2375ead:0x50917a869490b322!8m2!3d-1.4302162!4d-48.4867131?hl=pt-BR
http://www.tcm.pa.gov.br/
http://tcm.ioepa.com.br/diarios/2019/2019.06.26.DOE.pdf

TEMPA
Publicado no DOE

TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS TCMPA 26/06/2019
DO ESTADO DO PARA

13.1.8.a. Projetos ou Agdes: Alterar modelo de aplicagBes para evoluir integralmente a utilizagdo do ambiente em
nuvem e dispositivos méveis - [DTI]

13.2.1.a. Projetos ou Agdes: Desenvolver plataforma para atender as exigéncias do E-Social - [DGP]

13.2.1.b. Projetos ou Agbes: Desenvolver software para Folha de Pagamento de Pessoal - [DGP]

14. OBJETIVO: IMPLEMENTAR E FORTALECER A ESCOLA DE CONTAS
14.1.1.a. Projetos ou Agdes: Criar quadro fixo, de servidores disponiveis, para serem instrutores - [ECPCIR]
14.1.1.b. Projetos ou Agdes: Devolver/Criar espago para viabilizar as capacita¢des regularmente - [ECPCIR]

15. OBJETIVO: ADEQUAR A INFRAESTRUTURA

15.1.1.a. Projetos ou Agdes: Estruturar o NUFOP - [NUFOP]

15.1.1.b. Projetos ou Agbes: Melhorar a qualidade na fiscalizagdo de obras Publicas - [NUFOP]

15.7.1.a. Projetos ou Ag¢des: Adquirir moveis (cadeiras e mesas) adequadas e novas e computadores - [ECPCIR]
15.7.1.b. Projetos ou Agbes: Aquisi¢do de equipamento compativel com as operagdes - [DTI]

16. OBJETIVO: FORTALECER A GESTAO ESTRATEGICA
16.2.1.a. Projetos ou Agdes: Realocacdo de servidor para o NAOP - [NAP]

17. OBJETIVO: PROMOVER O RECONHECIMENTO E A MOTIVAGAO DAS PESSOAS

17.2.1.a. Projetos ou Agdes: Elaborar Resolugdo de Avaliagdo de Desempenho com foco em competéncias - [DGP]
17.2.1.b. Projetos ou Agbes: Desenvolver programa “TCM Alta Performance” - [DGP]

17.2.1.c. Projetos ou Ag¢oes: Desenvolver sistema para Avaliagdo de Desempenho - [DGP]

17.2.1.d. Projetos ou Agbes: Desenvolver plataforma Gerencial de Desempenho - [DGP]

17.3.1.a. Projetos ou Agdes: Elaborar Resolucgdo instituindo o Home-Office - [DGP]

18. OBJETIVO: APERFEICOAR A GESTAO DA QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

18.1.1.a. Projetos ou Agdes: Elaborar Resolucdo que institui o Programa de Pré Aposentadoria - [DGP]

18.1.1.b. Projetos ou Agoes: Elaborar Cartilha ilustrativa contendo orienta¢des nutricionais, financeiras e etc... - [DGP]
18.1.2.a. Projetos ou Agdes: Elaborar Programa “Saude, vocé merece” - [DGP]

18.1.3.a. Projetos ou Agdes: Elaborar questionario de pesquisa de Clima Organizacional - [DGP]

19. OBJETIVO: VIABILIZAR A GERAGAO E DIFUSAO DO CONHECIMENTO

19.1.1.a. Projetos ou Agdes: Desenvolver plataforma “Portal do Conhecimento” - [DGP]

19.2.5.a. Projetos ou Acgdes: Implantar programa de capacitagdo continuada, visando prover conhecimento para
implementagdo e suporte das solu¢des em uso pelo TCMPa - [DTI]

19.2.8.a. Projetos ou Agdes: Elaborar Plano Anual de Capacitagdo-PAC - [DGP]

19.2.9.a. Projetos ou Agodes: Elaborar Plano de Desenvolvimento Geral-PDG - [DGP]

21. OBJETIVO: IMPLEMENTAR A GESTAO POR COMPETENCIAS

21.1.1.a. Projetos ou Agoes: Elaborar Processo Seletivo de Realocagdo de servidor - [DGP]

21.1.1.b. Projetos ou Agdes: Alocar equipe exclusiva para implanta¢do e suporte do SPE eTC - [DTI]

21.1.1.c. Projetos ou Agdes: Contratacao de profissional para desenvolver o Mddulo Analisador - [NAP]

21.1.3.a. Projetos ou Agoes: Elaborar Resolugdo que institui Politica de Gestdao de Pessoas por competéncia - [DGP]
21.2.1.a. Projetos ou Agbes: Desenvolver plataforma/Software para Gestdo de Talentos - [DGP]

23. OBJETIVO: OBTER RECURSOS DE OUTRAS FONTES

23.1.1.a. Projetos ou Agoes: Ampliar Receitas Proprias (Certiddes, Xerox etc.) - [DIORF]
23.1.1.b. Projetos ou Agdes: Gerenciamento de Multas - [SEGER]

23.2.1.a. Projetos ou Agoes: Implantar Escritério de Cobranca - [CORREGEDORIA]
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