ANEXO X - MATRIZ DE COMPARTILHAMENTO DE RISCOS

MATRIZ DE RISCOS E RESPECTIVOS MECANISMOS DE MITIGACAO E PENALIZACOES

Este documento tem por finalidade (i) apresentar uma descricdo dos principais riscos do Projeto e (ii) propor sugestdes de alocacdo contratual
desses riscos, entre 0 Poder Concedente e a futura Concessionaria, na medida em que cada parte apresente melhores condic6es para absorver cada
risco.

RISCOS POTENCIAIS CONSEQUENCIAS/ POTENCIAIS

ALOCACAO DO RISCO

MITIGANTES
Atrasos, ndo obtencdo de
autorizacoes e/ou licencas
necessarias a exploracdo da )
1 CONCESSAO, incluindo 05 Atrasos e Custos Associados X X
referentes ao LICENCIAMENTO
AMBIENTAL.
Danos materiais, pessoais e
morais causados a terceiros x
2 decorrentes da prestacdo dos COMIERED H S5 2
Servigos.
3 Forga maior. Contratacéo de Seguro. X
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Erro na estimativa dos custos do
projeto ou da duracdo dos
trabalhos e obras ou da
implantacéo, operagao e
manutencdo da Central de
Tratamento de Residuos.

Custos adicionais. Cumprimento fiel ao
previsto nos Projetos Bésico e Executivo e
no Plano de Negaocios de referéncia.

Risco da CONCESSIONARIA
ndo  conseguir  obter  o0s
FINANCIAMENTOS para a
exploracdo da CONCESSAO.

Atrasos e custos associados. Penalidades.
Estruturacdo de pacote de garantias.

Mudancas na legislacdo ou
regulamentacdo que impactem
negativamente a exploracdo da
CONCESSAO.

Recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

A variacdo de custos de insumos,
custos operacionais, de
manutengdo e  investimentos,
inclusive em razdo de flutuacédo
cambial.

Clausula  contratual determinando a
atribuicdo de acréscimos ordinarios de custo
4 CONCESSIONARIA. Definicdo de indice
de atualizacdo de tarifas e da
contraprestacdo. Alocacdo de risco ao
PODER PUBLICO quanto ao aumento
extraordinario de custos.
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RISCOS POTENCIAIS

CONSEQUENCIAS/ POTENCIAIS
MITIGANTES

ALOCACAO DO RISCO
MUNICIPIO SPE

A ndo observancia dos prazos
estabelecidos neste CONTRATO
por parte da CONCESSIONARIA

Elaboracdo de cronograma detalhado das
atividades e acompanhamento do mesmo de
forma sistematica.

A ndo observancia dos prazos
estabelecidos neste CONTRATO
por parte do PODER
CONCEDENTE.

10

As mudancas no plano de
investimentos ou nos projetos, por
mera liberalidade da
CONCESSIONARIA.

Clausula contratual prevendo 0
procedimento e as condi¢fes minimas para a
revisdo do Projeto. Determinacdo de que
custos adicionais do Projeto de Engenharia
resultantes da mudanca cabem a
CONCESSIONARIA. Insercdo de clausula
no EDITAL prevendo responsabilidade do
empreendedor sobre eventual necessidade de
reaprovacdo ou novo licenciamento do
Projeto.

11

A seguranca e a saude dos
trabalhadores que estejam a ela
subordinados na execucdo do

Adequacio da CONCESSAOQ as normas de
seguranca, além de contratacdo de seguro
que visa mitigar tal risco.
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CONTRATO DE CONCESSAO
e/ou de seus subcontratados.

12

A qualidade na prestacdo dos
Servigos, bem como 0
atendimento as especificacdes
técnicas dos servicos.

Adocao de boas praticas de gestao de projeto

13

A operagdo e manutengdo dos
ativos da CONCESSIONARIA,
envolvendo todos 0s possiveis
servigos agregados.

Planejamento e gestdo dos servicos pela
SPE.

14

A obsolescéncia, a robustez e o
pleno funcionamento da
tecnologia  empregada  pela
CONCESSIONARIA na
CONCESSAO.

Planejamento e gestdo dos servigos pela
SPE.
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RISCOS POTENCIAIS

CONSEQUENCIAS/ POTENCIAIS

ALOCACAO DO RISCO

MITIGANTES

MUNICIPIO SPE

15

Os prejuizos causados a terceiros
ou ao meio ambiente por culpa da
CONCESSIONARIA, de seus
empregados,  prestadores  de
servico, terceirizados,
subcontratados ou por qualquer
outra pessoa fisica ou juridica a
ela vinculada, no exercicio das
atividades  abrangidas  neste
CONTRATO DE CONCESSAO.

Pagamento de indeniza¢OGes por eventuais
condenacdes pelos prejuizos causados a
terceiros ou ao meio ambiente. Remediacao
dos danos causados ao meio ambiente por
meio da adocdo das medidas cabiveis.
Implantacdo de Programa de integracdo de
colaboradores.

16

As ineficiéncias ou perdas
econdmicas decorrentes de falhas,
negligéncia, inépcia ou, omissao
no cumprimento do objeto deste
CONTRATO DE CONCESSAO.

17

Os riscos relacionados a
exploracao das atividades
complementares, acessorias ou
decorrentes de projetos
associados 8 CONCESSAO.
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RISCOS POTENCIAIS

CONSEQUENCIAS/ POTENCIAIS

ALOCACAO DO RISCO

18

Os encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e
comerciais resultantes da
execucdo deste CONTRATO DE
CONCESSAO e as
responsabilizagdes deles
decorrentes, incluidas aquelas
relacionadas as empresas
eventualmente subcontratadas no
ambito da CONCESSAO.

MITIGANTES

Contratacdo de Seguro.

19

Decisdes judiciais ou
administrativas que impactem,
impecam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de prestar
integral ou parcialmente 0s
servigos, ou que interrompam ou
suspendam 0 pagamento da
remuneragdo, Seu reajuste ou
revisdo de acordo com o
estabelecido neste CONTRATO
DE CONCESSAO, exceto nos
casos em que a
CONCESSIONARIA  houver
dado causa a situacdo sobre a qual
estiverem  fundadas referidas
decisoes.
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RISCOS POTENCIAIS

RISCOS POTENCIAIS

CONSEQUENCIAS/ POTENCIAIS
MITIGANTES

CONSEQUENCIAS/ POTENCIAIS

MITIGANTES

ALOCACAO DO RISCO

ALOCACAO DO RISCO

20

Atrasos ou inexecucdo das
obrigacdes da
CONCESSIONARIA, causados
pela demora ou omissdo do
PODER CONCEDENTE ou de
demais Orgdos ou entidades do
MUNICIPIO incluindo, mas n&o
se limitando & emissdo de
LICENCAS e  autorizagOes
necessarias ao adequado
desenvolvimento da
CONCESSAO, quando cabiveis,
e quando ndo observados os
prazos legais pertinentes.

21

Descumprimento, pelo PODER
CONCEDENTE, de suas
obrigacdes contratuais ou
regulamentares, incluindo, mas
ndo se limitando a o
inadimplemento do pagamento da
remuneracao ou 0
descumprimento de prazos a ele
aplicaveis nos termos deste
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RISCOS POTENCIAIS

CONTRATO DE CONCESSAO

e/ou na legislagéo vigente.

CONSEQUENCIAS/ POTENCIAIS X
MITIGANTES ALOCACAO DO RISCO

22

Imposicéo de novas obrigagdes ou
alteracdo unilateral das
obrigagdes originalmente
contempladas no CONTRATO
DE CONCESSAO, pelo PODER
CONCEDENTE, que provoquem
impacto nos custos e encargos da
CONCESSIONARIA.

Previsdo de clausula contratual que garanta a
revisdo de equilibrio econémico-financeiro
do projeto nesta hipdtese. Além de deixar
claro no CONRATO que os investimentos
séo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, ndo havendo qualquer
ingeréncia pelo PODER CONCEDENTE,
apenas na certificacdo da entrega.

23

Prejuizos causados a terceiros ou
a0 meio ambiente  pelos
administradores, empregados,
prepostos, ou prestadores de
servicos antes da DATA DA
ORDEM DE INICIO.

Direito ao reequilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO DE CONCESSAO. Tera a
CONCESSIONARIA 0 direto ao
ressarcimento pelo PODER CONCEDENTE
de eventuais indenizacgdes que vier a pagar em
razdo do passivo ambiental e/ou casos de
responsabilidade civil que tenham como
causa fato anterior 8 CONCESSAO;

24

Greves, manifestacbes sociais
e/ou publicas que comprometam a
execucdo do CONTRATO DE
CONCESSAO ou que acarretem
danos aos BENS VINCULADOS

Plano de Seguros. Obrigagdo de contratagdo
emergencial de funcionarios temporarios.
Campanhas de divulgacdo do Projeto para
esclarecer duvidas e ressaltar aspectos
positivos.
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CONSEQUENCIAS/ POTENCIAIS

RISCOS POTENCIAIS ALOCACAO DO RISCO

a CONCESSAO, desde que as
perdas e danos causados por tais
eventos nao sejam objeto de
cobertura de seguros previstos
neste CONTRATO DE
CONCESSAO.

MITIGANTES

CONSEQUENCIAS/ POTENCIAIS o
RISCOS POTENCIAIS MITIGANTES ALOCACAO DO RISCO

] | |
Investimentos, pagamentos,
custos e despesas decorrentes de
eventuais  desapropriacbes e
instituicao de servidoes X
administrativas determinadas pelo
PODER CONCEDENTE, na
forma da lei.

25

Acdes originarias de servicos
26 prestados anteriormente a DATA X
DA ORDEM DE INICIO.
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27

Custos de recuperacao,

prevencao, correcao e
gerenciamento de passivo
ambiental relacionados a
CONCESSAO, originados

anteriormente 531 DATA DA
ORDEM DE INICIO.

28

Riscos nao alocados
expressamente no CONTRATO
(riscos residuais).

Importante previsdo de regra geral sobre
reequilibrio destacando que arca com o risco
a parte que tem melhores condicdes de lidar
com ele.

29

A demora e/ou ndo aprovacao dos
projetos de engenharia pelo
PODER CONCEDENTE.

Avaliacdo das diretrizes de projeto constante
no Edital e analise de sua viabilidade e
adequacdo. Além disso, reunido prévia com
todos 0s agentes puablicos envolvidos e
obtencédo de aprovacdo previamente ao inicio
do projeto.

30

O atraso na implementacdo do
projeto  de  engenharia e
Investimentos previstos no Termo
de Referéncia deste Estudo por
ato exclusivo da
CONCESSIONARIA.

Garantia de execugdo contratual. Exigéncia
de qualificacdo técnica no Edital.
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Realizacdo de Investimentos e
demais servigos ndo previstos

Previsdo de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro da CONCESSAO nas

31 . ) - ) x . X
originalmente no Projeto de|hipdteses de inclusdo de novos servigos e
Engenharia. investimentos.
_r . Previsdo contratual de que se houver
Acréscimos dos servicos de o .
- acréscimos dos servigos de melhoramento
melhoramentos minimos| . . A
32 minimos previstos no Termo de Referéncia X

previstos no Termo de Referéncia
deste Estudo.

deste Estudo, deve-se proceder ao equilibrio
econémico-financeiro da CONCESSAO.

RISCOS POTENCIAIS

CONSEQUENCIAS/ POTENCIAIS

MITIGANTES

ALOCACAO DO RISCO

MUNICIPIO

SPE

33

Aumento da demanda dos
servigos prestados.

A CONCESSIONARIA devera fazer estudo
prévio bem detalhado, de modo a prever
eventual aumento da demanda, e estudar
formas de reduzir os custos e aumentar
receitas, por meio de recebimento de receitas
acessorias caso isto ocorra.

34

Investimentos, custos e despesas
decorrentes de servigos que gerem
Receitas Acessorias.

Estudo prévio detalhado antes da
implementacdo de projetos alternativos, de
modo a se certificar a sua viabilidade
econdmico-financeira. Previsdo contratual de
que parte das receitas alternativas serdo para
remuneragio da CONCESSIONARIA.




35

Danos ambientais materializados
apos a assinatura do
CONTRATO.

Elaboracdo de estudos antes de iniciar as
implantacbes previstas no Projeto de
Engenharia, e formalizacdo de seguros.

36

Passivos ambientais
materializados antes de assinatura
do CONTRATO, mesmo se
detectados apds a assinatura do
CONTRATO.

Previsdo de clausula contratual que aloque o
risco ao parceiro publico tendo em vista ser
ele que estava fiscalizando a prestagéo do
Servico anterior. Cabera a
CONCESSIONARIA  realizar  avaliacio
ambiental prévia das areas onde houver nova
implantacéo.

37

Obrigacdo de promover inovacdes
tecnoldgicas e automacdo das
operacoes.

A CONCESSIONARIA devera prever em
seu Plano de Neg6cios investimentos em
inovacOes tecnologicas e automacdo das
operages. Insercdo de clausula informando
gque 0 investimento em inovacOes
tecnoldgicas devera ser realizado, de modo a
ndo prejudicar a equacdo econbmico-
financeira da CONCESSAO.

38

Riscos que possam ser objeto de
cobertura de seguros oferecidos
no Brasil na data de sua
ocorréncia, inclusive para as
hipoteses de caso fortuito e forca
maior, desde que exigidos no
CONTRATO DE CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA devera contratar um
pacote de seguros abrangentes de modo a se
proteger de hipoteses de caso fortuito e forca
maior seguraveis.
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39

Modificacbes nos Indicadores de
Desempenho promovidos pelo
PODER CONCEDENTE.

Previsdo contratual de que se houver
alteracdo dos indicadores de desempenho que
afete  0s custos e despesas da
CONCESSIONARIA devera ser observado o
equilibrio econémico-financeiro da
CONCESSAO

40

Modificacbes nos Indicadores de
Desempenho promovidas pelo
PODER CONCEDENTE que ndo
causem impacto nos encargos da
CONCESSIONARIA.

Previsdo contratual de que o PODER
CONCEDENTE poderd modificar 0s
Indicadores de Desempenho desde que nao
haja  impacto nos  encargos  da
CONCESSIONARIA.

A . A

MUNICIPIO

AO DO R

SPE

41

Roubos, furtos, destruicdo, perdas
ou avarias nos locais de obras ou
em seus ativos.

A CONCESSIONARIA ¢ responsavel pela
guarda patrimonial, devendo contratar
empresa de seguranga para mitigar 0s riscos
de roubos, furtos, destruicdo, perdas ou
avarias nos locais de obras ou em seus ativos.

42

Alteragéo do cenario

macroeconémico.

Previsdo de indice de reajuste anual, através
de formula paramétrica, para atualizar o valor
da contraprestacao publica.
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43

Extinggo do CONTRATO por
caso fortuito ou forca maior.

Plano de Seguros (Riscos de Engenharia).
Eventual recomposicdo da  equacdo
econémico-financeira do CONTRATO.

44

Adequacdo as normativas de
6rgdos ou entidades distintas do
PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA devera realizar
estudo previo, e incluir em sua planilha
econdmico-financeira e planos de negdécios o
custo e despesa para se adequar as normas
vigentes.

45

Prejuizos causados a terceiros
depois da  assinatura  do
CONTRATO.

Contratacdo de seguros de responsabilidade
civil, de modo a mitigar o prejuizo causado a
terceiros. Estruturacdo e observancia de
normas de seguranca e atendimento para
reduzir o nimero de acidentes.

46

Prejuizos causados antes da
assinatura do CONTRATO.

Previsdo contratual de que eventual prejuizo
e dano provocado antes de assinatura do
CONTRATO é de responsabilidade do
PODER CONCEDENTE.

47

Planejamento Tributério.

A CONCESSIONARIA devera antes de
vencer a licitacdo contratar empresa de
planejamento fiscal para definir os impostos
devidos e eventuais formas de diminuir a base
de célculo e/ou aliquota de modo a evitar
pagamento de tributos ndo previsto
anteriormente.
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Previsdo contratual de obrigatoriedade de

Criagdo e/ou extingdo de tributos | equilibrio econdmico-financeiro nas
48 ou alteragdes na legislacdo | hipoteses de criagao e/ou extingdo de tributos X X
tributéria. tanto para a CONCESSIONARIA quanto
para 0 PODER CONCEDENTE.
O Q AS/ PO A
= OS PO A X ALOCACAO DO R ®
MUNICIPIO SPE
Previsdo contratual de que os riscos de
N _— . criagdo e/ou extingdo de tributos na
Criacdo e/ou extincdo de tributos loracio das Receitas Al ) $ d
ou alteragdes na legislacio exploracdo das Receitas Alternativas € de
49 wibutéria atinentes a_impostos/ responsabilidade da CONCESSIONARIA. A X
o POSIOST - ONCESSIONARIA antes de explorar
contribuicbes  sobre  Receitas . . . .
Alternativas projetos alternativos devera realizar estudo
' prévio de modo a verificar a sustentabilidade
financeira do Projeto.
Previsdo no CONTRATO de que 0s riscos por
inadimpléncia dos usuarios sdo
. L. exclusivamente do PODER CONCEDENTE,
50 Inadimpléncia dos usuérios. X

tendo em vista ser este o responsavel pela
arrecadacdo da taxa de residuos sélidos em
conjunto com a tarifa de agua e esgoto.
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51

Decis0es judiciais decorrentes de
atos comissivos’ou omissivos da
CONCESSIONARIA.

Previsso no CONTRATO como se dard a
indenizacdo no caso de acdo ou omisséo por
parte da CONCESSIONARIA. Previsio no
CONTRATO da obrigacao da
CONCESSIONARIA de fazer seguro de
responsabilidade civil contra terceiros.
Estruturacdo de departamento interno que
visa evitar qualquer tipo de omissdo na
prestacdo de servico. Observancia das normas
regulatérias e legais, de modo a evitar
qualquer tipo de duvida nos atos praticados
pela CONCESSIONARIA.

52

Verificacdo de Fato do Principe.

Previsao contratual de reequilibrio-financeiro
nas hipéteses de Fato do Principe, desde que
0 ato impactar os riscos atribuidos ao PODER
CONCEDENTE.

53

Atraso na assuncdo dos servicos
divisiveis e indivisiveis pela
CONCESSIONARIA por atos
praticados pelo PODER
CONCEDENTE.

Previsdo de clausula contratual prevendo o
reequilibrio  econdmico-financeiro  nas
hipdteses de assuncdo dos servigos divisiveis
pela CONCESSIONARIA.

54

Tratamento de vicios ocultos
identificados pela
CONCESSIONARIA.

Previsdo de clausula contratual prevendo o
reequilibrio econébmico-financeiro nos casos
de vicios ocultos na infraestrutura recebida
pelo PODER CONCEDENTE, ja que deve
haver  investimento  incremental da
CONCESSIONARIA nessa infraestrutura.
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55

Capacidade financeira e de
captacdo de  recursos da
CONCESSIONARIA.

Estruturacdo de critérios para habilitagdo
econdmico-financeira e técnica na fase de
licitagdo que permita a concorréncia de
empresas com capacidade financeira e de
captacao de recursos para viabilizar o objeto
da CONCESSAO. A CONCESSIONARIA
devera antes do processo de licitacdo verificar
a sustentabilidade financeira de sua proposta
com instituic@es financeiras.

CONSEQUENCIAS/ POTENCIAIS X
RISCOS POTENCIAIS MITIGANTES ALOCACAO DO RISCO

MUNICIPIO

SPE

56

Aumento dos custos relacionados
ao(s) financiamento(s) obtidos pela
CONCESSIONARIA  decorrerem
diretamente de atos praticados pelo
PODER CONCEDENTE.

Previsdio de reequilibrio  econémico-
financeiro da CONCESSAO nas hipoteses
em que O aumento dos custos do
financiamento decorrerem de atos praticados
pelo PODER CONCEDENTE.

57

Descumprimento de Indicadores de
Desempenho.

Estruturacdo de Indicadores de Desempenho
claros e mensuraveis. Previsdo de desconto
mensal na remuneracdo com base na
avaliagdo dos servigos em fungdo do ID.
Previsdo de clausula de cura previamente a
aplicacdo de sancdes.
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58

Controle de Emissdo de Ruidos.

Elaboracdo de Estudos Técnicos, de modo a
evitar a0 maximo possivel a emissao de
ruidos na operacdo da CONCESSAO.

59

Interdicdes dos Bens Vinculados a
CONCESSAO por emergéncia em
decorréncia de desastres naturais.

Previsdo contratual de obrigatoriedade de
reequilibrio  econémico-financeiro  nas
hip6teses de interdicdo total ou parcial dos
bens vinculados a Concessdo, por causas nao
imputaveis 8 CONCESSIONARIA. Insercio
de mecanismo contratual para o PODER
CONCEDENTE auxiliar a
CONCESSIONARIA ou envidar todos os
esforcos para desembaracar 0 acesso aos bens
vinculados 8 CONCESSAO.

60

Interdicdes dos Bens Vinculados a
CONCESSAO por situacdes de
contingéncias de satde publica.

Previsdo contratual de obrigatoriedade de
reequilibrio  econémico-financeiro  nas
hip6teses de interdicdo total ou parcial dos
bens vinculados a Concessdo, por causas nao
imputaveis 8 CONCESSIONARIA. Insercio
de mecanismo contratual para o PODER
CONCEDENTE auxiliar a
CONCESSIONARIA ou envidar todos os
esforcos para desembaracar 0 acesso aos bens
vinculados 8 CONCESSAO.
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Interdicao total ou parcial dos Bens
Vinculados & CONCESSAO e

Previsdo contratual de obrigatoriedade de
reequilibrio  econdmico-financeiro  nas
hipdteses de interdi¢do total ou parcial dos
bens vinculados a Concessao, por causas ndo
imputaveis 8 CONCESSIONARIA. Insercéo

e :]%s;)pectlvaSV|aisn?peue;g$sésig, porcausa; de mecanismo contratual para o PODER 2
CONCESSIONARIA. CONCEDENTE aUX|_I|ar a
CONCESSIONARIA ou envidar todos os
esforcos para desembaracar o0 acesso aos bens
vinculados 8 CONCESSAO.
Previsdo contratual de necessidade de
Expiracdo do prazo contratual sem |amortizagdo integral dos investimentos antes
62 amortizagdo integral dos | da extingdo da CONCESSAO devendo ter X

investimentos.

previsdo de pagamento de indenizagdo nessas
hipdteses.

RISCOS POTENCIAIS

CONSEQUENCIAS/ POTENCIAIS

ALOCACAO DO RISCO

MITIGANTES
MUNICIPIO SPE
Estabelecer critérios de reembolso de Valor
Extincio do CONTRATO por _ReSId_uaI., I_Deflnlgao clara de outros itens
63 indenizatorios: danos emergentes, lucros X

encampacao.

cessantes, desmobilizacdo, etc. Busca por
solucéo arbitral.




64

Extingdo do CONTRATO por
caducidade.

Monitoramento e procedimentos para
avaliacdo do Indicador de Desempenho (ID).
Estabelecimento de um mecanismo de
contagem de pontos sempre que o ID néo
atingir nota minima, estabelecendo um
nimero maximo de pontos acima do qual se
dispara 0 processo de caducidade.
Possibilidade de a¢Bes prévias a caducidade
(intervencdo, multas). Previsdao de solucéo
arbitral. Inclusdo de clausula de cura ao
Contrato  permitindo a atuacdo da
CONCESSIONARIA  previamente  a
aplicacdo de sancéo.

65

Extinggo do CONTRATO por
caducidade ap6s o periodo de cura.

Previsdo no CONTRATO do periodo de cura
a  ser concedido pelo PODER
CONCEDENTE para que a
CONCESSIONARIA promova as
adequacdes necessarias.

66

Extincgdo do CONTRATO por
iniciativa da  CONCESSIONARIA
por meio de pedido judicial acolhido
e transitado em julgado em funcéo de
inadimplemento ndo passivel de cura
do PODER CONCEDENTE, no
cumprimento do CONTRATO de
Concesséo, inclusive na hipdtese de
intervencdo ilegal no CONTRATO.

Estabelecer critérios de reembolso de Valor
Residual. Definicdo clara de outros itens
indenizatdrios: danos emergentes, lucros
cessantes, desmobilizacéo, etc.
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67

Rescisdo consensual do
CONTRATO por acordo entre
PODER CONCEDENTE e
CONCESSIONARIA.

Critérios e procedimentos para reembolso da
parcela dos investimentos ndo amortizados ou
depreciados. Previséo de solugéo arbitral.

68

Aprovacdo e manutencdo de acordo
de convénio com a Companhia de
Saneamento do Estado do Para
(COSANPA) (ou outra instituicéo)
para a cobranca da taxa de residuos
solidos dos usuarios em conjunto
com as tarifas da agua e esgoto, por
meio de um mesmo boleto de
cobranca, caso tenha sido efetivado
acordo.

Assuncéo, pelo PODER CONCEDENTE, do
risco relativo a reducdo da arrecadacdo da
taxa de residuos solidos

69

Dificuldades na assunc¢éo, operacao e
implantacdo das acOes previstas no
Contrato de Concessdo para a area
em que localizada o “Lix30” do
Aurd, em razdo de atuacdo de
organizagbes  criminosas  e/ou
paramilitares.

Insercdo de mecanismo contratual para o
PODER CONCEDENTE auxiliar a
CONCESSIONARIA ou envidar todos os
esforcos para desembaracar o0 acesso aos bens
vinculados 8 CONCESSAO.

Assuncéo, pelo PODER CONCEDENTE, do
dever de assegurar (inclusive por meio de
forca policial ostensiva) a
CONCESSIONARIA condicbes de atuacio
no local.
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70

Atrasos, ou ndo obtencdo de
autorizacoes e/ou licencas
necessarias a operacdo do CTR, por
prazo de até 06 (seis) meses.

Previsao de instalacdo de célula emergencial,
a ser licenciada no area do “Lix30” do Aura,
para recebimento dos residuos solidos
domiciliares, com capacidade para recepcéo
dos residuos por um periodo maximo de 06
(seis) meses

71

Auséncia de area licenciavel para a
realizagdo da destinagdo final de
residuos solidos domiciliares na
regido metropolitana de Belém.
Atrasos, ou ndo obtencdo de
autorizacoes e/ou licencas
necessarias a exploracdo da
CONCESSAO, incluindo  os
referentes ao LICENCIAMENTO
AMBIENTAL, por prazo superior a
06 (seis) meses.

Repactuagdo do CONTRATO com o
estabelecimento de alternativas concretas
para fins de manutencdo da prestacdo dos
servigos, mediante repactuacdo do equilibrio
econémico-financeiro

72

Auséncia de Aterro  Sanitario
licenciado na regido metropolitana de
Belém, apto a realizar a destinacdo
final ambientalmente adequada dos
residuos solidos domiciliares, no
periodo de licenciamento, construcdo
e implantacdo do CTR

Previsdo de instalacdo de célula emergencial,
a ser licenciada no area do “Lixa0” do Aura,
para recebimento dos residuos solidos
domiciliares, com capacidade para recep¢ao
dos residuos por um periodo maximo de 06
(seis) meses.

No caso de ndo se viabilizar novo Aterro
Sanitario licenciado no periodo de capacidade
de recepcdo da célula emergencial do Aura,
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devera ocorrer repactuacdo do CONTRATO
com o estabelecimento de alternativas
concretas para fins de manutencdo da
prestacdo dos servicos, mediante repactuacéo
do equilibrio econémico-financeiro.

73

Atrasos na  realizagdo  dos
investimentos previstos no Plano de
Acéo de Integracdo, em razdo de ndo
aprovacao (ou demora na aprovacao)
pelo MUNICIPIO, das agdes
concretas a serem financiadas pela
CONCESSIONARIA

Revisdo do cronograma estabelecido para
implantacdo do Plano de Ac¢édo de Integracéo
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