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MAPA DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratagéo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado,
define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agdes
preventivas e contingéncias.

Apds aidentificagéo e classificagéo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos
riscos. A andlise g COS conSISte na classificagdo conforme a relagdo entre a
probabilidade e o ir 80 resultard no nivel do risco e direcionara as agdes
“ e gestao do contrato.

atender as

Probabilidade

Impacto:

Dano: e legal.

Agéo Preventiva: klist dos procedimentos a serem

dotados arao planejamento de contratagAo.

Agéo de Contingéncia: ar servidor ou equipe para auxiliar na

G&o do estudo técnico preliminar.

Responsavel; ria de Assisténcia e Desenvolvimento Social:

ucema F. Cappellesso

ETAPA 2 - FORMALIZAGAO DE DEMANDA

RISCO: Auséncia de informagées para subsidiar o processo Licitatério

Probabilidade:

Baixa
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Impacto: Alto
Dano: Contratagéo e execugéo deficiente do objeto.
Acéo Preventiva: Verificar se o objeto foi especificado

adequadamente, contemplando unidade de
medida, quantidade e prazo de inicio e conclusao.

Acéo de Contingéncia: Complementagéo das informagées.

Equipe de Planejamento:
Grazielle Lima Brandzo
: aren Montelro Filho Lima

Responsavel:

Probabilide

Impacto:

Dano:

Agéo Preventiva:

Agéo de Contingé

Responsavel:

ETAPA 4 - ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO: Falha na elaboragao do termo de referéncia.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto
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Dano: contratagéo deficiente, gastos com processo
ineficiente.

Agéo Preventiva: Adogéo de checklist com item de aprovaggo do
TR pela autoridade competente.

Agéo de Contingéncia: Revis&o do termo de referéncia com incluso das
instrugdes ausentes.

Responsavel: Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social:

Maria Jucema F. Cappellesso

Referéncia se
a assinar o

Responsavel:

Afonso Taborda

ETAPA 6 - PUBLICAGAO DO CONTRATO

RISCO: Falta de publicidade do ato adm

Probabilidade: Baixa
Impacto: Baixo
Dano:

Descumprimento de formalidade legal.

Agéo Preventiva: Adogao de checklist contemplando o item
"publicagéo do contrato”.
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Acéo de Contingéncia:

Publicar o contrato tdo logo seja detectado a
auséncia de publicidade.

Responsavel:

Diretora do Departamento de Contratos:
Vera Lucia Afonso Taborda

ETAPA 7- DESIGNAGAO DO GESTOR DE CONTRATO

RISCO: Designaca
atividade.

Probabilidade: )

contratos sem capacidade técnica para desempenho da

ETAPA 8- DESIG

RISCO: Designagéo di

Probabilidade:

Impacto:

Dano:

rometimento dos resultados esperados.
Falhas na fiscalizagéo do contrato.

Ag&o Preventiva;

Indicar servidores com conhecimento técnico na
area do objeto do contrato.

Agéo de Contingéncia:

Substituir fiscal nzo capacitado para a
flscallzagao do objeto contratado.

Responsavel;

Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social:
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Maria Jucema F. Cappellesso

ETAPA 9- ALTERACOES DO CONTRATO

RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos legalmente fixados.

Probabilidade: Alta

Impacto: Alto

Dano: rejuizo ao erario.

tentar ~para os requisitos Iegais sobre

Probabilidade:

Impacto:

Dano:

Agdo Preventiva: inexisténcia de  pendéncias

prejuizos a  terceiros e

Acéo de Contingéncia: Notificar a contratada para regularizar as
pendéncias, reter valores até o limite do
ressarcimento.

Responsavel: Gestor do Contrato:

Waldson Rocha da Silva
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Redengao - PA, 25 de junho de 2025.

Grazielle Lima Brandio
Chefe de Setor, Matricula n® 101330

Assinado de forma

MARIA JUCEMA gigital por MARIA
RTADO

FURTADO /e bssomosnano

CAPELLESSO:8 8234

Dados: 2025.07.30
0313108234 1;:5;?54 -03'00'
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