PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Trav. 7 de Setembro, 611, Santa Clara, CEP: 68.005-590 - SANTAREM-PA.
CNPJ: 17.556.659/0001-21

Chamamento Publico n° 001/2017-FMS-SEMSA/STM
PROCESSO N° 064/2017

UNIDADE REQUISITANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — SEMSA

OBJETO: Selecao de organizacao social para a celebracao de Contrato de Gestdo para
0 gerenciamento, operacionalizacdo e execucao das a¢les e servicos do HOSPITAL
MUNICIPAL DE SANTAREM e da UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO - UPA 24
HORAS — tipo lll, para um periodo de 36 (trinta e seis) meses.

TIPO: MELHOR PROPOSTA TECNICA

SESSAO DE ABERTURA: 02/01/2018 as 10h:00min.

LOCAL: Sala de Licitagcdes da Secretaria Municipal de Saude, situada na Travessa 7 de
Setembro, n° 611, Santa Clara, CEP n° 68.005-590 - Santarém-Para. Telefone (93) 2101-

0100.

A integra do edital encontra-se a disposi¢ao dos interessados, no endereco da Secretaria
Municipal de Saude — SEMSA, em dias (teis, no horéario das 09:00 as 14:00 horas, ou no
site: www.santarem.pa.gov.br

Santarém-PA, 30 de novembro de 2017.

EDSON ALVES FERREIRA FILHO
Secretario Municipal de Saude
Decreto n® 005/2017 — SEMGOF

Trav. 7 de Setembro, 611, Santa Clara, CEP: 68.005-590
Tel: (93) 2101-0100 - E-mail: ou licitacaosemsastm@hotmail.com



PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
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AVISO DE Chamamento PuUblico n® 001/2017-FMS

O MUNICIPIO DE SANTAREM, por intermédio da Secretaria Municipal de Saude —
SEMSA, torna publico, para conhecimento dos interessados que esta disponivel no sitio
eletrénico www.santarem.pa.gov.br o instrumento de Chamamento Publico n°® 001/2017-
FMS, tipo melhor técnica, destinado & SELECAO DE ORGANIZACAO SOCIAL PARA A
CELEBRACAO DE CONTRATO DE GESTAO PARA O GERENCIAMENTO,
OPERACIONALIZACAO E EXECUCAO DAS ACOES E SERVICOS DO HOSPITAL
MUNICIPAL DE SANTAREM E DA UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO - UPA 24
HORAS — TIPO Ill, DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE SANTAREM, ambos
localizados na cidade de Santarém-PA, conforme especificagbes constantes neste
instrumento e seus anexos.

O presente Instrumento possui fundamento na Lei Municipal n® 20.222 de 07 de julho
de 2017 e no Decreto Municipal n° 629 de 24 de julho de 2017, e subsidiariamente na Lei
federal n°® 8.666 de 21 de junho de 1993 e suas alteracbes., e atenderda ao seguinte
cronograma proposto:

EVENTOS DATA

e 30/11/2017
Diario Oficial da Unido-DOU
Diario Oficial do Estado-DOE
Jornal de Circulagdo Regional e
Local

Divulgacdo do Chamamento Publico

e A partir de 30/11/2017 no site da
Prefeitura Municipal:
www.santarem.pa.gov.br

Prazo maximo para o protocolo de Pedidos

. ~ 15 de dezembro de 2017
de Esclarecimento ou Impugnacéo

Divulgacéo da Nota de Esclarecimento 22 de dezembro de 2017
Entrega dos Envelopes As 10:00 do dia 05 de janeiro de 2018

As SESSOES PUBLICAS relativas ao presente Chamamento Publico seréo realizadas
na Sala de Licitac6es da Secretaria Municipal de Saude, situada na Travessa 7 de
Setembro, n° 611, Santa Clara, CEP n° 68.005-590 - Santarém-Para.
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EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N°001/2017-SEMSA
PROCESSO N°064/2017-SEMSA

1- OBJETO

1.1. SELECAO DE ORGANIZACAO SOCIAL INTERESSADA NA CELEBRACAO DE
CONTRATO DE GESTAO PARA GERENCIAMENTO, OPERACIONALIZACAO E
EXECUCAO DE ACOES E SERVICOS NO HOSPITAL MUNICIPAL DE SANTAREM-
HMS E DA UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO - UPA 24 HORAS, TIPO IlI.

1.2. O Contrato de Gestéo tera vigéncia inicial de 36 (trinta e seis) meses prorrogaveis até
o limite temporal de 60 (sessenta) meses, nos termos deste edital e de seus ANEXOS.
1.3. O presente Instrumento esta respaldado na Lei Municipal n® 20.222 de 07 de julho de
2017 e no Decreto Municipal n° 629 de 24 de julho de 2017, e subsidiariamente na Lei
Federal n® 8.666 de 21 de junho de 1993 e suas alteracoes.

| I1 - DA COMISSAO DE SELECAO

2.1. A presente selecao sera conduzida por Comissédo Especial instituida pelo Secretéario
Municipal de Saude (Portaria n® 119/2017 — SEMSA).

2.2. Os membros da Comissdo de Selecdo ndo serdo remunerados e ndo poderdo ter
qualquer vinculo com os proponentes participantes do certame.

2.3. As organizacBGes proponentes, seus representantes ou outros interessados deverao
abster-se de entrar em contato com os membros da Comisséo de Sele¢éo, sob pena de
comprometer o sigilo e a imparcialidade no julgamento, podendo haver, no caso de
comprovacdo do ato, a sancdo da inabilitacdo e/ou desclassificacdo da proponente do
certame.

2.4. Os interessados que tiverem duvidas na interpretacdo deste Instrumento poder&o
solicitar, por escrito, esclarecimentos a Comissdo de Selegdo, até as 14:00 de 15 de
dezembro de 2017, no endereco indicado no “Aviso de Chamamento Publico”.

2.5. Ocorrendo solicitagdes, a Nota de Esclarecimentos seré publicada no sitio eletrénico da
Prefeitura de Santarém (www.santarem.pa.gov.br) no dia 22 de dezembro de 2017.
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III - CRONOGRAMA

EVENTOS DATA

e 30/11/2017
Diario Oficial da Unido-DOU
Diario Oficial do Estado-DOE
Jornal de Circulagdo Regional e
Local

Divulgacdo do Chamamento Publico

e A partir de 30/11/2017 no site da
Prefeitura Municipal:
www.santarem.pa.gov.br

Prazo maximo para o protocolo de

Pedidos de Esclarecimento ou 15 de dezembro de 2017
Impugnacéo

Divulgacédo da Nota de Esclarecimento 22 de dezembro de 2017

Entrega dos Envelopes As 10:00 do dia 05 de janeiro de 2018

IV - DAS CONDICOES DE PARTICIPACAQ |

4.1. Somente poderéo participar da presente sele¢do, as Organiza¢des Sociais de Saude que
apresentarem certificado de qualificagdo emitido por qualquer dos entes federativos, isto €&,
pela Unido, Estados, Distrito Federal ou Municipios, e que obedegam aos requisitos do item
6 e do subitem 7.1 do presente edital, da Lei Municipal n°® 20.222/2017 e do Decreto Municipal
n°® 629/2017.

4.2. E vedada a participacdo de mais de uma organizaco social que estiver sob o controle
de um mesmo grupo de pessoas fisicas ou juridicas.

4.3. N&o poderéo participar do presente certame, as Organiza¢fes Sociais:

a) Suspensas do direito de licitar;

b) Declaradas inidéneas pelo Poder Publico;

c¢) Consorciadas;

d) Impedidas de contratar com a Administragdo Publica;

e) Inadimplentes com o Municipio de Santarém;

f) Que estiverem cumprindo sancdes impostas pela Administracéo Publica Direto-Indireta.
4.4. As Organizagfes Sociais deverdo ter pleno conhecimento dos termos deste Edital e de
seus anexos, das condicdes gerais e particulares do objeto da presente selecdo e da forma
de execucdo do contrato de gestdo, devendo verificar as condi¢cbes atuais e saber das
condi¢cbes futuras previstas, ndo podendo invocar o desconhecimento como elemento
impeditivo da correta formulacdo da sua proposta ou do integral cumprimento do contrato, ndo
sendo aceitas reivindicagGes posteriores sob quaisquer alegacdes.

4.5. DOS IMPEDIMENTOS

Embora possam participar deste certame, serdo impedidas de celebrar o contrato de gestéo,
as Organizac¢fes Sociais que:

| - estejam omissas no dever de prestar contas de ajuste de parceria, seja qual for a sua
natureza, anteriormente celebrado com ente da Administracdo de qualquer esfera da
Federacéo;

Il - tenham tido as contas rejeitadas pela Administracdo Publica nos ultimos 5 (cinco) anos;
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lll - tenham tido as contas de parcerias julgadas irregulares ou rejeitadas por Tribunal ou
Conselho de Contas de qualquer esfera da Federagéo, nos ultimos 8 (oito) anos;
IV - tenham entre seus dirigentes, em diretoria estatutaria ou ndo, ou como membro do
Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, pessoa:
a) cujas contas relativas a aplicagédo de recursos publicos tenham sido julgadas irregulares ou
rejeitadas por Tribunal ou Conselho de Contas de qualquer esfera da Federacéo, nos ultimos
8 (oito) anos;
b) julgada responsavel por falta grave e inabilitada para o exercicio de cargo de provimento
em comissdo, enquanto durar a inabilitagao;
c) considerada responsavel por ato de improbidade, ainda que néo transitada em julgado a
decisdo condenatéria e, em isso havendo, enquanto durarem os prazos estabelecidos nos
incisos |, Il e lll do art. 12 da Lei federal n® 8.429, de 2 de junho de 1992;
d) que tenha sido responsabilizada ou condenada pela pratica de infragdo penal, civil ou
administrativa nas situacdes que, descritas pela legislacdo eleitoral, configurem hipoteses de
inelegibilidade.

V - DO CREDENCIAMENTO

5.1. A Organizacdo Social poderd promover a indicagdo e o credenciamento de seu
representante na presente selecdo, com a respectiva qualificagcdo, mencionando que lhe sédo
conferidos, por ela, amplos poderes para tanto, inclusive para receber intimacdes e,
eventualmente, desistir de recursos. Em se tratando de representante legal da Organizac&o
Social, devera ser apresentada cépia do seu ato constitutivo, ata de eleicdo da sua diretoria,
juntamente com os correspondentes documentos pessoais, ou por procurador, mediante
instrumento, publico ou particular, com firma reconhecida em cartorio.

5.2. Os documentos de credenciamento serdo examinados pela Comissdo Especial de
Selec¢do antes da abertura dos envelopes contendo a documentacao referente a Habilitagao.
5.3. A ndo apresentacao ou incorrecdo do documento de credenciamento ndo sera motivo de
inabilitacdo da Organizacdo Social, mas impedird o representante de se manifestar e
responder pela mesma nas sessdes publicas.

5.4. Os documentos de credenciamento serdo retidos pela Comissédo Especial de Selecéo e
juntados ao processo de selecao.

5.5. Para manter a ordem durante a sesséo publica, somente sera permitida a presenca de 2
(dois) a de cada organizagéo social participante.

VI - DA DOCUMENTACAO EXIGIDA

6.1. ENVELOPE N° 01 - DOCUMENTACAO DE HABILITACAO:

6.1.1. FORMATO DE APRESENTACAO

a) Encadernados por qualquer meio que possibilite o0 deslocamento ordenado de documentos.
N&o serdo aceitos documentos avulsos, grampeados ou fixados por clipes;

b) Todos os documentos deverdo estar rubricados e numerados preferencialmente no canto
inferior direito;

¢) Todos os documentos deverdo ser originais ou copias autenticadas em servi¢o notarial;

d) indice apontado a ordem sequencial em que se encontram cada um dos documentos e
informacdes apresentados.

e) N&o serdo aceitos documentos com validade vencida ou em forma de protocolo.

6.1.2. COMPROVAGCAO DE REGULARIDADE JURIDICA
a) Certificado de qualificagdo como organizacéo social na area da satde emitido por qualquer
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dos entes federativos, isto é, pela Unido, Estados, Distrito Federal ou Municipios;
b) Ato constitutivo ou estatuto social em vigor, registrado em cartorio, com certiddo narrativa
do cartério competente das Ultimas alteracdes, ou qualquer outro documento oficial apto a
comprovar gue o ato constitutivo/estatuto social apresentado é o Ultimo registrado, emitidos,
no maximo, 60 (sessenta) dias antes da data de apresentacdo dos envelopes;
c) Ata de eleigdo da atual diretoria;
d) Relacdo nominal de todos os dirigentes da Organizacdo Social, devidamente acompanhada
de copia autenticada do CPF, RG e endereco completo dos mesmos;
e) Declaracao, firmada pelo representante legal, de que a entidade n&o se encontra impedida
de transacionar com a Administracdo Publica Direta ou Indireta, a qualquer titulo.

6.1.3. COMPROVACAO DE REGULARIDADE FISCAL

a) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ/MF;

b) Prova de regularidade para com a Fazenda Federal e Seguridade Social, por meio de
Certiddo Negativa de Débitos relativos a Tributos Federais, a Divida Ativa da Unido e
Contribuigbes Sociais, expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal e pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (www.receita.fazenda.gov.br);

c) Prova de regularidade para com a Fazenda Estadual, por meio de Certiddo Negativa de
Débitos em relacéo a tributos estaduais (ICMS) da sede da proponente e do Estado do Para
(www.sefaz.pa.qov.br);

d) Prova de regularidade fiscal para com a Fazenda Municipal, por meio de Certiddo Negativa
de Débitos em relacao a tributos municipais da sede daproponente;

e) Prova de regularidade relativa ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS, por
meio de Certificado de Regularidade Fiscal — CRF, expedida pela Caixa Econémica Federal
(www.caixa.gov.br);

f) No caso de isen¢do ou nao incidéncia de Tributos, a Organizacdo Social devera apresentar
documento (s) comprobatério (s) da situacao;

g) Sera admitida a comprovacéo de regularidade fiscal mediante a apresentacdo de certiddo
positiva com efeitos negativos, nos termos da Lei.

6.1.4. COMPROVAQAO DE REGULARIDADE TRABALHISTA

a) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacdo de Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT, nos termos da Lei
federal n® 12.440/2011, com validade de 180 (cento e oitenta) dias, contados da data de sua
expedicao;

b) Declaracao, firmada pelo representante legal, de que ndo possui em seu quadro de pessoal
empregado com menos de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e de
16 (dezesseis) anos em qualquer trabalho, salvo na condicdo de aprendiz, nos termos do
inciso XXXIII do artigo 7° da Constituicdo Federal de 1988, conforme modelo constante no
ANEXO VIlI;

c) Sera admitida a comprovacédo de regularidade trabalhista mediante a apresentacao de
certiddo positiva com efeitos negativos, nos termos da Lei.

6.1.5. QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

a) Certiddo Negativa de Faléncia e Recuperacao Judicial expedida pelo Distribuidor do Juizo
da sede da Instituicao;

b) Balanco patrimonial e demonstragdo contabil do ultimo exercicio social da Instituicdo, ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprove a boa situacdo financeira da
proponente, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balancgos provisorios.

B.(1) O referido balanco quando escriturado em forma nao digital devera ser devidamente
certificado por profissional registrado no Conselho de Contabilidade, mencionando
obrigatoriamente, o nimero do livro diario e folha em que o mesmo se acha transcrito. Se
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possivel, apresentar também termos de abertura e de encerramento dos livros contdbeis.
B.(2) O referido balanco quando escriturado em livro digital deverd vir acompanhado de
“Recibo de entrega de livro digital”. Apresentar, se possivel, termos de abertura e de
encerramento dos livros contébeis.
B.(3) A comprovacédo da boa situacao financeira da empresa proponente sera efetuada com
base no balanco apresentado, e devera obrigatoriamente ser formulada, formalizada e
apresentada pela proponente em papel timbrado da instituicdo, assinada por profissional
registrado no Conselho de Contabilidade, aferida mediante indices e férmulas abaixo
especificadas:

ILC= indice de liquidez corrente, com valor igual ou superior a 1,00;
ILG= indice de liquidez geral, com valor igual ou superior a 1,00;
ISG= indice de Solvéncia Geral, com valor igual ou superior a 1,00
GE = Grau de endividamento, com valor igual ou menor a 1,00;

ONDE:

ILC=_ATIVO CIRCULANTE
PASSIVO CIRCULANTE

ILG= ATIVO TOTAL
PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL Em LONGO PRAZO

ISG=_ATIVO CIRCULANTE + REALIZAYEL A LONGO PRAZO
PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL Em LONGO PRAZO

GE=_PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO

ATIVO TOTAL
Em que:
e ILG = indice de Liquidez Geral
e |ILC = indice de Liquidez Corrente
e ISG = indice de Solvéncia Geral
e AT = Ativo Total
e AC = Ativo Circulante
e RLP = Realizavel em Longo Prazo
e PC = Passivo Circulante
¢ ELP = Exigivel em Longo Prazo

B.(4) As instituic6es que apresentarem resultado menor que 01 (um), em qualquer dos indices
citados no subitem anterior, estardo inabilitadas do presente certame, exceto o indice Grau
de endividamento.

B.(5). As instituicdes constituidas no ano em exercicio deverdo apresentar o Balanco de
Abertura.

6.1.6. OUTROS DOCUMENTOS DE HABILITAQAO

a) Comprovante de registro no Conselho Regional de Medicina — CRM e no Conselho
Regional de Administracdo — CRA do Estado sede da instituicdo;

b) Cépia do Decreto da entidade federativa que qualificou a instituicdo como Organizacao
Social na area de saude;

c) Declaracdo de visita técnica ao HOSPITAL MUNICIPAL DE SANTAREM - HMS e a
UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO - UPA 24 HORAS, conforme modelo constante no
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ANEXO IX;

d) Comprovar possuir no quadro dirigente e funcional da Organizacdo Social de Saude,
profissionais com formacdo especifica e experiéncia técnica em gestdo e execucdo de
atividades na area de saude, por no minimo 05 (cinco) anos, conforme preceitua o inciso 1V
do artigo 2° da Lei Municipal n°® 20.222/2017.

6.2. DO ENVELOPE N° 02 — DA PROPOSTA DE TRABALHO

6.2.1. DO FORMATO

a) A Proposta de Trabalho, sera obrigatoriamente elaborada segundo o roteiro estabelecido no
ANEXO |ll, e devera ser iniciada por indice que relacione todos os documentos e as
respectivas folhas em que se encontram;

b) Sera apresentada em uma Unica via, em arquivo eletrénico e impresso, devidamente
encadernado, numerada sequencialmente, da primeira a Ultima folha, rubricada, sem
emendas ou rasuras, na forma original para fins de apreciagcdo quanto aos parametros para
pontuacdes previstas (ANEXOS IV e V).

6.2.2. DO CONTEUDO

A proposta de trabalho devera apresentar os elementos abaixo indicados na seguinte ordem:

l. Projeto Técnico contendo o seu plano operacional, em arquivo eletrénico e impresso,

indicando o nimero deste chamamento publico e o objeto do certame.

Il. Apresentacdo do Programa de Trabalho, conforme roteiro, previsto pela Secretaria

Municipal de Saude contendo indispensavelmente:

a. Especificacdo da proposta de gerenciamento e execucgdo das atividades e servigcos de
saude que serdo desenvolvidos na unidade (plano de trabalho), levando em consideragéo
as informacdes contida no ANEXO II;

b. Especificacdo do programa de trabalho proposto, com a descrigdo da equipe técnica e/ou
de apoio, do aparato a ser empregado, das a¢bes a serem empreendidas, do cronograma
de trabalho e dos resultados almejados;

c. Definicdo de metas operacionais, indicativas de melhoria da eficiéncia e qualidade do
servi¢co, do ponto de vista econdbmico, operacional e administrativo e 0s respectivos
prazos e formas de execucéo.

d. Definicdo dos indicadores de gestéo a serem utilizados para a avaliacdo do desempenho
e qualidade na prestagéo dos servi¢os objetos do contrato e as respectivas metas, prazos
e cronograma de execugao.

e. Especificacdo do orgamento para execucdo do Programa de Trabalho, conforme modelo
definido pela Secretaria Municipal de Saude, e das fontes de receita necessérios a
prestagdo dos servigos objeto do contrato de gestdo a ser firmado.

f.  Estipulacdo da politica de precos a ser praticada, observado o disposto no artigo 6°, § 3°,
da Lei Municipal n°® 20.022/2017.

g. Indicar separadamente os membros da equipe técnica que seréo direcionados a gestao
e/ou a execucdo das atividades fins, dos destinados a execugéo de atividades meio, bem
como demais colaboradores porventura existentes.

h. Devera ser apresentado na proposta o valor dos servicos a serem contratados, néo
podendo ultrapassar o valor global de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) mensal,
sendo no maximo R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) mensal, para os servicos da
Unidade de Pronto Atendimento-UPA e no maximo, R$ 4.000.000,00 (quatro milhées de
reais) mensal, para os servi¢cos do Hospital Municipal de Santarém-HMS.

6.2.3. As organizacgdes sociais interessadas, antes de elaborar suas propostas, deverdo
proceder a verificacdo minuciosa de todos os elementos e critérios técnicos fornecidos pela
Secretaria Municipal de Saude neste edital e seus anexos.

6.2.4. Sera DESCLASSIFICADA a proponente cuja proposta de trabalho ndo atenda as
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especificagcbes técnicas constantes nos ANEXOS deste instrumento.
6.2.5. As organizagbes sociais licitantes arcardo unilateralmente com todos o0s custos
decorrentes da elaboracdo e apresentacdo de suas propostas, hdo cabendo qualquer
indenizagdo pela aquisicdo dos elementos necessarios e a apresentacdo destas,
independentemente do resultado do processo de sele¢éo.
6.2.6. A proposta de trabalho tera validade minima de 120 (cento e vinte) dias corridos, sendo
esses contabilizados a partir da data de abertura do envelope pela Comisséo de Selecéo.

| VII - DO PROCEDIMENTO |

7.1. DA DATA, HORARIO E LOCAL DE ENTREGA DOS ENVELOPES.

7.1.1. As Organizac¢des Sociais interessadas deverdo protocolar até as 10:00horas, do dia
05/01/2018, na Sala de Licitacdes da Secretaria Municipal de Saude, localizada na Travessa
7 de Setembro, n°® 611, Bairro Santa Clara, CEP n° 68.005-590, Santarém-Para, 02 (dois)
envelopes distintos, devidamente fechados, opacos e indevassaveis, contendo o ENVELOPE
n° 01 - DOCUMENTACAO DE HABILITACAO e o ENVELOPE n° 02 - PROPOSTA DE
TRABALHO.

7.1.2. Todos os documentos presentes nos supracitados envelopes deverdo estar
encadernados, com a indica¢@o sequencial do numero de paginas.

7.1.3. ApGs a data e horéario estabelecidos no subitem 7.1.1 para a entrega dos involucros,
nenhum outro envelope podera mais ser recebido.

7.1.4. Os referidos envelopes deverdo ser rotulados na parte externa com 0s seguintes
informes:

ENVELOPE N2 01: DOCUMENTACAO DE HABILITACAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
COMISSAO ESPECIAL DE SELECAO
CHAMAMENTO PUBLICO N2 001/2017
(Razao Social, CNP]J e endereco da entidade)

ENVELOPE N2 02: PROPOSTA DE TRABALHO
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
COMISSAO ESPECIAL DE SELECAO
CHAMAMENTO PUBLICO N2 001/2017
(Razdo Social, CNP] e endereco da entidade)

7.1.5. Ficard impedida de participar certame, a Organiza¢do Social que deixar de efetuar a
entrega dos envelopes no prazo estabelecido no subitem 7.1.1 deste edital.

7.1.6. Em nenhuma hipdtese, sera concedido prazo adicional para apresentagdo ou
substituicdo de documentos exigidos e ndo inseridos nos envelopes “01” e “02”.
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7.1.7. Nao serdo levados em consideracdo, quaisquer documentos anexados que nao sejam
os indicados por este Edital.
7.1.8. Nao sera permitida a alteracéo da Proposta de Trabalho depois de protocolada a sua
entrega.
7.1.9. Qualquer proposta em desacordo com as exigéncias deste instrumento sera
desclassificada.

7.2. DA ABERTURA DOS ENVELOPES (HABILITACAO, JULGAMENTO e
HOMOLOGACAO)

7.2.1. As 10:00horas, do dia 05/01/2018, sera realizada sess&o publica onde se abrirdo, na
presenca dos interessados, os envelopes contendo os documentos de habilitacdo e as
propostas de trabalho.

7.2.2. Serao lavradas Atas Circunstanciadas das sessfes de abertura dos envelopes.

7.2.3. Inicialmente, serdo abertos os envelopes contendo os DOCUMENTOS DE
HABILITACAO, os quais, apos analisados pela Comiss&o de Selecéo, seréo rubricados por
esta e pelos representantes das Organizagfes Sociais que se fizerem.

7.2.4. Abertos os envelopes referentes a DOCUMENTOS DE HABILITACAO, a Comiss&o de
Selecdo, apreciara os documentos de cada organizacdo social e, na mesma reunido,
divulgara o nome das instituicbes habilitadas ou das inabilitadas ou, conforme a necessidade
da situagéo posta, podera suspender a sesséo para realizagcdo de diligéncias ou consultas,
bem como para andlise da prépria documentacao de habilitacéo.

7.2.5. Caso, eventualmente, surgirem davidas que ndo possam ser dirimidas de imediato, tais
questdes serdo consighadas em ata e a conclusdo dar-se-4 em sessao previamente
convocada, ou mediante notificacao escrita.

7.2.6. Sera INABILITADA a instituicao que deixar de apresentar qualquer dos documentos
exigidos no ENVELOPE n° 1 — DOCUMENTACAO DE HABILITA(;AO ou apresenta-los
vencidos na data de sua apresentagdo ou fora do prazo de validade consentido.

7.2.7. A fase de habilitacdo serd encerrada pela Comissdo de Sele¢do quando todos os
interessados forem considerados habilitados ou inabilitados, ressalvado, nesse ultimo caso, a
possibilidade da Administragdo Municipal valer-se do disposto no 83°, do artigo 48, da Lei
federal n°® 8.666/93.

7.2.8. Os envelopes contendo as PROPOSTAS DE TRABALHO das instituiges inabilitadas,
ficardo lacrados a disposicao dessas instituicdes a partir do 3° dia util apés a homologagéo do
Chamamento Publico.

7.2.9. A inabilitacdo da instituicAo acarreta o seu impedimento de participar das fases
subsequentes.

7.2.10. Até o termino da fase de habilitacdo, os envelopes com as PROPOSTAS DE
TRABALHO, ficardo sob a guarda da Comissdo de Selecdo designada pela Portaria n°®
119/2017 — SEMSA, devidamente lacrados e rubricados no fecho pelos seus membros e pelos
representantes das instituicbes presentes.

7.2.11. Superada a fase de habilitacdo, abrir-se-80, na presenca dos interessados, o0s
envelopes concernentes as PROPOSTAS DE TRABALHO, das quais, ap0s as necessarias
vistas e conferéncias pela Comissdo de Selecdo, serdo rubricadas por esta e pelos
respectivos representantes presentes.

7.2.12. ApGs a habilitacdo, ndo cabera desisténcia das propostas, salvo por motivo justo
decorrente de fato superveniente e aceito pela Comissao de Selec¢éo.

7.2.13. Abertas as propostas, ndo cabera, por parte da Comissdo de Selecdo desclassificar
qualquer dos concorrentes por motivo relacionado a habilitacdo, salvo em razéo de fatos
supervenientes ou s6 conhecidos apdés o julgamento.

7.2.14. Abertos os envelopes das PROPOSTAS DE TRABALHO, a Comisséao de Selecéo
suspenderd a sessao publica e analisara as propostas em sessao reservada.

7.2.15. O Julgamento e a classificacdo das PROPOSTAS DE TRABALHO seréo definidos
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pela maior média das propostas técnicas, observado o disposto nos ANEXOS IV eV deste
Edital.
7.2.16. A classificacdo das PROPOSTAS DE TRABALHO obedecera aos critérios de
avaliagdo constantes nos ANEXOS IV eV deste Edital, limitado o valor global da proposta a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) mensal, sendo R$1.000.000,00 (um milh&o de reais)
mensal, para os servicos da Unidade de Pronto Atendimento-UPA e R$4.000.000,00 (quatro
milhdes de reais) mensal para os servigcos do Hospital Municipal de Santarém — HMS.
7.2.17. Proposta com valor acima do mencionado no item 7.2.16 ser&o desclassificadas.
7.2.18. Havendo empate entre duas ou mais propostas, a Comissado de Selecdo valorizara,
pela ordem, a maior pontuacdo obtida pela organizacdo social nos critérios denominados
“FA.3. QUALIFICACAO TECNICA” e “FA.2. QUALIDADE”, ambos previstos no ANEXO 1V,
deste Edital.
7.2.19. E facultada & Comisséo de Seleg&o:
a) No julgamento da habilitacdo e das propostas, sanar erros ou falhas que nédo alterem a
substancia das propostas, dos documentos e sua validade juridica, mediante despacho
fundamentado, registrado em ata e acessivel a todos, atribuindo-lhes validade e eficacia para
fins de habilitagc&o e classificacao.
b) em qualquer fase do processo de selecdo, a promocgdo de diligéncias destinadas a
esclarecer ou a complementar a instrucdo do processo, vedada a inclusdo posterior de
documentos ou informacdes que deveriam constar originariamente nos envelopes.
7.2.20. Em caso de inabilitacdo de todas as entidades disputantes, podera a Administracédo
Publica, representada pelo Secretario de Municipal de Saude, fixar prazo as participantes,
para apresentacdo de novos envelopes habilitatérios, nos termos do §3° do artigo 48 da Lei
federal n°® 8.666/93.
7.2.21. Nesta ocasiéo, os envelopes contendo a PROPOSTA DE TRABALHO permanecerdo
em posse da Comisséo de Selegdo, devidamente lacrados e rubricados por seus membros e
por representantes legais das entidades, sendo que para tal documentag¢do ndo serdo aceitas
guaisquer modificacfes ou acréscimos.
7.2.22. O Secretario Municipal de Salde podera, mediante decisdo fundamentada,
excepcionar a exigéncia de realizagdo de chamamento publico, quando apesar de efetuado o
regular procedimento de selecdo, nenhuma organizagdo social restar habilitada a
apresentacdo de propostas de trabalho.

7.3. DOS RECURSOS

7.3.1. Cabera recurso contra decisédo de habilitacdo ou inabilitagdo de instituicdo interessada,
contra julgamento das propostas ou contra qualquer outro desatendimento a este Instrumento.
7.3.2. Qualquer interessado poderd, no prazo de 03 (trés) dias uteis apés a divulgagédo do
Resultado Preliminar no site da Prefeitura de Santarém (www.santarem.pa.gov.br), apresentar
recurso, por escrito e impresso em papel, junto a Comisséo Especial de Selecao, ficando as
partes interessadas desde logo intimadas para, em igual prazo, apresentar contrarrazdes, cuja
contagem terd inicio no primeiro dia Gtil subsequente ao do término do prazo de recurso.
7.3.3. Nao serao conhecidos 0s recursos e as contrarrazdes interpostos apés 0s respectivos
prazos legais, bem como os que forem enviados por fac-simile ou correio eletronico.

7.3.4. O acolhimento do recurso pela Comisséo de Selecao importara a invalidacao apenas
dos atos insuscetiveis de aproveitamento.

7.3.5. Aos recursos interpostos serd atribuido o efeito suspensivo.

7.3.6. A decisdo em grau de recurso serd definitiva, e dela dar-se-4 conhecimento a(s)
recorrente(s) por meio de comunicagao por escrito (via correio eletrénico).

7.4. DA CONCLUSAO E HOMOLOGACAO
7.4.1. O Secretério Municipal de Saude, ap0s a declaracdo do resultado preliminar e andlise
e julgamento dos recursos interpostos, emitira ato de homologacao do certame.
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7.4.2. A publicacdo do resultado final do Chamamento Publico serd providenciada no site
oficial da Prefeitura Municipal de Santarém (http://www.santarem.pa.gov.br) e no Diario Oficial
da Uni&o e Diario Oficial do Estado do Para.

| VIII- DA DOTACAO ORCAMENTARIA |

As despesas com a contratacao correrdo a conta da presente dotagdo orcamentéria e dotacao
orgcamentaria de exercicios seguintes:

Manutencédo do Hospital Municipal de Santarém - HMS
10.302.00042.100 — 0834 - 3.3.90.39.00.00 - 010000000
10.302.00042.100 — 0836 - 3.3.90.39.00.00 - 022900000

Manutencédo da Unidade de Pronto Atendimento - UPA
10.302.00042.101 — 0860 - 3.3.90.39.00.00 — 010000000
10.302.00042.101 — 0836 - 3.3.90.39.00.00 - 022900000

IX - DISPOSICOES FINAIS

9.1. As normas que disciplinam este Chamamento Publico serdo sempre interpretadas em
favor da ampliacdo da disputa entre os interessados, sem comprometimento da seguranca do
futuro contrato de gestao.

9.2. E facultado & Comissdo de Selecdo, em qualquer fase do processo, a promogéo de
diligéncia destinada a esclarecer ou complementar a instrugdo do processo, vedada a inclusdo
posterior de documento ou informacao que deveria constar na Proposta de Trabalho.

9.3. Nao havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeca a
realizacao da sessao publica na data marcada, ela serd automaticamente transferida para o
primeiro dia Gtil subsequente, no mesmo horario e local anteriormente estabelecidos, desde
gue ndo haja comunicado da Comisséo de Selecdo em contrario.

9.4. A Comisséo de Selecao podera, em qualquer fase do processo de selecao suspender os
trabalhos, devendo promover o registro da suspensdo e a devida convocacdo dos
participantes para a continuidade dos mesmos.

9.5. Na contagem dos prazos estabelecidos neste Edital e seus ANEXOS, excluir-se-a o dia
do inicio e incluir-se-a o do vencimento. S6 se iniciam e vencem o0s prazos em dias uteis.
9.6. O desatendimento de exigéncias formais ndo essenciais, ndo importara no afastamento
da instituicdo, desde que seja possivel a afericdo da sua qualificagéo e a exata compreenséo
da sua Proposta de Trabalho.

9.7. Exigéncias formais ndo essenciais sdo aquelas cujos descumprimentos ndo acarretem
irregularidades no procedimento, em termos processuais, bem como n&o importem em
vantagens a uma ou mais instituicdes em detrimento das demais.

9.8. Quaisquer documentos extraidos, via internet, poderdo ter conferido pela Comissao de
Selecao no site correspondente.

9.9. A instituicdo participante é responsavel pela fidelidade e legitimidade das informacdes e
dos documentos apresentados, podendo a Comissao de Selecédo inabilita-la ou desclassifica-
la, conforme a hipétese, sem prejuizo das demais penalidades previstas na legislacao
pertinente, caso seja constatada a ocorréncia de imprecisdo ou falsidade das informacgdes
e/ou dos documentos apresentados.

9.10. O Secretario Municipal de Saude podera revogar a selecdo por razbes de interesse
publico decorrentes de fato superveniente devidamente comprovado, pertinente e suficiente
para justificar tal conduta, podendo anula-la por ilegalidade, de oficio ou por provocacao de
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terceiros, mediante parecer escrito e devidamente fundamentado.
9.11. A anulacdo do procedimento de selecdo por motivo de fraude ou ilegalidade nédo gera
obrigacao de indenizar.
9.12. A participacdo da organizacdo social no processo de selecdo implica na sua aceitacéo
integral e irretratdvel dos termos, clausulas, condices e anexos do presente Edital, que
passardo a integrar o Contrato de Gestdo como se transcrito fosse, com lastro nas normas
referidas no predmbulo do instrumento, bem como na observancia dos regulamentos
administrativos e das normas técnicas aplicaveis, ndo sendo aceitas, sob qualquer hipotese
alegacdes de seu desconhecimento em qualquer fase do processo de selecéo e execucao do
Contrato de Gestéo.
9.13. E condic&o indispensavel para a assinatura do Contrato de Gestdo, a manutencéo da
condi¢cdo de Organizagéo Social qualificada na area de salde e o cumprimento dos requisitos
da Lei 20.222, de 07 de julho de 2017.
9.14. A organizacao social vencedora que deixar de comparecer para assinatura do Contrato
de Gestédo, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, a contar de sua convocacéo, perdera o
direito a parceria, sem prejuizo das sangdes previstas na legislagdo que rege este processo
de sele¢do. Durante o transcurso do prazo, este podera ser prorrogado uma unica vez, por
igual periodo, desde que expressamente solicitado pela parte e haja motivo justificado e aceito
pelo titular da Secretaria Municipal de Saude.
9.15. Na ocorréncia do estabelecido no subitem 9.14, poderd a Comissao de Selec¢éo, desde
que autorizada pelo Secretario Municipal de Saude, convocar as organizacfes sociais
remanescentes, participantes do processo de Chamamento Publico, na ordem de
classificagdo, ou revogar o procedimento.
9.16. Até a assinatura do Contrato de Gestdo, poderd a Comissdo de Selecéo desclassificar
as Propostas de Trabalho das organiza¢des sociais participantes, em decisdo motivada, sem
direito a indenizag¢do ou ressarcimento e sem prejuizo de outras sangdes, se tiver ciéncia de
fato ou circunstancia, anterior ou posterior ao julgamento da selecdo, que represente violacao
a lei ou aos termos deste Edital.
9.17. Os casos omissos e as questdes nao previstas neste Instrumento e as davidas serédo
dirimidas pela Comisséo de Sele¢&o, mediante orientacdo formada da Procuradoria Geral do
Municipio, observada a legislagdo vigente e respeitado os prazos estabelecidos neste
Instrumento.
9.18. A organizacao social vencedora do certame deverd manter em seu corpo técnico,
durante todo contrato de gestdo, os membros com as capacitagfes técnicas especificadas
neste Chamamento Publico, além de elaborar seu Regimento Interno
9.19. No decurso do Contrato de Gestao firmado, poderéo ser efetuadas alteracdes aos seus
termos e condicdes, tais como acréscimos de servigos, ampliagdo de metas, investimentos
de infraestrutura, mobiliarios e equipamentos. Essas alteracdes deverdo ocorrer por meio da
elaboracdo de termos aditivos em que se respeitara o equilibrio econdmico-financeiro da
contratagdo, comprovado mediante prévios estudos de custos.
9.20. Integram o presente Edital de Chamamento os seguintes ANEXOS:

> ANEXO | ~ INFORMAQOES SOBRE O HOSPITAL MUNICIPAL DE
SANTAREM e UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO 24 HORAS
METAS DE PRODUCAO E INDICADORES DE QUALIDADE

> ANEXOI | HOSPITALAR

> ANEXO Il |-| ROTEIRO PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA
PARAMETROS PARA JULGAMENTO E CLASSIFICACAO DA

> ANEXOIV |- PROPOSTA TECNICA

> ANEXOV || MATRIZDE A\{ALIA(;AO PARA JULGAMENTO E
CLASSIFICACAO DAS PROPOSTAS TECNICAS DO PROCESSO
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DE SELECAO
ANEXO VI | —=| MODELO DE PLANILHA DE CUSTOS/DESPESAS MENSAIS
ANEXO VII | =| MODELO DE DECLARAGAO DE EXECUGAO DOS SERVICOS
ANEXO _| MODELO DE DECLARAGAO DE QUE CUMPRE AS LEIS
il TRABALHISTAS
ANEXO IX | —| MODELO DE DECLARAGAO DE VISITA TECNICA
ANEXO X | —| TERMO DE CESSAO DE USO DE BENS MOVEIS E IMOVEIS
ANEXO XI | —| TERMO DE CESSAO DE SERVIDORES
ANEXO XII | =| MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO HOSPITALAR E ANEXA

Santarém-PA, 30 de novembro de 2017.

SAMUEL DAVID DA COSTA CARDOSO

Presidente da Comisséo Especial de Chamamento Publico
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ANEXO |

INFORMACOES SOBRE O HOSPITAL MUNICIPAL DE SANTAREM e UNIDADE DE
PRONTO ATENDIMENTO 24 HORAS

| - INTRODUCAO

O Poder Executivo Municipal, buscando a melhoria da prestagdo do servigo de
atencdo a saude, consultando diversos Servicos e Especialistas, decidiu promover o
aperfeicoamento da gestao do Hospital Municipal de Santarém e Unidade de Pronto Atendimento
(UPA) de Santarém, através da ado¢do do modelo de gestéo realizado por meio de Organizagéo
Social sem fins lucrativos, a exemplo de outros municipios que demonstraram éxito na
administracdo de estabelecimentos de saude com esse modelo de gestéo, alcancando sensivel
melhoria na qualidade do servico e na eficiéncia administrativa.

Nesse caminhar, constituiu-se, por meio da Portaria SEMSA n°® 110/2017 a
comissdao, formada por servidores municipais, com a responsabilidade de laborar um Diagndstico
Institucional mais detalhado, no intuito de avaliar melhor a atual situagéo e verificar a viabilidade
juridica, técnica e econbmica para a realizacdo de tal intento.

Il - EVOLUGAO HISTORICA DO HOSPITAL MUNICIPAL

O H.M.S. teve sua origem no antigo e reconhecido SESP. Criado por iniciativa americana
(Convénio Brasil — Estados Unidos) para dar suporte aos seringueiros da Amazonia, que num
esforco de guerra trabalhavam na extracdo da borracha e, frequentemente, estava exposto a
Maléria, Febre amarela, Leishmaniose e outras doencas endémicas.

As primeiras Unidades Mistas foram instaladas em Santarém (1942), Monte Alegre
(1944), e Maraba (1950), devido aos bons resultados alcancados pelas equipes volantes que
iniciaram esse trabalho pioneiro. Organizadas segundo os rigidos padrées americanos, tinham
como diretrizes desde o inicio, O SANEAMENTO DO MEIO, O COMBATE AS ENDEMIAS, A
EDUCACAO EM SAUDE E O TRATAMENTO DAS AFECCOES MAIS COMUNS, utilizando-se
para isso de A¢bes Executadas na Comunidade (através de Visitadoras Sanitérias e Técnicos
de Saneamento), Atividades Ambulatoriais e Interna¢cdes Hospitalares (com a atuagéo conjunta
de Sanitaristas, Enfermeiras, Médicos generalistas e pessoal auxiliar formado na prépria
Instituicao).

Em 1960, findo o convénio americano, mas em virtude da relevancia das atividades até
entdo executadas em diversos municipios da Amazébnia e até de outros Estados Brasileiros,
achou por bem o Ministério da Saude, manter a Instituicdo, agora com o nome de Fundacéo
Servicos de Saude Publica (FSESP), autarquia vinculada ao Ministério da Saude, mantendo,
entretanto as antigas diretrizes e desenvolvendo um dos mais pioneiros e organizados Servicos
de Saude Publica do Pais, que serviu de “espelho” a organizagdo de diversas Secretarias
Estaduais de Saude em todo o pais.

Em 1990, devido a reorganizacdo administrativa do Governo Federal, e atendendo as
novas filosofias em evolucdo no Sistema Nacional de Saude, foram fundidas em uma soé
Instituicdo a Fundagdo SESP e a SUCAM, as duas Instituicdo mais tradicionais de Saude Publica
do pais, e que executavam acdes complementares, mas separadas e que passaram a chamar-
se, a partir dai, de Fundacdo Nacional de Saude, visando unificar e potencializar suas acoes,
sob a mesma administracdo, Entretanto, mesmo com a larga experiéncia adquirida, o sistema
centralizado j& comecava a se tornar insatisfatério frente as novas e crescentes necessidades
em saulde e em funcdo dos mais recentes conhecimentos da administragdo em saude. Procedeu-
se entdo a progressiva descentralizagdo institucional e a sua integragdo ao novo Sistema
Unificado e Descentralizado de Saude (SUDS) que, com o aperfeicoamento tornou-se o atual
Sistema Unico de Saude (SUS), integrado por todas as Instituicdes publicas entdo existente
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(FSESP, SUCAM, INAMPS, SECRETARIAS DE SAUDE, LABORATORIOS DE SAUDE
PUBLICA) e, complementarmente, pelas Instituicdes Filantropicas e Particulares que aceitaram
as novas regras do Sistema.

A partir de abril de 1998, seguindo as diretrizes da descentralizagéo no SUS, a Unidade
Mista da Fundacéo Nacional de Saude foi municipalizada, tornando-se o atual Hospital Municipal
de Santarém, instituicdo vinculada a Secretaria Municipal de Saude e Prefeitura Municipal de
Santarém, desenvolvendo suas ac¢des de acordo com as Leis, Portarias e Normas do Sistema
Unico de Saude.

[l — METODOLOGIA

Neste Diagnostico foi utilizada uma metodologia descritivo-analitica, com enfoque na
estrutura fisica, recursos humanos, produtividade (considerando-se um perfil historico que
permita inferir um padréo institucional ou suas tendéncias) e custos operacionais, embasada em
critérios técnicos e bioestatisticos que subsidie uma avaliacéo objetiva e permite as necessérias
inferéncias de ordem quantitativa e qualitativa sobre nossa situagdo estrutural, funcional,
financeira e epidemiolégica. Abrange, por isso, 0s seguintes objetivos:
a) Avaliar a Estrutura Fisica existente e sua adequacao;
b) Avaliar a Organizacéo Funcional do Hospital;
c) Mensurar a produtividade geral e setorial, construindo alguns indicadores operacionais
especificos;
d) Avaliar os Custos Operacionais atuais, estabelecendo alguns custos médios setoriais.
e) Aferir os resultados e impactos sobre 0 Servi¢o e seus Indicadores.

IV - SITUACAO GEOGRAFICA E FUNCAO OPERACIONAL

O HOSPITAL MUNICIPAL (HMS), assim como a UNIDADE DE PRONTO
ATENDIMENTO (UPA) situa-se na sede do Municipio de Santarém. Devido a situagdo
estratégica de localizacao e do nivel de desenvolvimento econdmico e social (incluindo a area
da saude), o Municipio de Santarém é um grande polo de atracao e atendimento as necessidades
sociais de todos os municipios da Regido Oeste do Para. No importante setor da saude, dentro
da organizacédo funcional do SUS, o HMS (e em menor propor¢cdo, a UPA) € o Centro de
Referéncia a pacientes de média e alta complexidade para todos os municipios da regido (Figura
1), compreendendo uma populacdo que ja supera 1.000.000 de habitantes.
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FIGURA 01: Municipios da regido Oeste do Para que referenciam seus pacientes para
atendimento especializado (incluindo Urgéncia/Emergéncia) ao Polo de Santarém (PA).
FONTE: SESPA/HMS.

MUNICIPIOS QUE REFERENCIAM PACIENTES A SANTAREM

SANTAREM UMA REFERENCIA PARA 20 MUNICIPIOS NA REGIAD OESTE, COM UMA POPULAGAO DE MAIS DE 1.022.336, HABITANTES
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Diante dessa realidade observa-se, de acordo como quadro abaixo, a acentuada
evolucédo do quantitativo de pacientes de outras cidades atendidos no Hospital Municipal, ao
longo dos ultimos sete anos, constatando-se um progressivo aumento da demanda referenciada
ao longo desses anos (representando neste ano, um incremento de aproximadamente 400% em
relagéo a 2011). Deve-se referir, além disso, que inUmeros pacientes que possuem parentes em
Santarém, nao referem sua origem, fornecendo o endereco de seu familiar aqui residente (o que
determina uma grande subnotificagdo no quantitativo da demanda referenciada).
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TABELA 01. Pacientes provindos de outros municipios e referenciados ao HMS segundo os
anos.

MESES 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*
JAN 346 386 644 501 495 820 1302
FEV 294 396 417 532 505 800 1166
MAR 380 387 531 465 601 780 1423
ABR 307 277 648 449 545 704 1296
MAI 335 388 473 530 595 678 1337
JUN 371 325 419 522 603 697 1397
JUL 434 382 463 483 735 718 1330
AGO 482 362 477 501 738 778 1282
SET 473 365 532 428 672 837 1317
ouT 587 295 405 462 725 803 1317
NOV 429 301 428 485 693 801 1317
DEZ 452 312 303 525 719 772 1317
TOTAL 3.978 4.176 5.740 5.883 7.626 9.188 15.801

FONTE:HMS/SAME/HOSPUB (*) Dados projetados apenas para o Ultimo quadrimestre

Em um cenério mais recente, observa-se o incremento de 71,97%, ou seja, 6.603
atendimentos a mais, no ano de 2017, em comparag¢ao ao ano de 2016 (Tabela 01 e Figura 02)

FIGURA 02 — Evolucdo dos atendimentos de urgéncia/emergéncia em pacientes referenciados
de outros municipios. Santarém, HMS, 2011-2017.

ATENDIMENTOS DE URGENCIA/EMERGENCIA EM
PESSOAS PROVINDAS DE OUTROS MUNICiPIOS,
SEGUNDO OS ANOS. HMS, 2011-2017*
20.000

15.801
15.000 | — |
10.000 =
5.740 5.883 ]
5.000 3.978 4.176 — — | = |
0 | — | | — | | — | | — | | — |
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

FONTE:HMS/SAME/HOSPUB (*) Dados projetados apenas para o ultimo quadrimestre

V - IMPORTANCIA DO HMS NO CONTEXTO DO SUS EM SANTAREM

Dentro de a Estrutura Hospitalar de média e alta complexidade que compde a rede de
Servicos do SUS, é digno ressaltar a importancia quantitativa e qualitativa do HMS, atendendo,
aproximadamente 2/3 (ou 64%) de toda a demanda do Municipio (Figura 3), apresentando
indicadores qualitativos compativeis com Servigos equiparados e de boa qualidade no restante
do pais (Tabela 02).
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TABELA 02 - Principais indicadores hospitalares. Santarém, SUS, jan. - ago. 2017.

HOSPITAL ALTAS | LEITOS | LD PD | OBITOS | TMP(dias) | OCUPACAO|MORTALIDADE
Hospital Municipal de Santarém 9410 26| 54240| 50975 402 5 1] 427%
Hospital Regional do Baio Amazonas | 3.5 |  100| 24000 | 27405 232 8 1 713%
Hospital Sagrada Familia 1578 481 11520 3.7 4 2 0] 025%
Maternidade [rmd Dulce 52 18 4320 918 2 0 000%
T0DOS 0S HOSPITAIS 14766 | 392 94080 82575 638 6 1] 432%

FONTE: SIA/SUS; HOSPUB/HMS. LD - Leito-dia; PD — Paciente-dia;

FIGURA 03 — Altas hospitalares: proporcao entre os hospitais do SUS. Santarém, Jan -ago.
2017.

ALTAS: PROPORGAO ENTRE OS HOSPITAIS CONVENIADOS AO SUS. JAN-AGO 2017.

Hospital Sagrada Maternidade Irma
Familia Dulce
11% 3%

Hospital Regional do
Baixo Amazonas Hospital Municipal de

22% Santarém
64%

FONTE: SIA/SUS; HOSPUB/HMS. LD — Leito-dia; PD — Paciente-dia;

FONTE: DASES/SEMSA.

O Estabelecimento é o Centro de Referéncia para toda a Regido atendendo pacientes
nos setores de Urgéncia/Emergéncia, Hospitalizacdo e Ambulatério de Especialidades, nas mais
variadas especialidades como: Traumatologia e Ortopedia, Cirurgia Geral, Vascular, Buco-
maxilo-facial, Cardiologia, Neurocirurgia, Otorrinolaringologia, Pneumologia, Urologia,
Ginecologia/Obstetricia, Nefrologia, Infectologia, Pediatria, Neonatologia, Endocrinologia,
Clinica Médica, Medicina Intensiva, Psiquiatria, além da oferta dos Servicos de Apoio Técnico e
Diagnoéstico. A Tabela 3 lista seu Quadro Clinico atual.

TABELA 03 — Quadro Clinico do HMS, 2017.

ESPECIALIDADE MEDICA ‘ N° ‘ ESPECIALIDADE MEDICA Ne

CIRURGIA GERAL / UROLOGIA 1 ENDOCRINOLOGISTA 1
CIRURGIA GERAL 10 |OTORRINOLARINGOLOGIA 1
ORTOPEDISTA 5 |OFTALMOLOGISTA 1
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CIRURGIA VASCULAR 3 PSIQUIATRA

PEDIATRIA CIRURGIA BUCO-MAXILO
INTENSIVISTA INFECTOLOGISTA
INTENSIVISTA / CIRURGIA CARDIACA OBSTETRAS
ULTRASSONOGRAFISTA ANESTESISTA
NEUROGIRURGIA NEFROLOGISTAS

CLINICOS GERAIS 41 |TOTAL DE MEDICOS 109
FONTE: RH/HMS

Aok |lo|lw
~N (o N s N e

VI- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO HOSPITAL MUNICIPAL

A Estrutura Fisica e Organizacional atual pode ser visualizada na Figura 4 e 5. E uma
Unidade de Saude de grande porte, caracterizado como um Hospital Geral, com mudltiplos
servicos e setores (técnicos e administrativos), entretanto, apesar de desempenhar,
inteiramente, as fun¢cdes de um Hospital-Escola, ndo possui uma estrutura administrativa que
contemple essas atribuigdes.

Possui diversas Assessorias administrativas e uma variedade de Setores (Técnicos,
Administrativos e de Apoio), como qualquer Hospital de Grande Porte. No Setor Ambulatorial
conta com Recepcgéo, Sala de Espera/Acolhimento, Consultérios Médicos e Sala de Curativos.
No Setor de Urgéncia/lEmergéncia, temos os subsetores de Cadastro, Acolhimento (com
classificacdo de risco), Consultérios médicos, Sala de Prescricdo, Reanimacdo, Sala de
Sutura/Curativos, Postos de Enfermagem, Enfermarias masculina, feminina e infantil, Sala de
Ortopedia, Reanimacéo infantil, Sala de Radiografias. No Setor de Internagdo contamos com
diversas Enfermarias (nas Clinicas Médica, Cirurgica, Obstétrica e Pediatrica), Postos de
Enfermagem, Sala de Prescricdo, Sala de Repouso Médico e de Enfermagem, UTI adulto, UCI
(neonatal), Centro Cirtrgico (com Central de Materiais), Sala de Parto e Curetagens, Setor de
Ortopedia e Traumatologia (SOT), Farmacia Hospitalar, Laboratério Clinico, Lavanderia, Cozinha
e Almoxarifado, além do Setor Administrativo.
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FIGURA 04 — Organograma do Hospital Municipal de Santarém (2017)
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VIl - CAPACIDADE TECNICO-OPERACIONAL

O Hospital Municipal esta localizado na Av. Presidente Vargas, 1.539, bairro de Santa
Clara, compreendendo um terreno com edificacdes, em um so piso, com area de 5.442, 45 mz.
Apresenta um Setor importante de Urgéncia/Emergéncia com uma demanda de mais ou menos
30.000 atendimentos/més, e um Setor Hospitalar de retaguarda, internando em média 1.600
pacientes/més. Segundo as normas da ANVISA, (RDC 50), a capacidade operacional de leitos
em todos os Hospitais, deve obedecer as dimensfes padrao de espaco (6m?/leitos) para que a
movimentacao de pacientes e seus cuidadores (enfermeiros), médicos, fisioterapeuta seja mais
segura e confortavel, principalmente na entrada de macas ou em procedimentos realizados no
leito (sondagens, curativos, banhos, etc. Atualmente, o Hospital opera com 319 leitos, sendo
gue, sua capacidade operacional real é de apenas 150 leitos, dimensionados pela Engenharia e
considerando as Normas Técnicas e mais 07 leitos de Unidade de Terapia Intensiva, e 10 na
UCI). A Unidade de Emergéncia comporta apenas 66 leitos (abaixo discriminados) apresentando,
portanto, 86 leitos acima da sua capacidade. As tabelas de 04 e 05 demonstram o detalhamento
dessa realidade.
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TABELA 04 - CAPACIDADE REAL DE LEITOS

UNIDADE DE URGENCIA/EMERGENCIA UNIDADE DE INTERNAGAO
ENFERMARIA FEMININA 20 CLINICA CIRURGICA 63
ENFERMARIA MASCULINA 15 CLINICA MEDICA 30
ISOLAMENTO 2 CLINICA PEDIATRICA 24
REANIMACAO 10 CLINICA OBSTETRICA 27
ENFERMARIA PEDIATRICA 01 7 UTI 7
ENFERMARIA PEDIATRICA 02 7 ucl 10
REANIMACAO INFANTIL 5 ISOLAMENTO 6

TOTAL 66 TOTAL 167

FONTE: HMS/SAME/HOSPUB

TABELA 05 - HOSPITAL MUNICIPAL : Leitos Excedentes (N3o operacionais)

UNIDADE DE URGENCIA/EMERGENCIA UNIDADE DE INTERNAGAO

POSTO -FEMININOS 13 CLINICA OBSTETRICA 12
POSTO - MASCULINOS 15
POSTO DE MEDICACAO 5
MACAS DO CORREDOR 20
MACAS DE SUTURA 15
OBSERVACAO - PEDIATRIA 6

TOTAL 74 TOTAL 12

FONTE: DASES/AUDITORIA (05/10/2017)

VIIl - RECURSOS HUMANOS

Seu quadro de Pessoal (Tabela 06 e 07) é representado por 620 profissionais (216 de
nivel superior e 416 de nivel médio) das mais diversas especialidades, incluindo médicos,
enfermeiros, odontélogos, fisioterapeutas, assistentes sociais, psic6logos, bioquimicos,
nutricionistas, farmacéuticos, fonoaudiélogos e administradores, além dos profissionais de nivel
médio que fornecem o suporte técnico e administrativo para o pleno funcionamento de todos os
Setores e Servigos existentes.

N&o existe um padréo para o numero de funcionarios por tipo de hospital, com excecéo
do pessoal de enfermagem, dimensionados pelo nimero de leitos. No caso do HMS, por esse
parametro, o numero de Enfermeiros (1 para cada 3 leitos) e dos Técnicos de Enfermagem (1
para cada 2 leitos) se encontra dentro desse parametro. E importante ressaltar, entretanto, que
esse dimensionamento é variavel e depende muito mais de outros fatores como:

1. Se o hospital € de agudos ou crdnicos. Os servicos com Urgéncia/Emergéncia

demandam maior numero de pessoal e especialidades.
Se o Hospital € ou ndo um Hospital-Escola;
3. O numero de Servicos oferecidos (internacéo, Urgéncia e Emergéncia, Ambulatérios,
UTI, etc.)
As Especialidades ofertadas, assim como o tipo de Clinicas e de Clientelas.
A cargo horaria dos profissionais
As facilidades (ou dificuldades) técnico-operacionais: material adequado e suficiente,
existéncia de Pops (padronizacdes), treinamento continuado, etc.

De uma maneira geral, foram estabelecidos padrbes gerais que estabelecem como
nameros aceitaveis, um total de 2-4 funcionarios por leito operacional. Por esse parametro,
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apresentamos 2,7 funcionarios/leito operacional

TABELA 06 — PROFISSIONAIS DE NIVEL SUPERIOR: Nimero absoluto, custos mensais e
custos médios por categoria.

QUANT PROFISSIONAIS DE NiVEL SUPERIOR CUSTO CUSTO MEDIO
2 ADMINISTRADOR 11.991,48 5.995,74
2 ASSISTENTE SOCIAL 5.359,75 2.679,88
9 BIOQUIMICO 37.603,19 4.178,13
70 ENFERMEIRO 258.087,82 3.686,97
7 FARMACEUTICO 26.973,87 3.853,41
10 FISIOTERAPEUTA 37.036,29 3.703,63
2 FONOAUDIOLOGO 4.455,54 2.227,77
109 MEDICO 1.429.749,59 13.116,97
3 NUTRICIONISTA 13.625,30 4.541,77
1 PSICOLOGO 2.297,03 2.297,03
1 ODONTOLOGO 3.624,14 3.624,14
216 TODOS 1.830.804,00 8.475,94

FONTE:RH/HMS; NAF/SEMSA.

TABELA 07 — PROFISSIONAIS DE NiVEL MEDIO:

custos médios por categoria.

Ndamero absoluto, custos mensais

QUANT PROFISSIONAIS DE NIiVEL MEDIO CUSTO CUSTO MEDIO
51 ADMINISTRATIVOS 103.679,51 2.032,93
68 AGENTES DE CONSERVAGCAO 129.183,53 1.899,76
29 AUX. DE SEGURANCA PATRIMONIAL 54.800,40 1.889,67
8 TECNICOS EM FARMACIA 17.709,52 2.213,69
14 COZINHEIROS 21.510,63 1.536,47
1 ELETRICISTA 2.891,48 2.891,48
12 MAQUEIRO 17.757,70 1.479,81
12 TECNICO EM RADIOLOGIA 25.662,62 2.138,55
19 TECNICO EM LABORATORIO 43.235,91 2.275,57

189 TECNICO EM ENFERMAGEM 402.773,89 2.131,08
1 INSTRUMENTADOR CIRURGICO 2.144,62 2.144,62
404 TODOS 821.349,82 2.033,04

FONTE:RH/HMS; NAF/SEMSA

IX — PRODUTIVIDADE

1. AMBULATORIO DE ESPECIALIDADES

1.1 - Consultas Ambulatoriais Especializadas - sdo realizadas nos dias Uteis, apOs prévio
agendamento pela Central de Marcacéo de Procedimentos Ambulatoriais, por 25 profissionais,
nas Especialidades de Urologia, Cirurgia Geral, Cirurgia Pediatrica, Otorrinolaringologia, Cirurgia
Vascular, Angiologia, Neurocirurgia, Cirurgia Buco-maxilo-facial, Cardiologia, Pneumologia,
Endocrinologia e Fonoaudiologia. Seus quantitativos mensais e anuais sdo demonstrados da
Tabela 08, abaixo.
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TABELA 08 — CONSULTAS AMBULATORIAIS. HMS, 2011-2017

MESES 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*
JAN 1.764 1.424 1.586 1.551 1.566 1.748 1.886
FEV 1.543 1.231 1.415 1.593 1.644 1.712 1.992
MAR 2.235 1.421 1.632 1.531 1.789 2.243 2.570
ABR 1.922 1.367 1.513 1.894 1.602 2.002 2.166
MAI 1.960 1.633 1.579 1.800 1.737 2.089 2.154
JUN 1.896 1.541 1.907 1.748 1.929 2.031 2.153
JUL 1.551 1.202 1.341 1.612 1.877 2.553 2.154
AGO 1.921 1.366 1.372 1.756 1.748 2.550 2.153
SET 2.142 1.292 2.084 1.967 2.071 2.400 2.154
ouT 1.594 1.389 1.638 2.044 1.928 1.893 2.153
NOV 1.737 1.284 1.603 1.918 2.154 2.152 2.154
DEZ 1.057 1.484 1.250 1.376 2.071 1.613 2.153
TOTAL 21.322 16.634 18.920 20.790 22.116 24.986 25.842

FONTE: HMS/SAME/HOSPUB (*) Dados projetados para os 2 o ultimos quadrimestres

1.2 — Cirurgias Ambulatoriais — sao pequenos procedimentos cirlrgicos previamente
agendados no proprio Ambulatério de Especialidades e realizados em sala especifica no Setor
de Ortopedia e Traumatologia do HMS. Sao procedimentos breves mas de importancia estética
e emocional importante para o0s pacientes. Seus quantitativos estao listados na Tabela 09.
Observa-se, nessa tabela, um progressivo aumento no nimero de procedimentos que esta
alcangando os 1.000 (hum mil) procedimentos anuais.

TABELA 09 — CIRURGIAS AMBULATORIAIS. HMS, 2011-2017

MESES 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
JAN 45 26 43 57 72 63 89
FEV 34 43 44 72 58 73 77
MAR 56 25 69 74 90 86 97
ABR 23 18 57 100 45 86 71
MAI 47 31 52 67 67 80
JUN 28 29 60 85 78 79
JUL 45 34 65 75 79 73
AGO 31 39 69 59 95 70
SET 49 53 64 58 87 84
ouT 32 45 73 a7 94 72
NOV 25 29 89 56 96 121
DEZ 43 39 74 24 95 56

TOTAL 458 411 759 774 956 943

FONTE: HMS/SAME/HOSPUB
2. SETOR DE URGENCIA/EMERGENCIA

O atendimento de urgéncia e emergéncia do H.M.S. representa parcela significativa dos
procedimentos realizados no SUS Sua natureza de “hospital porta aberta”, impde ao
estabelecimento a condicdo de principal centro publico de urgéncia e emergéncia da regiao.
Neste contexto, na leitura da Tabela 10 abaixo, verifica-se um aumento de 280.353 atendimentos
correspondendo a um aumento relativo de 293,8%, em relacdo a 2011. Essa progressiva
demanda esta ilustrada na Figura 05, abaixo:
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TABELA 10 — ATENDIMENTOS DE URGENCIA E EMERGENCIA. HMS, 2011-2017.

DATAS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
JAN 9.277 7.714 12.312 12.921 9.942 22.362 31.268
FEV 8.648 9.528 11.180 10.555 8.598 21.192 25.615
MAR 8.842 10.316 11.700 13.707 10.498 23.142 34.893
ABR 7.633 9.801 13.051 12.905 14.667 22.943 29.809
MAI 7.718 9.919 13.889 12.489 12.860 21.192 33.481
JUN 7.017 9.547 10.864 11.970 13.750 21.251 30.637
JUL 7.361 9.159 11.158 12.114 14.148 21.978 30.278
AGO 7.963 9.875 11.010 10.783 14.480 22.198 34.552
SET 7441 9.978 11.660 11.013 19.978 22.198 31.313
ouT 1517 10.031 11.434 11.237 22.659 20.238 31.313
NOV 7.238 10.090 11.215 11.958 21,195 21.438 31.313
DEZ 8.747 9.810 11.794 12.150 20.989 23.138 31.313

TOTAL 95.402 115.768 141.267 143.802 183.764 263.815 375.755

FONTE: HMS/SAME/HOSPUB

FIGURA 05 - ATENDIMENTOS DE URGENCIA E EMERGENCIA
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FONTE: HOSPUB/HMS. (*) Dados projetados apenas para o Ultimo quadrimestre

3 - SETOR DE INTERNACOES

3.1 - INTERNACOES GERAIS
A projecéo realizada para a as internagdes no Hospital Municipal em 2017 € de 18.753
pacientes, destes 8.842 serdo internados na area do Pronto Socorro, de forma precéria, ante a
falta de espaco adequado nas clinicas, o que corresponde a 47% do total de internacdes no
HMS. Em comparativo com as internagdes ocorridas em 2016, verifica-se que teremos até o
final de 2017 um acréscimo de 8.74%, conforme se verifica na tabela 11, abaixo:

25

Trav. 7 de Setembro, 611, Santa Clara, CEP: 68.005-590

Tel: (93) 2101-0100 - E-mail: ou licitacaosemsastm@hotmail.com



1557 SanTaREM 1°g

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Trav. 7 de Setembro, 611, Santa Clara, CEP: 68.005-590 - SANTAREM-PA.
CNPJ: 17.556.659/0001-21

TABELA 11 — INTERNACOES NO HMS: Evolugéo historica e valores absolutos e relativos do
guantitativo, incluindo as internagdes ocorridas no PS.

MESES 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*
JAN 975 1.034 1.229 1.705 2.266 1.436 1.590
FEV 1.063 911 1.071 1.661 2.157 1.343 1.420
MAR 1.123 1.062 1.319 1.870 2.312 1.364 1.694
ABR 983 1.085 1.511 1.776 2.218 1.383 1.502
MAI 1.162 1.075 1.342 1.704 2.383 1.416 1.625
JUN 1.102 1.110 1.464 1.716 2.391 1.267 1.579
JUL 1.065 1.105 1.672 1.785 2.388 1.304 1.528
AGO 956 1.048 1.548 1.550 2.499 1.356 1.563
SET 860 1.011 1.513 1.932 2.495 1.599 1.563
ouT 913 1.022 1.458 1.919 2.478 1.614 1.563
NOV 1.039 1.020 1.446 1.864 2.478 1.616 1.563
DEZ 732 1.010 1.556 2.012 2.559 1.548 1.563

TOTAL 11.973 12.493 17.129 21.494 28.624 17.246 18.753

PS 3136 2978 4762 6382 9651 7635 8842
(%) 26% 24% 28% 30% 34% 44% 47%

FONTE: SAME/HMS.

No que se refere as internagdes de pacientes oriundos de outros municipios, verifica-se
o incremento de 5.706 internagdes, correspondendo a um incremento de 181,3% comparando-
se 0s anos de 2011 e 2017 (projetado o ultimo quadrimestre de 2017).

E importante observar, também, pelo seu significado, a utilizagcdo progressiva do PS
como local de internacgdes (Tabela 11 e Figura 06), consequéncia da demanda excessiva,
extrapolando a capacidade operacional da Instituicdo, sobrecarregando os profissionais e

prejudicando a qualidade do atendimento (além do incremento dos custos).

FIGURA 06 - Proporgéo de internacdes ocorridas dentro do Setor de Urgéncia/Emergéncia do
HMS ao longo dos anos. HMS, 2011-2017.

2011
FONTE: SAME/HMS.

2012

2013

2014

2015

2016

2017
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3.2 - CIRURGIAS
3.2.1 - PEQUENAS CIRURGIAS HOSPITALARES

No espaco do Centro Cirdrgico do HMS, existe uma Sala Cirlrgica, de facil acesso
externo, para a realizagdo de pequenos procedimentos cirirgicos mas que apresenta uma
grande demanda (Tabela 12). Assevere-se que a abrangéncia do servico é regional,
considerando-se o universo dos 20 (vinte) municipios atendidos, além de Santarém. Observa-
se, na tabela citada, que houve uma reduc¢do de tais procedimentos, nos dois Ultimos anos, em
razao de restricbes de material.

TABELA 12 - PEQUENAS CIRURGIAS HOSPITALARES: HMS, 2011-2017.
MESES 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
JAN 64 122 78 177 167 63 89
FEV 94 89 45 162 200 73 77
MAR 104 129 68 189 246 86 97
ABR 113 118 61 213 217 86 71
MAI 106 163 145 189 186 80
JUN 100 122 115 128 187 79
JUL 125 119 169 150 260 73
AGO 119 138 196 154 245 70
SET 94 172 173 226 241 84
ouT 86 161 226 201 267 72
NOV 103 166 180 140 244 121
DEZ 100 146 218 194 282 56

TOTAL 1.208 1.645 1.674 2.123 2.742 943

FONTE: HMS/SAME/HOSPUB

3.2.2 - GRANDES CIRURGIAS

Verifica-se, no entanto que, no que se refere as grandes cirurgias realizadas no Hospital
Municipal, que houve acréscimo, nesse periodo com um acréscimo de 3.860 procedimentos,
correspondendo a 248,55 % em relacdo ao inicio do periodo analisado. Apesar das restricées
de materiais nos ultimos anos, o crescimento tem sido por conta da urgéncia dos procedimentos,
acompanhando os indicadores do restante do hospital.

TABELA 13 — GRANDES CIRURGIAS REALIZADAS: HMS, 2011-2017.

MESES 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*

JAN 107 168 214 260 261 421 428
FEV 78 152 202 257 246 486 361
MAR 68 192 211 281 241 462 468
ABR 94 185 254 257 223 476 411
MAI 117 171 175 294 263 501 492
JUN 92 180 215 334 249 495 489
JUL 102 184 280 314 289 613 475
AGO 180 208 290 347 307 567 485
SET 166 190 272 261 345 503 451
ouT 163 188 277 250 384 503 451
NOV 174 184 238 176 386 503 451
DEZ 212 198 282 280 371 503 451
TOTAL 1.553 2.200 2.910 3.311 3.565 6.033 5.413

FONTE:HMS/SAME/HOSPUB (*) Dados projetados apenas para o ultimo quadrimestre
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3.3 - OBSTETRICIA

3.3.1 - PARTOS NORMAIS E OPERATORIOS

No que se refere aos procedimentos obstétricos, 0 HMS apresenta-se, na préatica, como
o grande Centro de Referéncia em Gestacdo de Risco para todo o Sistema de Saude (SUS ou
nao-SUS), para toda a Regido do Oeste paraense. Suas enfermarias vivem superlotadas, e
embora existam outros hospitais conveniados, a clientela prefere a experiéncia do HMS em
detrimento do conforto. O nimero de partos normais quase quintuplicou nos anos analisados,
assim como o numero de cesarianas. As taxas de partos operatério vém crescendo em menor
propor¢ao, e apesar de pouco acima dos limites preconizados pelo Ministério da Saude (25%),
representa apenas o papel de “referéncia em alto risco” (ou a concentracdo de gestantes de
maior risco, no Servico). As Tabelas 14 e 15 refletem essa realidade.

TABELA 14 — PARTOS NORMAIS: HMS, 2011-2015

MESES 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
JAN 61 81 100 156 175 204 192
FEV 46 52 77 153 146 153 226
MAR 49 a7 76 147 169 173 207
ABR 50 51 91 161 156 166 285
MAI 58 44 103 157 156 184 232
JUN 43 37 112 163 184 171 226
JUL 63 69 127 156 118 182 241
AGO 50 55 139 181 193 194 230
SET 53 55 127 203 212 190 230
ouT 61 61 126 151 205 216 230
NOV 64 52 146 144 235 180 230
DEZ 67 64 127 168 241 295 230

TOTAL 665 668 1.351 1.940 2.190 2.308 2.759

FONTE: SAME/HMS
TABELA 15 — PARTOS CESARIANOS: HMS, 2011-2017.

MESES 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
JAN 16 20 28 a2 54 81 103
FEV 21 12 20 53 36 72 65
MAR 18 12 30 57 61 69 92
ABR 12 14 36 61 51 99 83
MAI 16 13 28 63 81 71 81
JUN 14 16 36 a2 80 83 84
JUL 15 16 33 76 60 72 99
AGO 15 19 a5 75 85 76 294
SET 14 21 51 55 71 85 88
ouT 24 15 18 61 80 79 88
NOV 25 16 a1 64 92 103 38
DEZ 28 11 33 51 94 81 38

TOTAL 218 185 429 700 845 971 1.058

| (%) | 24,70%| 21,70%| 24,10%| 26,50%| 27,80%| 29,60% 27,70%

FONTE: Obstetricia / HMS

3.3.2 — Indicadores Obstétricos
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TABELA 16 — Indicadores Obstétricos. HMS, 2017

192
226
207

285
232
226
241
230

230
230
230
230

103
65
92

88
81
84
99
94

88
88
88
88

FONTE: Obstetricia /[HMS

34,9%
22,3%
30,8%

23,6%
25,9%
27,1%
29,1%
29,0%

27,7%
27,7%
27,7%
27,7%

19
21
36

33
21
26
23
16

24
24
24
24

4,6%
5,2%
8,5%

6,7%
5,5%
6,1%
5,3%
3,6%

5,6%
5,6%
5,6%
5,6%

TABELA 17 — INDICADORES NEO NATAIS: HMS, 2012-2017.

100
94
89

83
47
91
70
101

84
84
84
84

24,2%
23,2%
21,0%

17,0%
12,3%
21,3%
16,2%
22,9%

19,7%
19,7%
19,7%
19,7%

MESES 2012 2013 2014 2015 2016 2017
PARTOS 853 1.780 2.640 3.035 3.279 3.817
NEO MORTOS 55 47 73 72 108 67
NATI MORTO 54 96 90 92 89 74
MORTALIDADE NEO NATAL 6,4% 2,6% 2,8% 2,4% 3,3% 1,8%
MORTALIDADE FETAL TARDIA 6,3% 5,4% 3,4% 3,0% 2,7% 1,9%

FONTE: SAME /HMS

Nas Tabelas 16 e 17 acima podemos visualizar alguns dos principais indicadores obstétricos. A
Tabela 16 reflete “o peso” de ser um Hospital de Referéncia. Nos demais hospitais do SUS,
que atendem mais as gestantes de baixo risco, 0s percentuais de cesarianas e de

intercorréncia sdo muito pequenos. A Tabela 17, mostra uma melhora importante na

mortalidade perinatal.

3.3.3-UCI

A Unidade de Cuidados Intermediario, apresentou uma produtividade bem maior que
a UTI, e um indicador de boa qualidade (Mortalidade menor que 10% em uma Unidade de

Cuidados Intensivos
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TABELA 18 — UCI: alguns indicadores. HMS, 2017.

MES INTERNACOES TRANSF. OBITOS MORTALIDADE ‘
JAN 55 6 7 12,7%
FEV 49 1 4 8,2%
MAR 56 1 3 5,4%
ABR 33 5 4 12,1%
MAI 41 2 1 2,4%
JUN 42 3 1 2,4%
JUL 35 3 6 17,1%
AGO 48 1 6 12,5%
TODOS 359 22 32 8,9%

FONTE: UCI/HMS.

3.4 - UTI
A Tabela abaixo mostra alguns indicadores de nossa UTI. De uma maneira geral, a

produtividade deste Setor é pequena e a mortalidade elevada, merecendo uma auditoria
especifica para esclarecer suas causas

TABELA 19 — UTI: alguns indicadores. HMS, 2017

SEXO ALTA OBITO LD PD LETALIDAD 9% Oc. TMP Idade

S S E Média
FEMININAS 63 43 1060 649 68,3% 61,2% 10,3 43,3
MASCULINA 90 63 1060 800 70,0% 755% 8,9 42,8
TOTAL 153 106 2120 1449 69,3% 68,3% 9,5 43,0
GERAL

FONTE: UTI/HMS.

3.5 —FISIOTERAPIAS
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TABELA 20 — FISIOTERAPIAS

MESES 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
JAN 192 592 2.790 1.868 1.563
FEV 201 685 2.570 1.789 1.601
MAR 256 819 2.010 1.901 1.543
ABR 268 1.354 2.110 2.013 1.401
MAI 262 1.080 2.813 1.898

JUN 247 1.100 2.580 1.998

JUL 462 1.242 2.412 2.012

AGO 420 1.456 2.210 2.243

SET 609 2.590 2.533 1.988

ouT 283 3.016 2.741 2.013

NOV 328 2.705 2.479 2.183

DEZ 323 2.110 2.593 1.999

TOTAL - - 3.851 18.749 29.841 23.905 6.108

FONTE: HMS/SAME/HOSPUB

Este Servico, implantado em 2013, vem apresentando 6timo desempenho na
recuperacdo mais rapida de paciente acamados e nos Servicos de Cuidados Intensivos.
Observa-se que a quantidade de procedimentos corresponde mais ou menos com o nimero de
altas. Entretanto, como a maioria dos pacientes tem curta permanéncia no Hospital, ndo
necessitando de fisioterapias, essas sessbes sdo direcionadas ao paciente de cuidados
intensivos na UTI e Sala de Reanimacdo, e ocasionalmente em idosos de longa permanéncia no
leito. Observa-se no presente caso, um aumento bastante significativo, no periodo de 2013 a
2015, com acréscimo de 20.000 procedimentos nos Ultimos anos (Tabela 20).

4 — EXAMES COMPLEMENTARES
4.1 -TOMOGRAFIAS:

TABELA 21 - TOMOGRAFIAS: Evolugéo histérica: HMS, 2011-2017*

MESES 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*
JAN 252 310 278 450 432 774 693
FEV 240 357 284 442 395 790 643
MAR 274 342 300 462 472 766 708
ABR 263 361 325 398 469 752 700
MAI 283 392 351 422 489 789 728
JUN 233 250 363 413 604 734 642
JUL 231 234 338 439 567 657 781
AGO 269 294 535 456 639 708 713
SET 310 289 384 703 653 696 701
ouT 316 272 421 377 689 739 701
NOV 287 254 415 386 786 733 701
DEZ 275 211 540 436 724 614 701
TOTAL 3.233 3.566 4.534 5.384 6.919 8.752 8.412

FONTE: SIA/SUS (*) Dados projetados apenas para o Gltimo quadrimestre

Pela andlise do quadro anteriores, percebe-se uma evolu¢cdo do quantitativo de
procedimento, no periodo de 2011 a 2017, que representa uma variagdo de 5.179 tomografias,
correspondendo a 160,19% de acréscimo. Esse aumento reflete o afluxo de pacientes graves ao
PS, notadamente os traumas (craniano, toracico ou abdominal. A Figura 07 demostra essa
evolucéo.
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FIGURA 07 - TOMOGRAFIAS: Evolugéo historica. HMS, 2011-2017.

10.000
9.000 -
8.000 8752 gan
7.000 —
6000 6.919
5.000 ~ 9ash
4.000 4.534
3.000 J@m 3.566
3.233
2.000
1.000
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
FONTE: SIA/SUS.
4.2 - ELETROCARDIOGRAMA
TABELA 21 — ELETROCARDIOGRAMAS: Evolugo histérica. HMS, 2011-2017
MESES 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
JAN 134 174 324 277 466 464 574
FEV 146 122 271 286 303 333 607
MAR 128 137 287 380 528 293 670
ABR 156 175 355 288 409 456 436
MAI 139 208 358 305 452 569
JUN 165 132 282 402 465 484
JUL 123 138 288 389 675 535
AGO 198 124 274 350 618 589
SET 201 182 332 426 392 539
ouT 177 151 302 376 366 623
NOV 155 140 290 381 426 645
DEZ 170 85 235 405 445 631
TOTAL 1.892 1.768 3.598 4.265 5.545 6.161

FONTE: HMS/SAME/HOSPUB

No periodo de 2011 a 2016, verifica-se o aumento de 4.269 procedimentos,
correspondendo a 225,63%.

4.2 — RADIOGRAFIAS
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TABELA 22 — RADIOGRAFIAS: Evolucao histérica. HMS, 2011-2017.

MESES 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
JAN 4.384 4.047 4.007 5.967 6.420 6.524 6.651
FEV 3.293 4.073 4.547 4.581 6.613 6.474 6.840
MAR 4.473 4.661 4.827 4.643 6.631 6.542 6.593
ABR 3.920 4.888 5.279 4.755 6.484 6.515 6.333
MAI 4.384 4.805 6.760 4.316 6.673 6.514

JUN 4.777 4.120 6.269 4.793 6.789 6.679

JUL 4.657 3.582 5.426 4.469 9.672 6.592

AGO 4.470 4.669 5.704 4.086 6.920 6.675

SET 2.568 4.862 4.700 4.399 6.449 5.922

ouT 2.163 3.370 4.403 5.289 6.593 6.123

NOV 4.289 4.572 4.803 6.512 6.501 6.757

DEZ 3.405 4.375 5.441 6.720 7.025 7.009

TOTAL 46.783 52.024 62.166 60.530 82.770 78.326

FONTE: HMS/SAME/HOSPUB

No periodo de 2011 a 2016, verifica-se o aumento de 31.543 procedimentos,
correspondendo a 67,42%. Se comprarmos 0s o primeiro quadrimestre de 2016 como 0 mesmo
periodo de 2017, verifica-se um aumento numérico de 362, correspondendo a 1,39%.

4.4 - EXAMES LABORATORIAIS

TABELA 23 - EXAMES LABORATORIAIS: Evolugao histérica. HMS, 2011-2017.

MESES 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
JAN 31.721 29.401 21.431 24.692 17.040 27.205 20.563
FEV 22.381 25.242 21.033 22.352 18.228 24.755 25.579
MAR 19.471 31.107 19.637 26.617 24.062 28.012 27.985
ABR 17.711 31.164 28.004 26.166 23.067 27.522 30.979
MAI 23.407 27.320 18.153 21.789 24.144 32.206 32.223
JUN 25.457 30.426 18.423 22.412 24.403 30.325 36.707
JUL 17.245 28.842 18.042 23.629 25.869 28.681 31.550
AGO 24.379 29.012 28.152 27.745 26.256 23.517 31.477
SET 23.549 24.017 28.571 29.236 24.604 26.422 29.633
ouT 21.214 27.920 29.499 28.977 21.744 25.199 29.633
NOV 23.170 26.056 29.028 25.596 24.402 20.555 29.633
DEZ 24.243 21.370 23.424 23.734 24.237 15.560 29.633
TOTAL 273.948 331.877 283.397 302.945 278.056 309.959 355.595

FONTE: HMS/SAME/HOSPUB

No periodo de 2011 a 2017, verifica-se o aumento de 4.108 procedimentos,
correspondendo a 1,5%.

5 =SERVICOS DE APOIO

4.1 - NUTRICAO
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TABELA 24 — Refei¢Bes Servidas: evolucao histérica. HMS, 2011-2017.

MESES 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
JAN 24.650 28.713 28.713 42.980 42.980 46.790 54.035
FEV 24.550 28.000 28.000 42.878 42.878 47.753 53.980
MAR 24.470 28.930 28.930 42.959 42.959 48.880 53.995
ABR 25.100 29.350 29.350 43.079 43.079 49.280 53.991
MAI 25.210 30.100 31.500 43.290 45.123 50.239 53.985
JUN 25.250 31.260 35.350 43.520 43.900 50.553 53.982
JUL 25.200 31.450 38.231 43.735 44.500 51.550 53.994
AGO 25.551 31.902 41.700 43.885 44.385 51.991 53.994
SET 25.630 32.100 43.213 43.966 45.230 52.033 53.994
ouT 25.780 32.120 38.835 44.223 45.590 52.947 53.994
NOV 25.988 32.150 38.758 44.565 45.875 53.518 53.994
DEZ 26.110 32.135 42.508 44.893 45.985 54.035 53.994
TOTAL 305.500 370.222 427.101 525.987 534.499 611.585 649.949

FONTE: Servico de Nutricdo do HMS

FIGURA 08: Evolucao do numero de refei¢cdes servidas ao longo dos anos. HMS, 2011-2017.

REFEICOES SERVIDAS, SEGUNDO OS ANOS. HMS, 2011-2017%*

649.949

611.585

525.987

I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

FOMNTE: SAME/HMS. (*) Dados projetados para o ano com base nos dados reais até julho 2017,

TABELA 25 - Indicadores quantitativos e qualitativos do Servi¢o de Nutricdo. Evolucao historica.
HMS, 2011-2017.

Indicador/Anos 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Refeigbes 305500{ 370222 427.101) 525.987| 534499 611585
99.348| 124.348| 163.157

2017*

Pac-dia
Refeicdes/Pac-dia 4,25 4,70 430 4,23 3,28 6,57 9,63

FONTE: DASES/SEMSA.

Em comparativo, conforme o gréafico acima, vé-se o grande aumento na distribuicdo de
refeices, que passou de 305.500 em 2011 para 649.949 em 2017, aumentando em 344.449
porcdes, representando uma majoracdo de 112,75%
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5.2 - LAVANDERIA

TABELA 26 — LAVANDERIA: Roupas Processadas (KG) sequndo 0os anos. HMS, 2011-2017.

MESES 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
JAN 9.101 11.670 11.670 13.150 11.234 15.189 9.610
FEV 9.072 11.585 11.585 13.080 11.193 16.358 8.480
MAR 10.205 12.358 12.358 12.940 12.030 14.258 7.358
ABR 9.850 12.630 12.630 12.300 13.050 15.333 12.610
MAI 8.731 12.300 7.634 12.600 14.055 17.101 12.300
JUN 11.810 9.759 7.918 13.050 13.059 14.305 9.350
JUL 9.920 9.115 8.717 13.870 15.001 18.001 9.115
AGO 9.810 8.972 9.123 14.150 16.125 15.923 8.380
SET 10.053 9.810 8.291 15.300 16.598 15.257
ouT 9.124 10.100 9.099 15.372 15.599 14.401
NOV 8.850 8.720 9.235 15.779 16.001 16.015
DEZ 9.105 10.880 9.192 16.100 16.789 14.307

TOTAL 115.631 127.899 117.452 167.691 170.734 186.448 77.203

Fonte: HMS/SAME/HOSPUB

No setor de lavanderia também verifica-se o aumento da quantidade de rouparia
processada, no periodo de 2011 a 2016, passando de 115.631 para 186.448 Kg, entretanto, em
2017 essa quantidade voltou a diminuir. Uma andlise mais especifica pode ser realizada,
observando-se a série histdrica (tabela abaixo) em que o indicador ndo sao os valores absolutos
mas, a relacdo de kilos de roupa lavadas pelo nimero de pacientes-dia. O valor ideal desse
indicador situa-se entre 2-4 kilos/paciente-dia. Observa-se deficiéncia crénica de roupas ao longo
dos anos

TABELA 27 — Kilos de roupas processadas por pacientes-dia. Evolugao historical. HMS, 2011-
2017.

2011 2012 2013 2014

Indicator/An

2015 2016 2017

oS

Kg de Roupa 115.631 | 127.899 | 117.452 167.691 170.734 | 186.448 | 77.203
Pac-dia 67.511
71.838 78.706 99.348 124.348 163.157 | 93.128
Kg/Pac-dia
1,6 1,6 1,2 1,3 1,0 2,0 1,1
X = CUSTO

1. CUSTOS COM PESSOAL

Este importante componente foi apresentado nas Tabelas 05 e 06 avaliadas
anteriormente. Seus valores absolutos e relativos serdo avaliados nos dados consolidados
abaixo.

2. MATERIAL DE CONSUMO

Trata-se dos valores despendidos com insumos e demais materiais utilizados para o
desempenho das atividades e servigos ofertados.
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TABELA 28 — MATERIAL DE CONSUMO: Custos no ultimo semestre e custo mensal

MATERIAL DE CONSUMO CUSTOS

Gases Medicinais 1.172.563,78
Material Médico_Hospitalar 4.025.568,59
Material de Escritdrio 121.063,11
Material de Limpeza 87.707,70
Material de Laboratério 590.042,52
Préteses 458.286,63
Géneros Alimenticios 687.077,55
Combustiveis 67.882,66
Material de Lavanderia 68.864,00
Gas de Cozinha 14.400,00
Material de Manutengdo 14.181,00
Medicamentos 2.408.955,08
TOTAL 9.716.592,62

CUSTO MENSAL 1.619.432,10

FONTE: NAF/SEMSA.

3. SERVICOS DE TERCEIROS

Os custos operacionais englobam também o0s servicos prestados por outros
fornecedores, sejam de maneira complementar aqueles referentes a atividade fim, oferecidos
pelo H.M.S, ou mesmo servigos que se apresentam essenciais e em razao de sua natureza

singular, séo fornecidos por terceiros.

TABELA 29 — SERVICO DE TERCEIROS (1° SEMESTRE 2017)

SERVICOS DE TERCEIROS CUSTOS
Servicos de Telecomunicacbes 2.369,40
Energia Elétrica 1.093.414,08
Servicos de Reprografia 5.636,16
Servigos Administrativas 24.000,00
Tomografias 498.977,77
Servicos de Agua e Esgotos 5.819,00

TOTAL

1.630.216,41

CUSTO MENSAL

271.702,74 |

O Servigco de Nutricao tem um importante papel na recuperacao da sadde. O numero de
refeicbes servidas, segundo os anos, tiveram um aumento progressivo, chegando a mais de
100% nos ultimos 7 anos (Tabela 25), entretanto tem sido proporcional ao aumento do nimero

de pacientes-dia

4 — COMPOSICAO DOS CUSTOS
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TABELA 30 -Composicao dos Custos Gerais

NOMENCLATURA CUSTO MENSAL CUSTO ANUAL

Custo da Folha + Encargos Sociais 1.222.404,23 14.668.850,71
Custo ¢/ Prestacao de Servicos - PJ - Médicos 1.429.749,59 17.156.995,08
Maretrial e servicos laboratoriais + tomografias 181.503,38 2.178.040,56
Custo da Farmacia (medicamentos + mat hospitalar) 1.072.420,61 12.869.047,32
Custo de Material de Consumo 227.148,49 2.725.781,88
Material Limpeza / Lavanderia 26.095,28 313.143,36
Gas Oxigénio 195.427,30 2.345.127,60
Servicos de terceiros (Agua, Energia, Comum. Adm etc 188.539,77 2.262.477,24

TOTAL 4.543.288,65 54.519.463,75

Os custos financeiros de um Servigo, Entidade ou Instituicdo sédo administrativamente
classificados em (1) custos com pessoal, (2) custos com material e (3) custos com servigos de
terceiros. Os custos com pessoal (listados nas tabelas 06 e 07 acima) representam em torno de
60%; os custos com material de consumo e servigos de terceiros totalizaram os 40% restantes

(Tabela 08, abaixo)

6 — CUSTOS NOMINAIS POR TIPO DE UTILIZACAO E POR SETORES

TABELA 31 — CUSTOS NOMINAIS E RESPECTIVOS PERCENTUAIS: MEDIAS MENSAIS,

POR TIPO DE RECURSOS. HMS, 2017

TIPO DE RECURSOS CUSTOS MENSAIS (% )
RECURSOS HUMANOS 2.652.153,82 58,38%
RECURSOS MATERIAIS 1.619.432,10 35,64%
SERVICOS DE TERCEIROS 271.702,74 5,98%

TOTAL MENSAL 4.543.288,66 100,00%

TABELA 32 - DISTRIBUICAO DE CUSTOS SEGUNDO AS UNIDADES OPERACIONAL DO

HMS
SETORES DO HOSPITAL MUNICIPAL (%) CUSTO MENSAL
HMS/INTERNAGAO 55,00% 2.498.808,76
HMS/ PSM 40,00% 1.817.315,46
HMS/AMBULATORIO 5,00% 227.164,43
TOTAL 100,00% 4.543.288,65
6 — CUSTOS MEDIOS PELOS PRINCIPAIS PROCEDIMENTOS SETORIAIS
TABELA 33 - CUSTO MEDIO POR PROCEDIMENTOS: HMS, 2017
TIPO DE PROCEDIMENTO MEDIA MESAL CUSTO C. UNITARIO
INTERNACOES (60%) 1.600 2.725.973,19 1.703,73
URGENCIAS (35%) 30.000 1.590.151,03 53,00
CONSULTAS ESPECIALIZADAS (4%) 2.500 181.731,55 72,69
CIRURGIAS AMBULATORIAIS (1%) 180 45.432,89 252,40
TODOS 0S PROCEDIMENTOS 4.543.288,65
FONTE: HOSPUB/HMS
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7-CONSIDERACOES FINAIS

E importante ressaltar, finalmente, que apesar dos dados financeiros terem sido apurados
considerando o 1°. Semestre de 2017, ocorreram duas mudangas importantes ao longo deste
2°. Semestre, que contribuiram substancialmente para a diminui¢cdo dos custos dos servicos do
HMS.

A primeira mudanca deu-se na nova politica de regulagéo estadual do sistema de saude, em que
0s pacientes que anteriormente eram encaminhados ao HMS e aguardavam vaga no HRBA,
sobrecarregando os leitos existentes e elevando bastante o tempo de permanéncia, passaram a
aguardar vagas diretamente nos seus municipios de origem, eliminando os leitos hospitalares
extras do HMS e diminuindo o tempo de permanéncia como um todo, 0 que trouxe como
consequéncia uma grande diminuicdo do percentual de ocupacédo do HMS e dos seus custos
operacionais.

A segunda mudanca deu-se em consequéncia das proprias evidéncias desse relatorio, levando
a administracdo do servico a empenhar-se no sentido de adequar o nimero de internacdes a
real capacidade operacional do HMS.

Diferente disso, no tocante a UPA, observou-se a necessidade de maiores investimentos no

sentido de implementar novos servicos e adequar o numero de funcionarios a essa nova
exigéncia elevando-se um pouco o0s custos dessa unidade de saude.
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UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO - UPA
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BREVE HISTORICO

A UPA 24h Santarém foi inaugurada em 28 de junho de 2014 e atua com 48 médicos, sendo
plantonistas-clinicos gerais, odontologos, equipes de enfermagem 24 horas estdo a disposicéo
para melhor atender aos usuarios.

A unidade fica localizada na avenida Curua-Una, bairro Diamantino, e atender pacientes dos
bairros Santana, Prainha, Maic4, Mararu, Livramento, Sao José Operario, Jaderlandia, Cohab,
Santissimo, Santo André e Area Verde, além de outros bairros e zona rural.

Mais de 462.815 atendimentos foram realizados nesses trés anos de funcionamento. A unidade
conta ainda com sala de triagem, observagdo adulta e pediatrica, sala de medicacao,
nebulizacdo e sutura, sala de urgéncia, setor de radiologia, odontologia e farmacia interna.

Recentemente, aconteceu a primeira doagcdo de cOrneas para transplante coletado na propria
Unidade de Pronto Atendimento.

FUNCIONAMENTO

De acordo com a Portaria do Ministério de Saude n° 342, de 4 de margo de 2013, no que diz
respeito ao funcionamento, a UPA 24h é um estabelecimento de satude de média complexidade
situada entre a atencdo basica de salde e a atencao hospitalar. A unidade prestar atendimento
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resolutivo e qualificado aos pacientes com quadros agudos de natureza clinica.

Estrutura

A unidade tem 20 salas para atendimentos de curativos a ferimentos, mal-estar agudo, casos de
odontologia e servigos de pediatria de média complexidade. As equipes médicas estéo treinadas
para atender em regime de plantdes durante 24 horas. A construcao do prédio foi orcada em R$
2,6 milhdes, com recursos do Ministério da Saude e contrapartida do Municipio.

Além disso, a UPA 24h prestar os primeiros atendimentos aos casos de natureza cirirgica e de
trauma, estabilizando os pacientes e realizando a investigacdo diagndstica inicial, de modo a
definir, em todos o0s casos, a necessidade ou ndo de encaminhamentos a servi¢cos hospitalares
de maior complexidade.

1. ORGANOGRAMA DA UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO

Diregao Geral
Diregdo de | » »
Enfermagem g Diretor Clinico (?)
CCIH —

seRVICOs DE APoI0 [l servigos de Apoio
SERVICOS TECNICOS ADMINISTRATIVO Técnico

2 oiop = | Soas e [ Aimocarto SN Nuticao |
Odontologia Medicacio sala Vermelha Ob:;'vageéo Almoxarifado Nutrigdo
i Rl 8 orocoric IR i
Adultos
e irper I Rediciogis
Infantil = e
an sceuronca IR aboratsrio
S Rh/Faturamento
B oo
B ecencio |

RECURSOS FiSICOS, RECURSOS HUMANOS, RECURSOS FINANCEIROS; PRINCIPAIS
INDICADORES DE PRODUTIVIDADE E QUALIDADE.

2. SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO. UPA, SUS (Ref. Agosto 2017)

TIPO DE SERVICO QTDE MENSAL QTD. ANUAL % PERCENTUAL

AVALIAGOES ANTROPOMETRICAS 3.241 38.892 38,44%
COLETA DE MATERIAL P/ EXAME LABORATORIAL 1.281 15372 15,19%
ELETROCARDIOGRAMA 310 3.720 3,68%
RADIOGRAFIAS 905 10.860 10,73%
GLICEMIA CAPILAR 2.694 32328 31,95%

TOTAL 8.431 101.172 100,00%
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3. ATENDIMENTOS DE URGENCIA/EMERGENCIA. UPA, SUS, (Ref. Ago. 2017)

PROCEDIMENTOS ~ QTD. MENSAL QTD.ANUAL % PERCENTUAL
ATENDIMENTO MEDICO EM UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO 13.408 160.896 48,78%
* ATENDIMENTO DE URGENCIA C/ OBSERVACAOQ ATE 24 HORAS 4,640 55.680 16,88%
ATENDIMENTO ORTOPEDICO COM IMOBILIZACAO PROVISORIA 49 588 0,18%
CONSULTA DE ENFERMAGEM / ASSISTENCIA SOCIAL 9.392 112.704 34,17%

329.868 100,00%

4. PROCEDIMENTOS AUXILIARES DA UPA

TIPO DE SERVICO QTD. MENSAL QTD. ANUAL % PERCENTUAL
ADMINISTRACAO DE MEDICAMENTOS 22.086 265.032 62,37%
AFERICAO DE PRESSAO ARTERIAL 9.908 118.896 27,98%
CATETERISMO VESICAL DE ALIVIO 32 384 0,09%
CATETERISMO VESICAL DE DEMORA 56 672 0,16%
INALACAO / NEBULIZACAO 2.924 35.088 8,26%
LAVAGEM GASTRICA 3 36 0,01%
OXIGENOTERAPIA 385 4.620 1,09%
SONDAGEM GASTRICA | 19 228 0,05%

424.956 : 100,00%

5. PEQUENAS INTERVENCOES CIRURGICAS DE EMERGENCIA. UPA,SUS (Ref. Ago.
2017)

TIPO DE SERVICO QTD. MENSAL QTD. ANUAL % PERCENTUAL
PEQUENAS CIRURGIAS DE URGENCA
CIRURGIAS ODONTOLOGIAS

100,00%

6. RECURSOS HUMANOS: QUANTIDADE E CUSTOS POR CATEGORIA

6.1 - RH — PROFISSIONAIS DE NiVEL SUPERIOR
O guadro que comp®e 0s recursos humanos é composto por servidores e terceirizados
ue sdo pessoas juridicas que prestam servicos a Unidade de Pronto Atendimento — UPA.

PROFISSIONAIS DE NiVEL

SUPERIOR CUSTO MEDIO
1 COORDENADOR 4.854,00 4.854,00
2 ASSISTENTE SOCIAL 4.491,35 2.245,67
23 MEDICOS 210.000,00 9.130,43
23 ENFERMEIRO 91.458,32 3.976,45
1 BIOQUIMICO 4.216,49 4.216,49
3 FARMACEUTICO 10.136,91 3.378,97
2 ODONTOLOGO 11.816,74 5.908,37
55 TODOS 336.973,80 | 6.126,80|
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6.2 - RH — PROFISSIONAIS DE NiVEL MEDIO

Os recursos humanos de médio todos sao servidores da prefeitura municipal de
Santarém, e conforme descriminados através da planilha abaixo as remuneracdes e quantidades
estdo de acordo com o mercado.

QUANT PROFISSIONAIS DE NiVEL MEDIO CUSTO CUSTO MEDIO
9 ADMINISTRATIVOS 14.058,45 1.562,05
5 MOTORISTAS 11.145,63 2.229,13
15 AGENTES DE CONSERVACAO 24.127,62 1.608,51
6 AUX. DE SEGURANCA PATRIMONIAL 14.029,25 2.338,21
1 AUX. DE LABORATORIO 3.727,71 3.727,71
1 TECNICOS EM MANUTENCAO 2.792,75 2.792,75
3 COZINHEIROS 4.884,71 1.628,24
1 TECNICO EM FARMACIA 2.286,79 2.286,79
3 TECNICO EM LABORATORIO 6.578,80 2.192,93
2 TECNICO EM HIGIENE BUCAL 5.677,20 2.838,60
6 TECNICO EM RADIOLOGIA 13.080,26 2.180,04
24 TECNICO EM ENFERMAGEM 53.946,22 2.247,76
76 TODOS 156.335,39 2.057,04

7 - DEMONSTRATIVO DE CUSTO DA UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO — UPA
Como pode se observar através da tabela abaixo os maiores custos dizem respeito a

folha de pagamentos e os servicos médicos
NOMENCLATURA

CUSTO ANUAL

- CUSTO MENSAL

Custo da Folha + Encargos Sociais 283.309,18 3.399.710,19
Custo c/ Prestacao de Servicos - PJ - Médicos 210.000,00 2.520.000,00
Custo da Farmacia 126.949,80 1.523.397,60
Custo de Laboratorio - Exames 58.000,00 696.000,00
Custo de Material de Consumo 73.500,00 882.000,00
Material de Limpeza 5.000,00 60.000,00
Energia 25.880,00 310.560,00
Gas Oxigénio 48.856,82 586.281,89
Aluguel de Veiculos 1.800,00 21.600,00

833.295,81

9.999.549,69

8 - CUSTOS NOMINAIS E RESPECTIVOS PERCENTUAIS: MEDIAS MENSAIS, POR TIPO DE
RECURSOS. UPA, 2017.

Esta planilha retrata os custos de recursos humanos que chega ao percentual de 58,4%
de gasto com a Unidade Pronto Atendimento — UPA, tendo um gasto mensal de R$ 833.295,81

TIPO DE RECURSOS CUSTOS MENSAIS (%)
RECURSOS HUMANOS 493.309,18 58,4%
RECURSOS MATERIAIS 280.186,62 35,6%
SERVICOS DE TERCEIROS 59.800,00 6,0%

TOTAL MENSAL

833.295,81 100,0%
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9 - CUSTO MEDIO POR PESSOAS ATENDIDAS

Como visto através da planilha a importancia da UPA, para o atendimento das pessoas
chegando ao montante de mais de 13.000 atendimentos mensal com um custo bem baixo
conforme tabela a seguir.

CUSTO MEDIO POR PESSOAS ATENDIDAS VALORES

PESSOAS ATENDIDAS 13.408
CUSTO MENSAL (R$) 33.295,80

CUSTO MEDIO POR PESSOA iR$i 62,15
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ANEXO I

METAS DE PRODUCAO E INDICADORES DE QUALIDADE HOSPITALAR
1. Assisténcia Hospitalar
4 Realizar no minimo 30.000 saidas hospitalares no primeiro ano e 36.000 a partir do 2° ano
e 42.000 no 3° ano.
v O indicador de afericdo sera a SAIDA HOSPITALAR comprovada através da Autorizac&o
de Internagéo Hospitalar apresentada pelo préprio hospital, processada e faturada pelo Ministério
da Saude, e conforme descrito neste Anexo.
v Manter em funcionamento a totalidade dos leitos operacionais nas especialidades
definidas.
v' As saidas hospitalares deverdo compor o perfil definido para o hospital.

2. Assisténcia a Urgéncia/lEmergéncia:
v' Devera manter o servigo 354.000 atendimentos/ no primeiro ano e 348.000 atendimentos
no 2° ano e 342.000 no 3° ano.

3. Ambulatério:

v Atendendo os usuarios egressos da instituicdo hospitalar e aos usuarios encaminhados
pela Central de Regulacdo Estadual para as especialidades previamente definidas apos
pactuardo com o Hospital Municipal de Santarém no limite da capacidade operacional do
ambulatério com atendimento de: 30.000 consultas médicas no primeiro ano e 36.000 consultas
no 2° ano e 42.000 no 3° ano.

v" O indicador de aferigdo sera o Boletim de Producao Ambulatorial — BPA comprovado por
meio do Sistema de Informag¢Bes Ambulatoriais — SIA/SUS, apresentada pelo proprio hospital,
processada e faturada pelo Ministério da Saude.
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ESTRUTURA E VOLUME DE ATIVIDADES CONTRATADAS
METAS E INDICADORES PARA O MONITORAMENTO DA QUALIDADE HOSPITALAR

Medir qualidade e quantidade em servicos de saude € imprescindivel para o planejamento,
organizacao, coordenacao/direcdo e avaliacdo/ controle das atividades desenvolvidas, sendo
alvo dessa medicao os resultados, processos e a estrutura necessaria ou utilizada.

As comparacdes entre metas, dados, informacdes e a utilizacdo de parametros sdo pecas
fundamentais para o conhecimento das mudancas ocorridas em uma instituicdo, areas ou
subéreas.

Recentemente, a selecdo de um grupo de indicadores passou a ser adotada na area hospitalar,
numa certeza de um melhor conhecimento do que ocorre na Instituicdo, e veio satisfazer a
necessidade dos administradores, profissionalizando o conhecimento do desempenho
institucional.

INDICADORES UTILIZADOS

Indicador é uma unidade de medida de uma atividade, com a qual se esta relacionado ou, ainda,
uma medida quantitativa que pode ser usada como um guia para monitorar e avaliar a qualidade
de importantes cuidados providos ao paciente e as atividades dos servi¢os de suporte.

Um indicador ndo é uma medida direta de qualidade. E uma chamada que identifica ou dirige a
atencdo para assuntos especificos de resultados, dentro de uma organiza¢do de saude, que
devem ser motivo de uma atengdo ou revisdo. Um indicador pode ser uma taxa ou coeficiente,
um indice, um nimero absoluto ou um fato.

Numeros absolutos podem ser indicadores, a medida que se comparam valores iguais, maiores
ou menores a ele, resultantes de atividades, agdes ou estudos de processos, resultados,
estrutura ou meio ambiente.

Na gestéo pela qualidade total, indicadores também sdo chamados de itens de controle. Além

de serem utilizados nos programas de qualidade, sdo importantes na conducdo de outros
processos como os de Acreditacdo Hospitalar e nas CertificagBes pela ISO 9000.
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INDICADORES OPERACIONAIS E METAS QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS PARA OS
PROXIMOS 4 ANOS

OBS:

¢ As metas quantitativas sdo mensais, aceitando-se variacbes em torno da média.

¢ Os indicadores qualitativos serdo de avaliagdo quadrimestral aceitando-se pequenas

oscilagbes em torno da média.

¢ As metas e indicadores anuais necessitam alcancar pelo menos 90% do estabelecido.

INDICADOR ATUAL 2018 2019 2020 2021
AMBULATORIO DE
ESPECIALIDADES 2017 2018 2019 2020 2021
Consultas Ambulatoriais Especializadas 2.154 2.500 3.000 3.500 4.000
Cirurgias Ambulatoriais 90 100 120 140 160

Municipal de Saude

* As metas acima séo de producdo mensal, comprovado através do BPA (Boletim de Producéo
Ambulatorial) - SIA /SUS, apresentada pelo préprio hospital e processada pela Secretaria

de Regulacgéo.

* Atende os usuarios egressos da Instituicdo e aqueles agendados pela Central de Regulacao
para as especialidades previamente definidas no quadro de profissionais do HMS e contratados
para essa finalidade. As agendas devem ser informadas mensalmente e previamente a Central

2017 2018 2019 2020 2021
Atendimentos de Urgéncia/Emergéncia 30.000| 29.500| 29.000| 28.500| 28.000
- vermelha 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000
- amarela 9.000 10.000 11.000 12.000 13.000
- verde 12.000 11.000 10.000 9.000 8.000
- azul 6.000 5.000 4.000 3.000 2.000

* As metas sdo mensais e devem receber acolhimento com classificagdo de risco com a
finalidade de qualificar o atendimento (de acordo com a necessidade do paciente) e possibilitar
o conhecimento do perfil da demanda, sua organizacdo e 0s provaveis encaminhamentos.

SERVICOS HOSPITALARES

1. Internagdes Gerais 2017 2018 2019 2020 2021
Leitos 216 200 180 160 150
Leito-dia 6.480 6.000 5.400 4.800 4.500
Pacientes 1.563 1.200 1.000 900 800
Pacientes-dia 8.440 6.000 5.000 4.500 4.000
Obitos 63 42 35 32 28
Percentagem de Ocupacao 130% 100% 93% 94% 89%
Tempo Médio de Permanéncia 5,4 5 5 5 5
Mortalidade Hospitalar 4,30% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
- Geral 4,30% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
- Especifica (apds 48hs) 4,00% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
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* Os indicadores quantitativos e qualitativos serdo calculados com base nas SAIDAS
HOSPITALARES (AIH mensais) apresentadas pelo proprio Hospital e processadas pela

Secretaria Municipal de Saude

* Os perfis e Indicadores especificos (por Clinicas e Unidades de Apoio) estao definidos nos
guadros abaixo e devem compor as metas gerais

2. Clinica Obstétrica 2017 2018 2019 2020 2021
Leitos 39 36 33 30 27
Leito-dia 1.170 1.080 990 900 810
Pacientes 426 414 401 366 340
Paciente dia 1.150 1.035 1.003 915 850
% Ocupacao 98,3 95,8 101,3 101,7 104,9
Tmp 2,7 2,5 2,5 2,5 25
Partos realizados 318 310 300 270 250
- Percentual de partos 74,6% 74,9% 74,8% 73,8% 73,5%
- Normais 230 220 220 190 180
- Cesarianos 88 90 80 80 70
Taxa de Cesariana 27, 7% 29,0% 26,7% 29,6% 28,0%
Curetagens 24 25 25 25 25
- Percentual de Curetagens 5,6% 6,0% 6,2% 6,8% 7,4%
Intercorréncias obstétricas 84 79 76 71 65
- Percentual de Intercorréncia 19,7% 19,1% 19,0% 19,4% 19,1%
3. Clinica Cirurgica 2017 2018 2019 2020 2021
Leitos 63 63 63 63 63
Leitos-dia 1890 1890 1890 1890 1890
Pacientes 210 250 250 300 300
Pacientes-dia 1323 1500 1500 1650 1500
Percentagem de Ocupacéao 70,0% 79,4% 79,4% 87,3% 79,4%
TMP 6,3 6 6 55 5
Obito 3 3 3 3 3
Mortalidade 1,4% 1,2% 1,2% 1,0% 1,0%
4. Clinica Médica 2017 2018 2019 2020 2021
Leitos 71 70 50 40 36
Leitos-dia 2130 2100 1500 1200 1080
Pacientes 741 600 500 300 250
Pacientes-dia 5261 3600 2500 1500 1000
Percentagem de Ocupacao 247,0%| 171,4%| 166,7%| 125,0% 92,6%
TMP 7,1 6 5 5 4
Obito 71 54 43 24 18
Mortalidade 9,6 9 8,5 8 7
5. Clinica Pediatrica 2017 2018 2019 2020 2021
Leitos 43 40 35 30 24
Leitos-dia 1290 1200 1050 900 720
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Pacientes 186 185 160 140 120
Pacientes-dia 1190 1166 992 854 720
Percentagem de Ocupacao 92,3% 97,1% 94,5% 94,9% | 100,0%
TMP 6,4 6,3 6,2 6,1 6,0
Obito 6 6 5 4 4
Mortalidade 3,4 3,3 3,2 3,1 3
5. Centro Cirdrgico 2017 2018 2019 2020 2021
N° de Grandes Cirurgias 5413 5475 6000 6000 6500
N° de Pequenas Cirurgias 90 110 110 110 110
N° de Cirurgias por Sala 5 5 5 5 5
6. Unidade de Terapia Intensiva 2017 2018 2019 2020 2021
Leitos 7 7 7 7 7
Leitos-dia 210 210 210 210 210
Pacientes 26 25 25 27 28
Pacientes-dia 237 213 200 203 196
Percentagem de Ocupacao 113% 101% 95% 96% 93%
TMP 9,1 8,5 8 7,5 7
Obitos na UT]I 11 10 8 9 9
Taxa de Mortalidade 42,3% 40,0% 32,0% 33,3% 32,1%
7. UMEREE oo CitEnDe 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Intermediario Neonatais
Leitos 10 10 10 10 10
Leitos-dia 300 300 300 300 300
Pacientes 45 43 43 43 43
Pacientes-dia 315 292.,4 292,4 292.,4 292.,4
Percentual de Ocupacéo 105% 97% 97% 97% 97%
TMP 7,0 6,8 6,8 6,8 6,8
Obitos 4 3 3 3 3
Taxa de Mortalidade 8,89% 6,98% 6,98% 6,98% 6,98%
8. Servigos Auxiliares 2017 2018 2019 2020 2021
N° de Refei¢cdes Servidas 53.995| 44.400| 38.400| 35.400| 32.400
- para pacientes (4 ref. x Pac-dia) 33.761 |24.000 |20.000 [18.000 |16.000
- para acompanhantes (4 ref. x 1/3
Pac-dia) 11.254 [12.000 [10.000 [9.000 8.000
- para servidores (4 ref. x 70 func/dia) |8.400 8.400 8.400 8.400 8.400
Quilos de roupas lavadas 9.650 12.000 16.000| 20.000| 24.000
- Setor de Urgéncia/Emergéncia
- Setor de Internagéo
- Centro Cirargico/Obstétrico
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Exames laboratoriais

29.632

35.000

40.000

40.000

40.000

- Setor de Urgéncia/Emergéncia

- Setor de Internacéo

- UTI

- UCI

Radiografias

6.604

7.000

8.000

9.000

10.000

- Setor de Urgéncia/Emergéncia

- Setor de Internacéo

- UTI

- UCI

Ultrassonografias realizadas por
Clinicas

354

500

800

1.200

1.500

- Setor de Urgéncia/Emergéncia

- Setor de Internagéo

- UTI

- UCI

Tomografias realizadas por Clinicas

700

650

600

550

500

- Setor de Urgéncia/Emergéncia

- Setor de Internagéo

- UTI

- UCI

9. Comissdes e Servigos Especiais

2017

2018

2019

2020

2021

N° de Transferéncias solicitadas

134

120

110

100

90

Censo Hospitalar a meia-noite por
Clinicas e Servicos

Sim

Sim

Sim

Sim

Comisséao de Revisao de Prontuario

Implantar

Sim

Sim

Sim

Relag&o Altas/N° de Prontuarios
faturados

70%

90%

100%

100%

100%

Comisséo de Educacdo Continuada

Nao

Implantar

Sim

Sim

Sim

Comissdo de Etica

Nao

Implantar

Sim

Sim

Sim

C.I.P.A.

Nao

Implantar

Sim

Sim

Sim

Comissao de Ensino e Pesquisa

Nao

Sim

Sim

Sim

CCIH

Sim

Implantar
Sim

Sim

Sim

Sim

Nucleo de Epidemiologia

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Comissdo de Obitos

N&o

Sim

Sim

Sim

Sim

Comissao de gerenciamento de
residuos sélidos

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

10. Premissas Gerais para a definicdo das Metas e Indicadores
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A) Para o célculo das diversas metas e indicadores, a metodologia utilizada consistiu na
realizacdo da média entre os parametros da Portaria n°® 1631/2015/MS, a producdo do
apresentada por esta Unidade (HOSPUB) referente ao ano de 2017 (média dos primeiros oito
meses), e a série histérica de sua producdo, referente aos anos de 2011 e 2016 enviada pelo
Hospital.

b) As caracteristicas dos hospitais referentes a especialidade, ao nivel de complexidade e ao
tamanho, sdo muito variadas. Os hospitais ndo sao passiveis de comparacdes pois deve-se
levar em conta a localizacdo geografica, as caracteristicas demogréficas da populacdo a ser
atendida, a equidade no acesso ao servi¢co de saude, o tipo de unidade e o fluxo de clientela
(demanda espontanea ou referenciada); devido a isso, as metas de producado sdo singulares
variando de unidade para unidade.

c) Um plano operativo de uma unidade ndo pode ser restrito, exclusivamente, ao municipio
onde ele esta situado porque, certamente, ele atende a populacdo de outros municipios. O
Plano Operativo do Hospital Municipal de Santarém foi elaborado abrangendo a especificacao
de estrutura do servicos, a relagéo de profissionais necessarios, a capacidade instalada, a série
historica referente a toda producdo ambulatorial e hospitalar, bem como discussdo com seus
profissionais sobre os problemas e as demandas relacionadas a Unidade e, por fim, a
pactuacao dos indicadores de desempenho a serem monitorados.

d) Levando em consideragéo que o Hospital Municipal de Santarém € uma Unidade de Saude
de grande porte (devido ser referéncia regional para mais de 20 municipios), precisa sofrer
adequacdes para o pleno funcionamento, procurando-se executar suas metas escalonadas de
forma progressiva, com o objetivo de adequar sua estrutura com a qualidade pretendida.
Pretende-se, que a implantacdo de adequados processos administrativos realizem todos os
ajustes necessarios durante o decorrer das atividades como: contratacbes de pessoal,
treinamento das equipes, formatacdo dos protocolos e regimentos, implantacdo de Protocolo
Operacional Padrdo -POP’s e Normativas de Boas Préticas, adequacdes dos fluxos de
pacientes (intra-hospitalar), ajustes operacionais, correcdes de infraestrutura (caso necessario
e em acordo com a SEMSA), ajustes de metas por demanda nao previsivel (demanda
reprimida).

E) As metas deverdo ser cumpridas gradativamente (conforme escalonamento anual),
aceitando-se antecipacdes, quando possivel.

f) As metas de producdo previstas para a execucao contratual, 36 meses, foram elaboradas
para esse periodo porém, por serem varidveis importantes na averiguagdo da qualidade do
servico prestado, devem ser dindmicas para que possam acompanhar as mudancas do
ambiente e a melhoria continua dos processos e atividades da Unidade. Como a populacéo,
de um ano para outro, sofre alteracdes, bem como o perfil epidemioldgico da regido onde a
Unidade de Saude esta inserida e o parque tecnolégico apresentam mudancas significativas,
as metas de producéo deverdo ser monitoradas mensalmente e avaliadas, quadrimensalmente
(ou a qualquer tempo, pela SEMSA, se julgar necessario), onde sofrerdo alteragfes para que
possam garantir e assegurar uma boa assisténcia ao usuario do SUS, proporcionando maior
eficacia e qualidade dos servicos prestados.
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INDICADORES OPERACIONAIS E METAS QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS PARA UPA

OBS:
e As metas quantitativas sdo mensais, aceitando-se variagdes em torno da média.
¢ Os indicadores qualitativos serdo de avaliagdo quadrimestral aceitando-se pequenas
oscilacées em torno da média.
¢ As metas e indicadores anuais necessitam alcancar pelo menos 90% do estabelecido.

INDICADOR | ATUAL | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
SERVICO DE URGENCIIA/EMERGENCIA

N° DE MEDICOS EM SERVICO 9 9 9 9 9

- Plantéo Diurno 5 5 5 5 5

- Plantdo Noturno 4 4 4 4 4
Atendimentos de Urgéncia/Emergéncia 10.561 11.000| 12.000| 13.000| 13.000
- vermelha 439

- amarela 4.382

- verde 5.238

- azul 502
N° de Pequenas Cirurgias 6.416 9.000 9.000 9.000| 9.000
Servi¢os Auxiliares 2017 2018 2019 2020 2021
N° de Refei¢cBes Servidas 2.850 3.000 3.200 3.400| 3.600
- para pacientes 1.650 1.800 2.000 2.200| 2.400
- para servidores 1.200 1.200 1.200 1.200| 1.200
Quilos de roupas lavadas 2.670 3.000| 4.000 5.000 6.000
Exames laboratoriais 1.438 6.000| 11.000| 12000| 12.000
Radiografias realizadas 905 1.560 1.650 1.800| 1.800
Ultrassonografias solicitadas - 300 350 350 380
Tomografias solicitadas a Regulagéo. 38 30 35 35 40
ELETROCARDIOGRAMA 310 1.040, 1.100 1.200| 1.200
EXAMES RAPIDOS 2.531 3.432| 3.630 4.000| 4.000
ATENDIMENTO DE ENFERMAGEM 7.602| 10.400| 11.000( 12.000| 12.000
ATENDIMENTO DE ODONTOLOGIA 78 90 90 120 120
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Comissdes e Servigcos Especiais 2017 2018 2019 2020| 2021
N° de Transferéncias solicitadas 62
Comissao de Educacdo Continuada Nao Implantar| Sim Sim Sim
Comisséo de Etica N&ao Implantar| Sim Sim Sim
C.ILP.A. N&ao Implantar| Sim Sim Sim
CCIH Sim Sim Sim Sim Sim
Comisséo de Obitos Nao Sim Sim Sim Sim
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ANEXO I ,
ROTEIRO PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA TECNICA

Roteiro para elaboracao da Proposta Técnica

Entende-se que a Proposta Téchica é a demonstracdo do conjunto dos elementos necessarios
e suficientes, com nivel de precisdo adequada para caracterizar o perfil da Unidade e o trabalho
técnico gerencial definido no objeto da sele¢do, com base nas indicagfes e estudos preliminares
dos informes basicos conforme Anexo | deste Instrumento.

O proponente devera demonstrar a viabilidade técnica e a estimativa das despesas referentes a
execucao das atividades propostas, com definicdo de métodos e prazos de execucao.

A Proposta Técnica apresentada devera conter a descricdo sucinta e clara da proposta,
evidenciando os beneficios econbmicos e sociais a serem auferidos pela comunidade, a
abrangéncia geografica a ser atendida, bem como os resultados a serem obtidos.

1. TITULO

Proposta Técnica para gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das acgdes e servigos de
saude, em regime de 24 horas/dia, no Hospital Municipal de Santarém, que assegure
assisténcia universal e gratuita a populagéo, conforme Chamamento Publico n° 001/2017-FMS.

2. PROPOSTA DE MODELO GERENCIAL
Este item devera caracterizar o Modelo Gerencial da Unidade, descrevendo:

ATIVIDADE ASSISTENCIAL

Os entes interessados expordo entre outros aspectos organizativos, no minimo, 0s seguintes:

v' Horéarios e frequéncia semanal de uso das salas de cirurgia por especialidades.

v" Hordarios e distribuicdo semanal de utilizacdo dos locais de consultas ambulatoriais.

v Horarios de funcionamento, distinguindo entre atividade programada e urgente, de todos os
servigos diagnosticos.

v" Como organizara o Servico de Nutricdo e horarios de refeicdes, organizacédo do pessoal etc.

v' Regulamento e Manual de Normas e Rotinas.

QUALIDADE

Objetiva: aquela que esta orientada a obter e garantir a melhor assisténcia possivel, dado o nivel
de recursos e tecnologia existentes no Hospital Municipal de Santarém.

A entidade interessada estabelecera em sua oferta, entre outras:

a- O numero de comissdes técnicas que implantara no Hospital especificando: nome.
Contetildo. Membros componentes (apenas enunciar o perfil dos componentes, nos espacos
destinados aos nomes das pessoas que integram a Comisséo). Objetivos da Comisséo para o
primeiro ano de Contrato de Gestao. Frequéncia de reunides. Controle das mesmas pela Dire¢éo
médica, atas de reunides, etc.

b- Implantagdo do Programa de Acolhimento e Classificacdo de Risco: equipe necessaria a
sistematica de trabalho, horéario de funcionamento.

c- Apresentacao de Protocolos Clinicos de Atendimento conforme o perfil descrito no Edital.
d- Outras iniciativas e programas de QUALIDADE que o ente interessado ja tenha em
desenvolvimento ou pense iniciar sua implantacéo. Neste caso, deve-se apresentar um plano de
organizacdo especifico com definicdo de alcance, metodologia, cronograma de implantagéo,
or¢camento previsto etc.
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Subjetiva: aquela que esta relacionada com a percepcao que o usuario e seus familiares obtém
de sua passagem pelo Hospital Municipal de Santarém.

A entidade interessada em sua oferta explicara, entre outras, as seguintes questdes:

a- Como estruturara a informacdo aos usuarios e seus familiares acerca do processo de
atencdo, tanto em aspectos prévios (em quantos servicos implantard o Consentimento
Informado) e, especialmente, a informacdo durante o processo de atencdo (lugares onde se
efetuara a informacao, horarios e frequéncia da informacgéo, para cada uma das clinicas).

b-  Como pesquisara a opiniao ou nivel de satisfa¢cdo do usuario: instrumento de pesquisa,
frequéncia, sistematica das acfes corretivas.

c- Politicas de Humanizacdo: como desenvolvera os dispositivos do Programa Nacional de
Humanizagé&o para gestéo de leitos, acolhimento com classificacéo de risco, dentre outros.

2.3. QUALIFICACAO TECNICA

a-  Certificacdo de experiéncias anteriores, mediante comprovacgao de declaragdes legalmente
reconhecidas por meio de declaracdo de contratantes anteriores.

b-  Estrutura Diretiva do Hospital:

b.1. Descricdo do organograma do hospital até o terceiro nivel: Diretor-
Geral/Superintendente, Diretor Técnico, Diretor Administrativo/Financeiro, Diretor
Assistencial e Chefias de Unidade/Servigos/Clinicas.

b.2. O ente interessado devera apresentar curriculos e atestado(s) fornecido(s) por
pessoa (s) juridica (s) de direito publico ou privado, registrado(s) no Conselho de
Classe competente, dos postos correspondentes aos dois primeiros niveis.

c-  Organizagédo de servigos assistenciais:

c.1l. Descricdo da organizacao das diferentes clinicas.

c.2. Definicdo da estrutura de chefia e nimero de pessoas de cada clinica, assim como
o tipo de vinculo com a Unidade.

c.3. Horarios de atividade de urgéncias, distinguindo entre presenca fisica de médico
especialista e médico geral e médicos que atendem chamadas (sobreaviso).

c.4. Descricdo das unidades de salas de cirurgia, urgéncias e ambulatorios.

c.5. Descricdo da organizagéo das unidades de Internagéo (enfermaria).

C.6. Compatibilizagdo da proposta de trabalho com as diretrizes da SES.

c.7. Descricdo de como o proponente estabelecera a Contra—Referéncia com a Atencéo
Priméaria e com outros hospitais. Nesse caso apresentar um plano de implantacao,
estabelecendo prazos, meios, fluxos etc.

d- Na organizagdo de servigos administrativos, financeiros e gerais, o ente interessado devera
apresentar, entre outras, as seguintes informacoes:

d.1. Descricdo de funcionamento da unidade de faturamento, bem como horérios de
trabalho, estrutura de chefia, membros e vinculo com a unidade.

d.2. Volume de recursos financeiros destinados a cada tipo de despesa.

e- Na organizacdo dos Recursos Humanos, a entidade interessada deverd apresentar o
quantitativo estimado, apontando, por categoria, a quantidade de profissionais e a carga horéria
de trabalho.

A PROPOSTA DE ATIVIDADE ASSISTENCIAL DEVERA SER APRESENTADA NA
FORMATAGCAO DAS PLANILHAS A SEGUIR (com base no anexo II):
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ESTIMATIVA DE ATIVIDADES DE INTERNACAO HOSPITALAR

Especialidades
Internacao

Numero de Saidas
Hospitalares

Bases para o célculo do namero de saidas

Média
Mensal

% Total

Leitos

Operacionais

Tempo Médio
de
Permanéncia

Taxa de
Ocupacao

Clinica Cirdrgica

Clinica Médica

Clinica Obstétrica

Clinica Pediatrica

TOTAL MENSAL

TOTAL ANUAL

ESTIMATIVA DE ATIVIDADE MENSAL — SAIDAS HOSPITALARES

Ano 20

100 | 11°

o
12 Total

Clinica
Médica

Clinica
Cirdrgica

Clinica
Obstétrica

Clinica
Pediatrica

TOTAL
MENSAL

TOTAL
ANUAL

ESTIMATIVA DE ATIVIDADE MENSAL — URGENCIA/EMERGENCIA (HOSPITALAR)

Ano 20
1° 2° 3° 490 50 6° 7° 8° Qo | 10° | 11° | 12° Total
M M M M M M M M M M M M
Total
ESTIMATIVA DE ATIVIDADE MENSAL — AMBULATORIO
Ano 20
1° 2° 3° 40 50 6° 7° 8° Q0 | 10° | 11° o
MIMIMI M| MIM|I MM M| M| MM Total
Consulta
Médica
TOTAL
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DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL

Carga Horaria Area de Trabalho Regime de

Categorias Semanal Formacao (Func&o) Contratacéo
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ANEXO IV

PARAMETROS PARA JULGAMENTO E CLASSIFICACAO DA PROPOSTA TECNICA

A Proposta Técnica do Hospital Municipal de Santarém serd analisada e pontuada conforme o
guadro abaixo, sendo que a pontuacdo maxima so6 sera obtida se a proposta técnica apresentada
contiver a integralidade do quesito solicitado, caso contrario, a pontuacdo seré proporcional ao
item apresentado, de acordo com a especificacdo abaixo:
a) Nao apresentado/ndo atendido= 0%

b) Apresentado/parcialmente atendido = 50%

c) Apresentado/totalmente atendido= 100%

CRITERIO x PONTUACAO MAXIMA
(FA= Fator de Avaliacao) ITENS DE AVALIAGAO POSSIVEL
FA.1. ATIVIDADE 1.1. Organizacao da atividade. 9,5 PONTOS
Adequacao da proposta de | 1.2 Incrementos de atividade. 2,5 PONTOS
atividade assistencial a
capacidade operacional da Total: 12 pontos
Unidade.
2.1 AcOes voltadas a Qualidade
FA.2. QUALIDADE Objetiva — Comissoes. 10 PONTOS
Adequacdo das atividades | 2.2. A¢des voltadas a Qualidade
ropostas referentes a | Subjetiva relacionadas a
gUiLIDADE da | Satisfagdo dos Usuarios e/ou 4 PONTOS
assisténcia prestada. Acompanhantes.
Total: 14 pontos
3.1. Experiéncia anterior. 36 PONTOS
3.2. Estrutura Diretiva da
Unidade. 05 PONTOS
3.3. Organizacdo dos Servigos
Médicos Assistenciais e de 2,5 PONTOS
FA.3. QUALIFICACAO | Enfermagem.
TECNICA 3.4. Organizacdo dos Servigcos
Adequacgéo entre os meios | Administrativos, Financeiros e 06 PONTOS
sugeridos, seus custos, | Gerais.
cronogramas e resultados | 3.5. Ciéncia e Tecnologia 1,5 PONTOS
presumidos. 3.6. Politica de Recursos 19 PONTOS
Humanos
3.7. Metodologia de Projetos,
!nclumdo _0s  prazos  para 04 PONTOS
implantacéo e pleno
funcionamento dos servicos.
Total: 74 pontos
PONTUACAO MAXIMA TOTAL: \ 100 PONTOS
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JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS

1. Na forma de julgamento, ou seja, "MELHOR PROPOSTA TECNICA", devera ser
desclassificada a Proposta que:

N&o atingir uma Pontuacdo total minima de 50 (cinquenta) pontos e que ndo alcancar 50%
(cinquenta por cento) do total possivel em cada um dos CRITERIOS — FAL. Atividade, FA2.
Qualidade e FA3. Qualificagdo Técnica.

2. No julgamento da Pontuacdo da Proposta o, para a definicdo da Nota Técnica (NT), sera
considerado o somatorio dos resultados obtidos por Fator de Avaliagdo- FA (valor do ponto
alcancado vezes o peso instituido), conforme férmula a seguir:

NT =FA1+ FA2+ (FA3 X 2)

3. A escolha da Organizacao Social de Saude sera definida por meio da maior Nota Técnica
- NT obtida.

Santarém/PA., de 2017

Presidente da Comisséo Interna dos Contratos de Gestao
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ANEXO V

MATRIZ DE AVALIAQAQ PARA JULGAMENTO E CLASSIFIC@QAO DAS PROPOSTAS
TECNICAS DO PROCESSO DE SELECAO

A Matriz de Avaliacéo divide-se em trés itens: FA= Fator de Avaliacéo

FA.1l. ITEM ATIVIDADE - NO CONJUNTO DA PROPOSTA CORRESPONDE A 12 PONTOS
Avalia a adequacdo da proposta de Organizacdo dos Servicos e Execucdo das Atividades
Assistenciais a Capacidade Operacional da Unidade. Demonstra potencialidade, quanto a
Organizacéo, quando atende a processo sistematizado capaz de produzir resultado dentro de
um contexto de producgéo de servigos.

FA.2. ITEM QUALIDADE - NO CONJUNTO DA PROPOSTA CORRESPONDE A 14 PONTOS
Expressa e promove meios para a obtencdo de nivel 6timo de desempenho dos servi¢os para a
eficacia das acdes de assisténcia e a humanizacdo das relacdes entre equipe profissional,
usuarios da Unidade e comunidade. Identifica acdes voltadas para a Qualidade Objetiva a partir
da instituicado de comiss@es internas de monitoria dos servicos e acdes voltadas a Qualidade
Subjetiva relacionadas com a humanizacéo das rela¢des na Unidade.

FA.3. ITEM TECNICA - NO CONJUNTO DA PROPOSTA CORRESPONDE A 74 PONTOS
Identifica capacidade gerencial demonstrada por experiéncias anteriores bem-sucedidas,
estrutura diretiva, organizagéo de servicos médicos assistenciais e de enfermagem, organizagéo
de servigcos administrativos, financeiros e gerais, ciéncia e tecnologia, organiza¢do dos recursos
humanos, prazos propostos para implantagéo e pleno funcionamento dos servigos.

Critérios de Julgamento das Propostas Técnicas
A pontuacao atribuida pela Comissao de Avaliagdo obedecera aos quadros abaixo:

FA.1. ITEM ATIVIDADE - NO CONJUNTO DA PROPOSTA CORRESPONDE A 12 PONTOS
Avalia a adequacdo da proposta de organizacdo dos servicos e execucdo das atividades

assistenciais a capacidade operacional do Hospital Municipal de Santarém. Refere instrumentos
conforme a seguir é demonstrado:

1. ATIVIDADE AVALIA AS ACOES PROPOSTAS PARA A PONTUACAO (12
ORGANIZACAO DO HOSPITAL MUNICIPAL DE PONTOS)
SANTAREM POR ITEM TOTAL

IMPLANTACAQO | Fluxos Operacionais compreendendo

< DE FLUXOS circulagdo em areas restritas, externas 0,5 ponto

8 e internas.

' | (A forma  de | Fluxos para registros e documentos de 0.5 ponto

&E)“ Q| apresentacao usuarios e administrativos. = P

N 5 sera. Fluxo unidirecional para materiais 0,5 ponto 2,5

<Z( S| considerada esterilizados : Pontos

©) :: levando-se  em | Fluxo unidirecional para roupas 0,5 ponto

% conta a clareza

- | € _ O | Fluxo unidirecional para residuos de

— | entendimento do | Sadde 0,5 ponto

fluxo)
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Politica de Recursos Humanos a ser

: 0,5 ponto

implementada

Proposta para Regimento do Servigo de 0,5 ponto

) Enfermagem 2,5

IMPLANTAGAO | Proposta para Regimento do Corpo | g 0.0 Pontos
DA GESTAO Clinico 2P

Prqposta para Regimento Interno da 0,5 ponto

Unidade

Implantacdo  de  logistica de| g ponto

Suprimentos
Manual de Protocolos Assistenciais 01 ponto
Manual de Rotinas Administrativas para
Faturamento de Procedimentos

IMPLANTACAO Manual de Rotinas para Administracao

01 ponto

01 ponto 4,5

DE Financeira
PROCESSOS Proposta d? Educacdo em Saude 01 ponto pontos
/Capacitacao
Manual de Rotinas Administrativas para
a Geréncia de Almoxarifado e 0,5 ponto
Patriménio
TOTAL PARCIAL DE PONTOS DO ITEM ORGANIZACAO DA ATIVIDADE - 9,5
PONTOS

*1 Em maior ou igual a 15% acima das 02 pontos
metas (sem elevar custos) b

L *1 Em 10% acima das metas anuais

&) 01 ponto

o (sem elevar custos)

L *1 0 I i
% 9( elelzvrgrifs?glsr;a das metas anuais (sem 0,5 ponto
E Q INCREMENTO Proposicdo de Projetos *2até 05 0,25 2,5
S E ATIVIDADE ) .. , . pontos

X = Assistenciais de Saude projetos Pontos

2« elou Sociais, de carater 05

~ continuo, realizados em | ,, , . ’

— parceria, ou hdo, com o Acima de 0.5 Ponto

poder  pablico  (sem | 0° Projetos | Ponto

elevar custos)
TOTAL PARCIAL DE PONTOS DO ITEM INCREMENTO DE ATIVIDADES - 2,5 PONTOS
TOTAL GERAL DE PONTOS PARA O ITEM ATIVIDADE — 12 PONTOS

OBS: a) No subitem “Implantacao de Processos”, nos protocolos apresentados, devera constar

o responsavel pela elaboracéo e a citagédo da fonte de onde os mesmos foram originados.

b) O subitem “Incremento de Atividade” sera acompanhado e avaliado de acordo com a Proposta

Técnica apresentada.

*1 Subitens ndo cumulativos.

* 2 Subitens ndo cumulativos

FA.2. ITEM QUALIDADE - NO CONJUNTO DA PROPOSTA CORRESPONDE A 14 PONTOS

Expressa e promove meios para a obtencdo de nivel 6timo de desempenho dos servi¢os para a
eficacia das acOes de assisténcia e a humanizagédo das relagbes entre equipe profissional,
usuarios do Hospital Municipal de Santarém e UPA. Identifica acdes voltadas para a Qualidade
Objetiva a partir da instituicio de comissdes internas de monitoria dos servicos e acoes voltadas
a Qualidade Subjetiva relacionadas com a humanizacao das rela¢des na Unidade.
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2.1. QUALIDADE OBJETIVA — AVALIA MEDIDAS DA

PONTUACAO (10

o _ | PONTOS)
PROPOSTA DE TRABALHO PARA IMPLEMENTACAO DE: POR ITEM TOTAL
COMISSAOQO DE Proposta de Regimento Interno 01 ponto
CONTROLE DE Proposta de Constituicdo
< | INFECCAO (me?nbros, finalidade) ¢ 05ponto | 02 pontos
t, | HOSPITALAR Cronograma de Atividade Anual 0,5 ponto
B | COMISSAO Proposta de Regimento Interno 01 ponto
O | INTERNA DE Proposta de Constituigdo | 2 ¢ 02 pont
W | PREVENGAO DE | (membros, finalidade) 2 ponto pontos
E( ACIDENTES Cronograma de Atividade Anual 0,5 ponto
2 | comssiope | Zoposade Reginento e |01 po
3 | REVISAO DE e fnalidad ¢ 0,5 ponto 02 pontos
< | PRONTUARIOS (membros, finalidade)
» Cronograma de Atividade Anual 0,5 ponto
<D( ) Proposta de Regimento Interno 01 ponto
< | COMISSAO DE Proposta _ d_e Constituicado 0.5 ponto 02 DONtos
= | ETICA MEDICA (membros, finalidade) 2P P
g Cronograma de Atividade Anual 0,5 ponto
wn .
lg COMISSAO DE Proposta de Regimento Interno 01 ponto
g:)" GERENCIAMENTO | Proposta de constituic&o 0,5 ponto 02 pontos
DE RESIDUOS (membros finalidade) '
Cronograma de Atividade Anual 0,5 ponto

TOTAL PARCIAL DE PONTOS DO ITEM QUALIDADE OBJETIVA - 10 PONTOS

2.2. QUALIDADE SUBJETIVA - AVALIA MEDIDAS DE
PROMOCAO DE RELACAO HUMANA E APOIO SOCIAL NA
COMUNIDADE INTERNA E EXTERNA DA UNIDADE

PONTUACAO (04

n

ACOLHIMENTO

Manual com indicacdo das formas de
notificacéo, recepcao, orientagédo social
e apoio psicossocial aos usuarios e
familiares na Emergéncia conforme
Classificagéo de Risco

Instrugdo com definicdo de horarios,
critérios e medidas de controle de risco
para as visitas aos usuarios

AN AT

ACOES VOLTADAS A QUALIDADE

ATENDIMENTO

Proposta para a implantacdo de
orientacbes quanto as formas de
acomodacdo e conduta para o0s
acompanhantes

Proposta para a implantacdo de Servico
de Atendimento ao Usuéario com
realizacdo periédica de pesquisa de
satisfacao do usuario, com definicao de

uso das informacdes

PONTOS)
POR ITEM TOTAL
01 ponto
02 pontos
01 ponto
01 ponto
02 pontos
01 ponto

TOTAL PARCIAL DE PONTOS DO ITEM QUALIDADE SUBJETIVA -04 PONTOS
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TOTAL GERAL DE PONTOS PARA O ITEM QUALIDADE — 14 PONTOS

FA.3. ITEM TECNICA - NO CONJUNTO DA PROPOSTA CORRESPONDE A 74 PONTOS

Identifica capacidade gerencial demonstrada por experiéncias anteriores bem sucedidas,
estrutura diretiva, habilidade na execucéo das atividades, meio de suporte para a efetivacdo das
atividades finalisticas assistenciais, com profissionais habilitados, na busca de desenvolvimento
tecnoldgico e cientifico para a salde coletiva. Observa 0s meios sugeridos, custos, cronogramas
e resultados.

3. TECNICA — AVALIA A CAPACIDADE GERENCIAL DA PROPONENTE

PONTUACAO (74

QUANTO A ADMINISTRAR UMA UNIDADE E CONDUZIR AS ACOES PONTOS)
ASSISTENCIAIS COM BOM NIVEL DE DESEMPENHO, COM EQUIPE POR TOTAL
TITULADA NAS AREAS PROPOSTAS ITEM
* Comprovacao, pela entidade, em experiéncia
em gestédo de servigos de saude em unidade de
grande porte com mais de 150 leitos de 04 pontos
internacdo (cada certiddo somara 02 pontos.
Podendo ser reconhecida a apresentacdo de,
no maximo, duas experiéncias)
@
j Diretoria
|<£ Geral 01
& | * Comprovagdo, pelo corpo ﬁ;germtende Ponto
O |diretvo da entidade, em [= .
L | experiencia em gestdo de Diretoria 01 04
@ < : , . Técnica Ponto | pont
O | O |servicos de saude em unidade Diretoria s
o E de grande porte com mais de Adm./Einanc 01
UEJ % 150 leitos de internacéo cira ' Ponto
< | O Diretoria 01
< | 2 Assistencial Ponto 22 PONTOS
(z) o | * Comprovacéo, pela entidade, em experiéncia
W | O | emgestdo de servigos de salide em unidade de
% % médio porte de 70 a 150 leitos de internagéo 03 PoNtos
& E (cada certiddo somara 01 ponto podendo ser P
W | < | reconhecida & apresentagdo de, no maximo,
< | trés experiéncias)
®) Diretoria
& Geral 0,75
X |* Comprovagéo, pelo corpo ﬁ;germtende pontos
& dlretlvg 'da entldadeN, em 5 ctoria 075 03
w | experiéncia em gestdo de Técnica po’ntos pont
servicos de salde em unidade Diretoria oS
de médio porte de 70 a 150 Adm./Einanc 0,75
leitos de internagao cira ' pontos
Diretoria 0,75
Assistencial pontos
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* Comprovacdo pela entidade em experiéncia
em gestdo de servicos de saude em unidade de
pequeno porte com menos de 69 leitos de

internacdo (cada certiddo somard 01 ponto 02 pontos
podendo ser reconhecida a apresentacdo de,
no maximo , duas experiéncias)
Diretoria
Geral 0,5
* Comprovagdo pelo corpo ﬁ;gerlntende ponto
gggg\r/i%nciga err? ntlgssgo edr2 D[ret(_)rla 0.5 02
. , . Tecnica ponto | pont
servicos de saude em unidade Diretoria 0s
de pequeno porte com menos Adm/Einance 0,5
de 69 leitos de internag&o ira ponto
Diretoria 0,5
Assistencial ponto
Comprovacado, pela entidade, em gestdo de
servicos de salude em unidade que atenda
urgéncia e emergéncia (cada certiddo somara
02 pontos

01 ponto podendo ser reconhecida a
apresentagdo de, no maximo, duas
experiéncias)

Comprovacado, pela entidade, em gestdo de
servicos de saude em unidade que atenda
materno infantil (cada certidao somara 01 ponto 02 pontos
reconhecidos a apresentacdo de, no maximo,
duas experiéncias).

Comprovacéao, pela entidade, de
gerenciamento em unidade de saude por mais
de 05 anos (cada certiddo somara 02 pontos 04 pontos
reconhecidos a apresenta¢do de, no maximo,
duas experiéncias)

Comprovacéao, pela entidade de gerenciamento
em unidade de saude de 03 a 05 anos (cada
certiddao somara 1,5 pontos reconhecida a 03 pontos
apresentacdo de, no maximo, duas
experiéncias)

Comprovacgéao, pela entidade, de
gerenciamento em unidade de saude por
menos de 03 anos (cada certiddo somara 01 02 pontos
ponto reconhecida a apresentacdo de, o
maximo, duas experiéncias)

14 PONTOS

Comprovagdo de gerenciamento em unidades
de servicos publicos de saude, como
Organizacdo Social de Saude, em qualquer
unidade da Federacdo, por mais de 2 anos 05 pontos
(cada certiddo somara 2,5 pontos reconhecida
a apresentacdo de, no maximo, duas
experiéncias).
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ambulatorios e enfermarias,

destaques para o0s plantbes e

sobreavisos

Protocolos de enfermagem (rotinas

por nivel de qualificacdo dos
profissionais) nas é&reas de

0,5 ponto

internagéo/enfermarias, central de

esterilizacao e bloco cirdrgico

INTERDISCIPL
INAR

Protocolos de enfermagem (rotinas

2,5 pontos

por nivel de qualificacdo dos
profissionais) nas areas de

0,5ponto

ambulatério e emergéncia

Quadro de metas para a area médica

observando em especial as consultas
em ambulatério e internacdes

0,5 ponto

hospitalares

Instrug&o para o funcionamento do
Servico Social com especificacéo de
estrutura, normas e rotinas, definidas
as areas de abrangéncia, horario e
equipe minima

0,5 ponto

IMPLEMENTACAO E
FUNCIONAMENTO DE OUTROS SERVICOS

ORGANIZACAO DOS SERVICOS
ADMINISTRATIVOS FINANCEIROS E GERAIS

Instrucdo para o funcionamento da
Equipe Multiprofissional com
especificacdo de normas e rotinas, area
de abrangéncia, horario e equipe
minima

0,5 ponto

Normas para o funcionamento do
Servigco de Administracdo Geral com
especificacdo de estrutura, normas e
rotinas, horério e equipe minima

0,5 ponto

06
pontos

Norma para realizacao dos
procedimentos de aquisicdo de
materiais, recebimento, guarda e
distribuicéo

0,5 ponto

* [tens ndo cumulativos. A experiéncia pontuara somente para o porte apresentado.
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ESTRUTURA DIRETIVA DA UNIDADE

ESTRUTURA DA Comprovacdo, pelos profissionais 04 pontos

DIRECAO componentes da e§trutu.ra diretiva,
membros da  Diretoria  Geral/
Superintendéncia, Diretoria Técnica,
Diretoria Administrativa/Financeira e
Diretoria Assistencial, de titulacdo de
especialistas  em  Administracdo
Hospitalar. Cada profissional podera
obter no méximo 01 ponto

Organograma com definicdo das 01 ponto
competéncias de cada membro do
Corpo Diretivo

Protocolos assistenciais de atencéo
médica e rotinas operacionais para 0s
servicos de urgéncia/emergéncia e
materno infantil

L
[a)
w
&
O 0,5 ponto
[a)
‘w
=
n=
SW  IMPLEMENTAGAO DE
@ < SERVICOS E _ —
m E FUNCIONAMENTO DE Protgcolos assistenciais dg atencao
g § EQUIPE médica e rotinas operacionais para 0s
&
O
<
2« 0,5 ponto
N
4
<
Q
@
O
65

Trav. 7 de Setembro, 611, Santa Clara, CEP: 68.005-590
Tel: (93) 2101-0100 - E-mail: ou licitacaosemsastm@hotmail.com




PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Trav. 7 de Setembro, 611, Santa Clara, CEP: 68.005-590 - SANTAREM-PA.

CNPJ: 17.556.659/0001-21

Instruc&o para o funcionamento do
Servico de Farmécia, com
especificacado de estrutura,
normas e rotinas, definidas as
areas de abrangéncias, horério e
equipe minima

01 ponto

Critérios para a contratacao de
terceiros

0,5 ponto

Normas para o funcionamento do
Servico de Manutencdo Predial e
de Equipamentos Hospitalares,
preventiva e corretiva

0,5 ponto

Normas para o funcionamento do
Servigo de Arquivo de Prontuérios
Médicos, com especificagdo dos
membros, turnos de
funcionamento, modelos de fichas,
sistema de arquivamento e
controle

01 ponto

Descricdo do funcionamento do
Servico de Estatistica com
especificagdo dos  membros,
turnos de funcionamento,
sistematica e metodologia de
trabalho

0,5 ponto

Descricdo do Monitoramento de
Indicadores de Desempenho de
Qualidade, de Produtividade e
Econbmico-Financeiros:
Indicadores  selecionados,
sistematica de aplicacao de acdes
corretivas

0,5 ponto

CIENCIA E TECNOLOGIA

CIENCIAE

Convénio de cooperacdo técnica
com entidades de ensino para
desenvolvimento de estagios
curriculares, treinamentos e
residéncias

0,5 ponto

15
pontos
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TECNOLOGIA

Parcerias com instituicbes para
desenvolvimento de projetos de
pesquisa na area da assisténcia
hospitalar e/ou de saude publica

0,5 ponto

Projeto em Educacédo Permanente
com vista a capacitacdo da equipe
interdisciplinar

0,5 ponto

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

RECURSOS
HUMANOS

Proposta para estabelecimento de
normas para selecdo de pessoal,
contrato de trabalho e avaliagéo de
desempenho. Sugestao de
condutas para combater
absenteismo e estimular producéo

03 pontos

Projeto de desenvolvimento
humano com pesquisa periddica
de clima organizacional e definicdo
de uso das informacbes

03 pontos

Quadro de pessoal técnico por
area de atividade profissional,
compativel com as atividades do
plano de trabalho, constando forma
de vinculo e horério

07 pontos

Quadro de pessoal médico por
area de atencdo compativel com as
atividades propostas no plano de
trabalho, constando forma de
vinculo, horério, e, quando for o
caso, titulo de especialista dos
responsaveis pelos servigcos
(observar a legislacdo para cada
caso)

05 pontos

Registro e controle de pessoal e
modelo para escalas de trabalho.

01 ponto

19 pontos

METODOLOGIA
DE PROJETOS

METODOLOGIA
DE PROJETOS

Atendimento a todos os pontos do
roteiro proposto

01 ponto

Apresentacdo da proposta de
forma objetiva e concisa

01 ponto

Demonstracdo de planejamento e
cronogramas passiveis de
execucao

01 ponto

04 pontos

Definicdo clara das estratégias de
implantacdo e implementacdo da
proposta, com resultados factiveis.

01 ponto

TOTAL GERAL DE PONTOS PARA O ITEM TECNICA — 74 PONTOS
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ANEXO VI

MODELO DE PLANILHA DE CUSTOS/DESPESAS MENSAIS

Receitas e Despesas Operacionais

RECEITAS OPERACIONAIS | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES12- TOTAL
1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10- 11- ANO
ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO

Repasse Contrato de Gestdo/Convénio (Fixo + Variavel)

Repasse Programas Especiais/Eventuais

Total (1) | 0,00] 0,00] 0,00/ 000] 000] 000] 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00] 0,00 | 0,00 |

SUS / Ambulatério

Total (2) | 0,00 0,00] 0,00/ 000] 000] 000] 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00] 0,00 | 0,00 |

Resultado de Aplicacdo Financeira

Reembolso de Despesas

Obtencéo de Recursos Externos a SES

Demais Receitas (Convénios)

Receitas Extras

Outras Receitas

Total (3) 0,00 000 0,00 0,00| 000] 0,00] 000] 000] 0,00] 000 0,00 0,00 0,00
Total Geral das Receitas (1) | 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 000| 000| 000| 000 0,00 0,00 0,00
+(2)+ (3)

DESPESAS OPERACIONAIS

1. Pessoal . 0] 0] 0| 0] 0| 0] 0 | 0] 0 | 0| 0| 0| 0|

1.1. Ordenados

1.2. Encargos Sociais

1.3. Provisbes (13°+Férias)
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1.4. Beneficios

1.5. Outras Formas de Contratacdo (Ex. RPA)

2. Mat/Med | 0| 0] 0] 0| 0] 0| 0] 0|

2.1. Materiais Médico - Hospitalares

2.2. Medicamentos

3. Materiais Diversos \ 0| 0] 0| 0| 0| 0| 0| 0|

3.1. Materiais de Higienizacao

3.2. Géneros Alimenticios

3.3. Materiais de Expediente

3.4. Combustivel

3.5. GLP

3.6. Materiais de Manutencao

3.7. Outras Despesas com Materiais Diversos

4. Seguros/Impostos/Taxas | 0| 0] 0| 0| 0| 0| 0 | 0|

4.1. Seguros (Imoével e Automoével)

4.2. Impostos/Taxas (Ex.: IOF, taxas bancérias, etc.)

5. Gerais \ 0| 0] 0] 0| 0| 0] 0] 0|

5.1 Telefonia

5.2 Agua

5.3. Energia Elétrica

5.4 Outras Despesas Gerais

6. Depreciacéo

7. Prestacao de Servicos 0 0 0 0 0 0 0 0
Terceiros
7.1. Assistenciais 0 0 0 0 0 0 0 0

7.1.1. Pessoa Juridica

7.1.2. Pessoa Fisica

7.1.3. Cooperativa

7.2. Administrativos | 0| 0] 0] 0| 0| 0| 0] 0|

7.2.1. Pessoa Juridica
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7.2.2. Pessoa Fisica

7.2.3. Cooperativa

Total Geral das Despesas

0,00

0,00 |0,00 /000 |00 000 /0,00 |0,00 |0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Déficit/Superavit

0,00

0,00 0,00 |00 |O00 |00 |0,00 |0,00 |O0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8. Investimentos

8.1. Equipamentos

8.2. Mdveis e Utensilios

8.3. Obras e Construcdes

8.4. Veiculos

TOTAL

| 0,00

10,00 [0,00 |[0,00 [0,00 |[0,00 |0,00 |0,00 |0,00

| 0,00 |0,00

| 0,00

| 0,00
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ANEXO VII

MODELO DE DECLARAGAO

(deve ser juntada ao Envelope Il - PROPOSTA DE TRABALHO)

Pela presente DECLARACAO, torno publico para os devidos fins, que prestarei
no HOSPITAL MUNICIPAL DE SANTAREM e UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO -
UPA 24 HORAS - tipo lll, ambos localizados na cidade de Santarém-PA, todos o0s servigcos
descritos na PROPOSTA DE TRABALHO apresentada ho Chamamento Publico n® 001/2017-
FMS.

Declaro que a validade da proposta apresentada é de 120 (cento e vinte) dias,
contados a partir da data de abertura da selecéo.

Declaro, ainda, que conhegco as Leis e normas juridicas que respaldam a
parceria pretendida e que obedecerei aos principios e legislacées do Sistema Unico de Saide
— SUS, bem como respeitarei o carater publico da Unidade de Saude.

Santarém-PA, de de 2017

Representante legal da organizagédo social Carimbo da instituicdo

Trav. 7 de Setembro, 611, Santa Clara, CEP: 68.005-590
Tel: (93) 2101-0100 - E-mail: ou licitacaosemsastm@hotmail.com

71



PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Trav. 7 de Setembro, 611, Santa Clara, CEP: 68.005-590 - SANTAREM-PA.
CNPJ: 17.556.659/0001-21

ANEXO VI

DECLARAGAO DE QUE CUMPRE AS LEIS TRABALHISTAS

Ref.: Chamamento PuUblico n° 001/2017-FMS

(nome da instituicdo), inscrita no CNPJ/MF sob o numero
, por intermédio de seu representante legal o(a) Sr.(a)
: portador(a) da  Carteira de Identidade n°
e do CPF n° , DECLARA, para fins do disposto
no inciso no art. 7°, inciso XXXIIl, da Constituicdo Federal e demais legislacdes vigentes, que
ndo emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, nem
emprega menor de 16 (dezesseis) anos, a ndo ser na condicdo de aprendiz, a partir de
guatorze anos.

Em de de 2017.

Representante legal da organizagédo social Carimbo da instituicdo
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ANEXO IX

MODELO DE DECLARACAO DE VISITA TECNICA A UNIDADE DE SAUDE

Pela presente DECLARACAO, torno publico para os devidos fins, que
representando a Organizacdo Social, denominada............cccccceevnurnnnnnnnns , compareci ao
HOSPITAL MUNICIPAL DE SANTAREM-HMS e a UNIDADE DE PRONTO
ATENDIMENTO - UPA 24 HORAS - tipo Ill, ambos localizados na cidade de Santarém-
PA, e atesto ter conhecido as instalacdes fisicas, equipamentos e demais condi¢cbes que
possam, de qualquer forma, influir sobre a elaborag&o da proposta de trabalho.

Santarém-PA, de - de 2017

Representante legal da organizagéo social Carimbo da institui¢éo
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ANEXO X

TERMO DE CESSAO DE BENS MOVEIS E IMOVEIS

Termo de Cessao de Uso de Bens Mdéveis e Iméveis por
tempo determinado a titulo gratuito que entre si celebram
a Prefeitura Municipal de Santarém, através da Secretaria
Municipal de Saude e o(a) , qualificada como
Organizac&o Social, com o objetivo de GESTAO PARA O
GERENCIAMENTO, OPERACIONALIZACAO E
EXECUCAO DAS ACOES E SERVICOS DO HOSPITAL
MUNICIPAL DE SANTAREM E DA UNIDADE DE
PRONTO ATENDIMENTO - UPA 24 HORAS - TIPO IIl,
DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE
SANTAREM, para os fins que se destina

Pelo presente instrumento, o MUNICIPIO DE SANTAREM através da
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, pessoa juridica de direito publico, inscrita no
CNPJ sob n°17.556.659/0001-21 sediada na Travessa 7 de Setembro, n°® 611, Santa
Clara, CEP n°® 68.005-590, Santarém-Para, neste ato representada pelo Secretario
Municipal de Saude, EDSON ALVES FERREIRA FILHO, brasileiro, casado, titular do RG
n° 2492001-PC/PA e CPF n°® 587.962.152-91, com competéncia delegada pelo Decreto
n° 005 de 01 de Janeiro de 2017 — SEMGOF, doravante denominado CEDENTE, e a

Organizagdo Social ................. , CNPJ/MF n° ... , com sede no enderego
............... , heste ato representada por seu representante legal .............., nacionalidade,
estado civil, portador(a) da Cédula de Identidade RG n° ............. edo CPF/MFnNn° ............ :

doravante denominado CESSIONARIO, celebram o presente Termo de Cess&o,
mediante as seguintes clausulas e condicdes.

Considerando o disposto no Contrato de Gestdo n°__/2018, firmado entre
a Secretaria Municipal de Saude e o(a) , Cujo objeto é O GERENCIAMENTO,
OPERACIONALIZACAO E EXECUCAO DAS ACOES E SERVICOS DO HOSPITAL
MUNICIPAL DE SANTAREM E DA UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO - UPA 24
HORAS — TIPO lll, DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE SANTAREM.

Considerando tudo que consta no processo administrativo n® 064/2017-
FMS, as partes RESOLVEM firmar o presente TERMO DE CESSAO DE USO DE BENS
MOVEIS E IMOVEIS, nos termos das normas disciplinares previstas no ordenamento
juridico vigente, mediante as clausulas e condi¢cdes a seguir expostas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Instrumento tem por objeto ceder o uso, por tempo determinado e
gratuito dos bens moveis e iméveis, conforme inventario de bens anexo a este Termo.

Este Termo de Cesséo de Uso de Bens Moveis e imOveis é parte integrante do
Contrato de Gestdo n®__ /2018.
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CLASULA SEGUNDA - DA DESTINAGCAO E USO DOS BENS MOVEIS E IMOVEIS

O CESSIONARIO se compromete a utilizar os bens cedidos exclusivamente para
atender aos usuérios do Sistema Unico de Saude-SUS.

) O CESSIONARIO devera guardar/manter os bens no HOSPITAL MUNICIPAL DE
SANTAREM-HMS E UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO-UPA, podendo remaneja-lo somente
com a expressa autorizacdo do CEDENTE.

O CESSIONARIO se compromete a ndo emprestar, ceder, dar em locacio ou em
garantia, doar, transferir total ou parcialmente, sob quaisquer modalidades, gratuita ou onerosa,
provisoOria ou permanentemente, os direitos de uso dos bens mdéveis e iméveis cedidos, assim
COmo seus acessOrios, manuais ou quaisquer partes, exceto se houver o prévio e expresso
consentimento do CEDENTE.

Os bens moveis cedidos poderao ser alienados e/ou substituidos por outros de
igual valor ou maior valor, desde que previamente autorizado pelo CEDENTE e que tenha sido
providenciada a respectiva avaliacdo e formalidades legais inerentes ao ato, ficando
condicionados a integracdo dos novos bens ao patriménio do Municipio de Santarém.

) Em relagdo a substituicdo dos bens moveis adquiridos diretamente pelo
CESSIONARIO, fica garantida a esta a utilizagdo de procedimento préprio e simplificado para a
realizacao de alienac¢des, com controle patrimonial direto pelo CEDENTE.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DAS PARTES

A CEDENTE se compromete a ceder e permitir o pleno uso de todos os bens
moveis e imdveis inventariados no anexo deste Instrumento.

O CESSIONARIO se compromete a:

a) Vistoriar os bens ora cedidos, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apoés a
outorga do Contrato de Gestdo n°__ /2018 , emitindo Termo de Vistoria atestando seu bom
estado de funcionamento.

b) Manter os bens cedidos em perfeito estado de higiene, conservacéo e
funcionamento, bem como, a utiliza-los de acordo com o estabelecido neste Instrumento e no
Contrato de Gestao n° 12018 .

c) Responsabilizar-se por todas e quaisquer despesas dos bens cedidos,
quer decorrentes de assisténcia técnica preventiva e/ou corretiva de forma continua, quer
decorrentes da recuperacdo por danos, bem como pelo ressarcimento de qualquer prejuizo
proveniente de uso inadequado.

d) N&o realizar quaisquer modificagcbes ou alteracbes nos bens cedidos,
sem a prévia e expressa anuéncia do CEDENTE.

e) Adquirir os insumos indispenséaveis ao funcionamento e manutencéo dos
bens cedidos;

f) Responsabilizar-se pelas despesas com impostos, taxas, multas e
guaisquer outras que incidam ou venham a incidir sobre os bens cedidos, devendo encaminhar
0s respectivos comprovantes de recolhimento ao CEDENTE.

g) Informar imediatamente ao CEDENTE caso os bens objeto desta Cesséo
sofrerem qualquer turbag&o ou esbulho por terceiros.

h) Comunicar ao CEDENTE, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, todas as
aquisicoes de bens moveis que forem realizadas posteriormente a assinatura deste Instrumento.

i) Em caso de demanda judicial que verse sobre os bens cedidos, sendo o
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CESSIONARIO citado em nome préprio, devera, no prazo legal, nomear o CEDENTE a autoria.

) Apresentar Boletim de Ocorréncia ao CEDENTE, devidamente registrado
em unidade policial, caso ocorra furto ou roubo dos bens dados em cessao de uso.
k) Em caso de avaria provocada por terceiros, culposa ou dolosamente,

devera comunicar, imediatamente ao CEDENTE, com a descricdo pormenorizada do fato e
identificacdo do agente causador do dano. Para o caso de dano provocado intencionalmente,
devera ser registrado Boletim de Ocorréncia pelo crime de dano contra o autor do fato delituoso.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA E PUBLICAGCAO

O presente Instrumento vigorara enquanto viger o Contrato de Gestao n°
__12018.

O CEDENTE fara publicagéo do extrato deste Instrumento.
CLAUSULA QUINTA - DAS ALTERACOES

Este Instrumento podera ser alterado, nos casos previstos no ordenamento
juridico vigente, inclusive para acréscimos ou supressfes, por meio de termo aditivo,
devidamente justificado, e em comum acordo entre as partes, anterior ao término da vigéncia do
Contrato, devendo para tanto ser respeitado o interesse publico, desde que satisfeitas as
obrigacdes contratuais.

CLAUSULA SEXTA - DAS BENFEITORIAS E VISTORIA

As benfeitorias realizadas pelo CESSIONARIO serdo incorporadas aos bens
cedidos, sem que Ihe assista o direito de indenizag¢éo ou de retengéo, salvo acordo formal em
contrario.

O CEDENTE devera proceder vistoria nos bens cedidos, a fim de constatar o
cumprimento, pelo CESSIONARIO, das obrigagbes assumidas neste Instrumento
independentemente de aviso prévio, consulta ou notificagao.

CLAUSULA SETIMA - DO RESSARCIMENTO E DA PERMUTA

Ocorrendo avaria em qualquer dos bens cedidos e sendo desaconselhavel
economicamente 0 seu conserto, ou a hipétese de desaparecimento por furto, roubo ou extravio
dos mesmos, o CESSIONARIO devera:

a) Ressarcir o CEDENTE no valor de mercado dos bens, em 30 (trinta) dias,
contados da ocorréncia do fato.

b) Adquirir outro bem, de igual valor e forma, para substituir o bem avariado,
furtado ou roubado.

Os bens moveis e iméveis permitidos em uso poderdo ser permutados por outros
de igual ou maior valor, que passam a integrar o patriménio do Estado de Goias, apos prévia
avaliacéo e expressa autorizagédo do CEDENTE, desde que satisfeitas as obrigacdes contratuais.

CLAUSULA OITAVA - DA RESTITUICAO E DA DEVOLUCAO

O CESSIONARIO se compromete a restituir ao CEDENTE todos os bens
cedidos, no estado normal de uso, caso ocorra a rescisdo ou a extingdo deste Instrumento.

O CESSIONARIO podera, a qualquer tempo e mediante justificativa, propor
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devolucdo de bens cujo uso lhe fora permitido, e que ndo mais sejam necessarios ao

cumprimento das metas avencadas.

CLAUSULA NONA - DA FUNDAMENTAGAO LEGAL E DAS OMISSOES

O presente Instrumento rege-se pelas disposi¢cdes de Direito Civil, em especial
as concernentes ao direito real de uso, aplicado supletivamente aos contratos administrativos,
rege-se ainda pelo regime de direito publico, em especial ao que dispde a Lei Municipal
n°17.775/2003 e, ainda, pelas clausulas e condi¢des estipuladas neste Termo e no Contrato de
Gestdon®__ /2018.

Os casos 0missos ou excepcionais, assim como as duvidas surgidas ou
clausulas néo previstas neste Termo, em decorréncia de sua execugao, seréo dirimidas mediante
acordo entre as partes por meio da Comisséo de Avaliagdo e Fiscalizacdo da SEMSA e da Setor
de Patrimbénio da SEMGOF/Santarém, bem como pelas regras e principios do Direito Publico e
em ultima instancia pela autoridade judiciaria competente.

CLAUSULA DECIMA - DA RESCISAO

Os interessados poderéo rescindir de comum acordo, sendo-lhes imputadas as
responsabilidades das obrigacdes no prazo que tenha vigido e creditando-lhes, igualmente, os
beneficios adquiridos no mesmo periodo, necessitando, porém, de notificacdo prévia com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, retornando os bens ao status quo ante.

Podera ser rescindido unilateralmente, pelas partes, por descumprimento de
quaisquer clausulas ou condi¢des, mediante notificacdo prévia de 60 (sessenta) dias, ou pela
superveniéncia de norma legal que o torne formal ou materialmente inexequivel.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO FORO

Os participes elegem o foro de Santarém Estado do Para como competente para
dirimir quaisquer divergéncias relacionadas ao presente TERMO DE CESSAO DE USO, que ndo
puderem ser resolvidas amigavelmente pela via administrativa, renunciando a qualquer outro,
por mais privilegiado que seja.

E por estarem de acordo, as partes firmam o presente Instrumento, em 4 (quatro)
vias de igual teor e forma, para que surtam os efeitos legais, as quais, depois de lidas, seréo
assinadas pelas testemunhas in fine indicadas.

Santarém PA de de 2018.

CEDENTE CESSIONARIA
TESTEMUNHAS:

Nome: Nome:

RG n. RG n.

CPF n. CPF n.
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ANEXO Xl

TERMO DE CESSAO DE SERVIDORES N° /2018

CEDENTE: MUNICIPIO DE SANTAREM
CESSIONARIO:

Pelo presente instrumento, o MUNICIPIO DE SANTAREM através da SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE, pessoa juridica de direito publico, inscrita no CNPJ sob
n°17.556.659/0001-21 sediada na Travessa 7 de Setembro, n°® 611, Santa Clara, CEP n°
68.005-590, Santarém-Para, neste ato representada pelo Secretario Municipal de Saude,
EDSON ALVES FERREIRA FILHO, brasileiro, casado, titular do RG n° 2492001-PC/PA e CPF
n°® 587.962.152-91, com competéncia delegada pelo Decreto n° 005 de 01 de Janeiro de 2017
— SEMGOF, doravante denominado CEDENTE, e a Organizagdo Social ................. ,

CNPJ/MF n° ......ccccvnnns , com sede no endereco ............... , heste ato representada por seu
representante legal .............. , hacionalidade, estado civil, portador(a) da Cédula de Identidade
RGN® ............. e do CPF/MF n° ............ , doravante denominado CESSIONARIO, celebram o

presente Termo de Cessdo, mediante as seguintes clausulas e condi¢des:
| - DO OBJETO

CLAUSULA PRIMEIRA - O presente Termo tem por objeto a cess&o dos servidores efetivos

gue prestam servicos no Hospital Municipal de Santarém e Unidade de Pronto Atendimento,

todos pertencentes ao quadro efetivo de pessoal da Secretaria de Saude do Municipio de

Santarém, para exercer suas respectivas funcdes na , a partir de
/ /2018.

Paragrafo unico - Os servidores cedidos permanecerdao na folha de pagamento do
CEDENTE, devendo o CESSIONARIO efetuar o ressarcimento integral dos valores pagos.

II - DO FUNDAMENTO LEGAL

CLAUSULA SEGUNDA - O presente Instrumento de Cessé&o se fundamenta no artigo 93 da
Lei Federaln®8.112 de 11 de dezembro de 1990, no artigo 133 e ss da Lei Municipal n® 14.899
de 28 de janeiro de 1994 e alteracfes c/c artigo 14, caput da Lei Municipal n® 20.222 de 07 de
julho de 2017 e o Decreto Municipal n°® 704 de 16 de agosto de 2017- SEMGOF.

Il - DAS OBRIGACOES DAS PARTES

CLAUSULA TERCEIRA - E dever do CESSIONARIO:

a) Processar a folha de frequéncia mensal do servidor cedido e encaminhar ao CEDENTE até
0 5° (quinto) dia til do més subsequente;

b) Encaminhar ao CEDENTE quaisquer eventos relativos a vida funcional do servidor;

c) Encaminhar ao CEDENTE, para fins de controle funcional, a escala de férias do servidor
cedido, assim como eventuais pedidos de licenca,

d) Prestar ao CEDENTE todas as informa¢cGes necessarias correlacionadas ao objeto do
presente Instrumento;

e) Nao dispor, nem tampouco ceder, o servidor cedido a outro ente Publico ou Privado;

f) Ressarcir o CEDENTE das despesas efetuadas com a remuneracdo e encargos sociais
referentes a servidores cedidos, até cada dia 15 (quinze) do més subsequente ao de sua
referéncia, mediante depésito identificado.
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CLAUSULA QUARTA

- Cabe ao CEDENTE:

a) Colocar os servidores efetivos que prestam servicos no Hospital Municipal de Santarém e
Unidade de Pronto Atendimento, a inteira disposicdo do CESSIONARIO, desde que atendidos
0s requisitos delineados no Decreto Municipal n°® 704/2017- SEMGOF;

b) Garantir aos servidores cedidos todos os direitos assegurados em Lei, comunicando ao
CESSIONARIO quaisquer alteracdes;

c) Processar a folha de pagamento do servidor e enviar o extrato ao CESSIONARIO.

d) Remunerar mensalmente os servidores cedidos, mediante pagamento dos valores do cargo
efetivo e encargos sociais.

Paragrafo Unico. Ndo serdo mantidas, devidas ou pagas pelo CEDENTE aos servidores
cedidos, quaisquer acréscimos remuneratérios de natureza indenizatéria ou vantagens
referentes ao exercicio de cargo em comissao ou fungéo de confianga, conforme preceitua o
artigo 15 do Decreto Municipal n° 704/2017- SEMGOF;

IV - DO PRAZO

CLAUSULA QUINTA - O presente Instrumento tera vigéncia de 12 (doze) meses, podendo
ser prorrogado, mediante termo aditivo, por acordo das partes.

V - DA RESCISAO

CLAUSULA SEXTA - O presente ajuste podera ser rescindido:

a) Por decurso de sua vigéncia sem que haja pedido de prorrogacao;

b) Por descumprimento, por alguma das partes, das obrigagoes;

c) Pela ocorréncia de ato ou fato que o torne inexequivel;

d) Por solicitacdo de qualquer das partes, mediante a prévia notificagdo escrita da parte
adversa, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Primeiro. Ocorrendo o término da cesséao, o servidor cedido deverd ser notificado
a se apresentar ao setor de recursos humanos da Coordenadoria Executiva de Administracéo
— CEAD/SEMGOF, no prazo maximo de até 05 (cinco) dias.

Paragrafo Segundo. O ndo atendimento a notificacdo de que trata o paragrafo anterior
acarretara a suspensdo da remuneracdo do servidor cedido, a partir do més subsequente,
bem como a aplicacdo de sanc¢des por falta injustificada e, sendo o caso, a instauracao de
procedimento administrativo por abandono de cargo ou emprego.

VI - DA PUBLICIDADE
CLAUSULA SETIMA - A eficAcia deste Instrumento e seus aditivos ficara condicionada a

publicacdo do respectivo extrato site oficial da Prefeitura (www.santarem.pa.gov.br) ou na
imprensa oficial, o que sera providenciado pela CEDENTE.

VII - DAS DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA OITAVA - Os casos omissos e as davidas que sobrevierem no cumprimento do
presente Termo serdo resolvidos em comum acordo entre as partes, mediante comunicacdo
por escrito. Ndo se estabelecera entre o servidor cedido e o CESSIONARIO qualquer tipo
relacao juridico-trabalhista, seja qual for a sua natureza.
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VIII - DO FORO

CLAUSULA NONA - Fica eleito o Foro da Comarca de Santarém-PA, para dirimir quaisquer
litigios decorrentes deste Termo.

E por estarem de comum acordo, as partes assinam o presente Instrumento, na presenca das
testemunhas abaixo, em 02 (duas) vias de igual teor e forma, para que se produzam todos 0s
efeitos de fato e de direito.

SANTAREM-PA, de de 2018.

AUTORIDADE CEDENTE

AUTORIDADE CESSIONARIA

TESTEMUNHA N°1:

TESTEMUNHA N°2
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ANEXO Xl

MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO HOSPITALAR

O Municipio de Santarém através da SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE/FUNDO MUNICIPAL
DE SAUDE - SEMSA, pessoa juridica de direito publico, sediada na Trav. 7 de Setembro, 611, Santa
Clara, CEP:68.005-590, CNPJ: n°® 17.556.659/0001-21, neste ato representada pelo Secretario
Municipal de Saude, EDSON ALVES FERREIRA FILHO, brasileiro, casado com competéncia
delegada pelo Decreto n° 005/2017 de 01 de Janeiro de 2017 - SEMGOF, titular do RG: 2492001
— PC/PA, CPF no 587.962.15291, residente e domiciliado nesta Cidade, doravante denominado

CONTRATANTE.............. , pessoa juridica de direito privado, sem finalidade lucrativa, qualificada como
Organizacao Social de Saude....(ente federativo que qualificou a OS)...., por meio do Decreto n°
.......... , inscrita no CNPJMF sob o n°...., com sede em..., neste ato representada

por....(qualificacdo e endereco do representante)...., doravante denominada CONTRATADA.

RESOLVEM, celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO, mediante as seguintes clausulas e
condicdes:

CAPITULO 1 - DOS FUNDAMENTOS JURIDICOS

CLAUSULA PRIMEIRA: O presente Contrato de Gestdo é firmado com base em processo
seletivo de chamamento publico, no qual o CONTRATADO se sagrou vencedor por ter apresentado
a melhor proposta técnica, com supedaneo no disposto na Constituicdo Federal, na Constituicdo do
Estado do Para, na Lei Organica do Municipio de Santarém, na Lei Municipal n® 20.222 de 07 de
julho de 2017, no Decreto Municipal n°® 629 de 24 de julho de 2017 e, subsidiariamente, na Lei Federal
n° 8.666 de 21 de junho de 1993 e demais disposi¢des legais pertinentes & matéria.

CAPITULO 2 - DO OBJETO

CLAUSULA SEGUNDA: Constitui objeto deste ajuste o gerenciamento,
operacionalizacdo e execucdo de acbes e servicos no HOSPITAL MUNICIPAL DE
SANTAREM situado na Avenida Marechal Rondon, (endereco), e da UNIDADE DE PRONTO
ATENDIMENTO, tipo Ill, (UPA/24 horas), situada na Avenida Curua Una (enderec¢o), ambos
pertencentes a Secretaria Municipal de Saude de Santarém-PA.

Paragrafo Unico: O Contrato de Gestdo devera ser executado de forma a garantir
sustentabilidade e eficiéncia econdmica, administrativa, operacional e de resultados, conferindo
efetividade as diretrizes governamentais através do implemento de politicas publicas que assegurem
a populacéo a assisténcia universal e gratuita aos servi¢os de Saude, conforme detalhado nos Anexos
Técnicos e na Proposta de Trabalho, consideradas partes integrantes deste instrumento, para todos 0s
efeitos legais.

CAPITULO 3 - DAS OBRIGACOES DO CONTRATADO

CLAUSULA TERCEIRA: S&o obrigagdes do CONTRATADO:

[) Executar todas as atividades e servigos auxiliares detalhados no Edital de Chamamento e na sua
Proposta de Trabalho, zelando pela boa qualidade das ac¢des e servigos ofertados e primando pela
eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade em suas atividades, com o cumprimentos das metas,
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prazos, clausulas e condi¢cdes estabelecidas neste contrato.
I) Observar, no transcorrer da execugdo de suas atividades, as orientagdes, as diretrizes e a politica
publica na area de Salde tracadas pelo CONTRATANTE e pelo SISTEMA UNICO DE SAUDE - SUS.
[ll) Utilizar os bens, materiais e 0s recursos humanos custeados com recursos deste contrato,
exclusivamente na execucao do seu objeto.
IV) Inventariar todos os bens moveis e imdveis permanentes, devendo apresentar relatorios
guadrimestrais com as especificacbes de todos os bens cujo uso Ihe foi permitido, bem como daqueles
adquiridos com recursos oriundos deste contrato.
V) Administrar e utilizar os bens méveis cujo uso Ihe forem permitidos, em conformidade com o disposto nos
respectivos termos de permissao de uso, até sua restituicdo ao CONTRATANTE.
VI) Adotar todos os procedimentos necessarios para a imediata patrimonializacéo publica dos bens,
moveis e imdveis, adquiridos com recursos oriundos deste contrato.
VII) Efetivar a patrimonializacdo a que se refere o item anterior, por meio de tombamento dos bens
moveis no setor competente da SEMSA e, quanto aos bens iméveis, mediante as providéncias
préprias junto a referida secretaria.
VIII) Comunicar ao CONTRATANTE, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds sua ocorréncia, todas
as aquisicoes de bens moveis que forem realizadas ou as doac¢des que forem recebidas.
IX) Disponibilizar ao CONTRATANTE para que sejam incorporados ao seu patriménio, nas hipoteses
de sua extingao/dissolugdo ou desqualificacdo, as doagdes e os legados eventualmente recebidos
em decorréncia das atividades executadas neste contrato, bem como todos os excedentes
financeiros gerados ao longo de sua execucao.
X) Colocar a disposicdo do CONTRATANTE para que sejam revertidos ao seu patrimdnio, nas
hipéteses de desqualificacdo ou extin¢do da entidade e de rescisao deste contrato de gestao, os bens
cujo uso foi permitido, bem como o saldo de quaisquer dos recursos financeiros recebidos daquele
em decorréncia deste contrato.
XI) Utilizar os bens méveis e iméveis adquiridos com os recursos provenientes do contrato de gestao
exclusivamente para a sua execucdo, devendo a respectiva titularidade ser transferida de
imediato ao CONTRATANTE.
XIl) Proceder a devolugédo, a qualquer tempo e mediante requisicao justificada, dos bens cujo uso
Ihe fora permitido, e que nao mais Ihe sejam necessarios ao cumprimento das metas pactuadas.
XIll) Prover os servicos e os equipamentos especificados no Edital de Chamamento e na sua
Proposta Técnica, garantindo o bom andamento das atividades nas areas constantes do Anexo
Técnico e da Proposta de Trabalho.
XIV) Manter em perfeita condicdo de uso e conservacdo 0s equipamentos e instrumentos necessarios a
execucao dos servigos em perfeitas condigdes de uso.
XV) Adquirir todo o material de consumo e pecas de reposicao dos bens necessarios a execucao dos
servicos além dos pormenorizados no Anexo Técnico e na Proposta de Trabalho.
XVI) Manter limpos e conservados todos 0s espagos internos e externos das unidades publicas sob o
seu gerenciamento.
XVII) Servir-se de Regulamento préprio, previamente aprovado pela Controladoria-Geral do
Municipio, para a contratacdo de obras, servicos, compras e admissao de pessoal, necessarios
a execucado deste contrato.
XVIII) Publicar no Diario Oficial do Municipio, no prazo maximo de 90 (noventa) dias corridos,
contados da assinatura deste contrato de gestdo, o regulamento contendo os procedimentos atinentes
as alienacOes, as compras e 0s servigos que serdo custeados com os recursos publicos Ihe repassados,
devendo também dispor sobre a admissdo de pessoal, observando, para tanto, os principios da
impessoalidade, da moralidade, da boa-fé, da probidade, da economicidade, da eficiéncia, da
isonomia, da publicidade e do julgamento objetivo.
XIX) Inserir no supracitado regulamento, regras que vedem a pratica de nepotismo tanto em relacéo a
admissao de pessoal, quanto no que diz respeita a celebracéo de negdcios com pessoas juridicas.
XX) Disponibilizar, no prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias, contados da assinatura deste
contrato, 0s recursos humanos necessérios e adequados a execugdo do objeto, nos moldes
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registrados na Proposta Técnica apresentada.
XXI) Contratar de acordo com as leis trabalhistas sobre o regime da CLT, profissionais técnicos e
administrativos em quantidade necessaria e condizente ao adequado cumprimento das atividades e dos
servigos inerentes ao objeto deste contrato.
XXII) A obrigatoriedade do inciso anterior ndo se aplica a contratagdo dos profissionais médicos, ficando a
critério da contratada a escolha da forma de contratacao.
XXIIl) Garantir o preenchimento dos postos de trabalho necesséarios a execucdo das atividades
descritas na Proposta Técnica.
XXIV) Responsabilizar-se integralmente pelo pagamento de salérios, demais encargos
trabalhistas, previdenciérios, fiscais, comerciais e outros, resultantes da execugéo do objeto deste
contrato.
XXV)Garantir o pagamento do piso salarial dos empregados celetistas, qualquer que seja a
categoria profissional.
XXVI) Observar fielmente a legislagdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigagdes
tributérias e previdenciarias relativas aos seus empregados e prestadores de servigos, com o fornecimento
de certidbes de regularidade fiscal, previdenciaria e trabalhista, sempre que solicitadas pelo
CONTRATANTE.
XXVII) Cumprir a programagdo anual de formag&o continuada para os recursos humanos, conforme
Proposta Técnica apresentada.
XXVIII) Cumprir rigorosamente as normas do Servico Especializado de Engenharia de Seguranca e
Medicina do Trabalho, de acordo com a legislacéo.
XXIX) Fornecer os equipamentos de prote¢ao individual e coletivo que se mostrarem necessarios ao
desempenho das atividades objeto deste contrato.
XXX) Exercer o controle sobre a assiduidade e a pontualidade dos profissionais que executam o
objeto deste contrato, por meio de registro de ponto eletrdnico de frequéncia.
XXXI) Manter, durante a execucgao deste contrato, estrutura administrativa compativel com as obrigacdes
trabalhistas assumidas, bem como todas as condicbes de regularidade exigidas no Edital de
Chamamento Publico e na Proposta Técnica.
XXXIl) Manter durante a execucdo deste contrato as certificacdes e capacitacfes técnicas da
Diretoria, do Corpo Técnico/Administrativo e Executivo de acordo com o estabelecido no
Chamamento Puablico e na Proposta Técnica.
XXXIII) Providenciar e manter atualizadas todas as licengas e alvaras necessarios a regular execucao das
atividades e/ou servigcos constantes deste contrato.
XXXIV) Apresentar & Comisséo de Avaliacéo e Fiscalizagdo instituida pelo CONTRATANTE, até dia 10
(dez) de cada més subsequente ao de referéncia, relatério circunstanciado das atividades desenvolvidas
e das metas alcangadas.
XXXV) Apresentar quadrimestralmente a Comisséo de Avaliacdo e Fiscalizagéo instituida pelo
CONTRATANTE, a prestacdo de contas correspondente ao periodo, a qual devera seguir
acompanhada das notas fiscais de compras e servigos, certiddes negativas de débitos perante as
Fazendas Publicas estadual, federal e municipal, o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e da justica
do trabalho, bem como a relacéo das demandas em que figure como réu, além de decisdes judiciais que
Ihe foram desfavoraveis e os valores das respectivas condenagoes.
XXXVI) Adotar a logomarca do Municipio de Santarém em todos os signos identificadores, tais como placas,
cartazes, documentos oficiais e outros.
XXXVII) Responsabilizar-se pelo pagamento de indenizagdo, qualguer que seja sua natureza
decorrente de acdo ou omissdo, dolosa ou culposa, que seus agentes causarem ao
CONTRATANTE, aos destinatarios dos servicos e/ou a terceiros.
XXXVIII)Comunicar imediatamente ao CONTRATANTE qualquer intercorréncia mais expressiva ou
fatos capazes de redundar em pedido de indenizagé&o.
XXXIX) Acolher os destinatarios das atividades objeto deste contrato de gestdo com dignidade,
cortesia e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se sempre a qualidade na prestacéo dos
servigos, com observancia das legislagfes especiais de prote¢do ao idoso (Lei n° 10.741, de 1° de
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outubro de 2003); a crianca e ao adolescente (Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990) e ao portador de
necessidades especiais (Lei n° 7.853, de 24 de outubro de 1989 c/c Lei n°® 13.146, de 6 de julho de
2015).
XL) Manter em local visivel nas dependéncias da unidade publica cujo uso Ihe foi permitido, placa
indicativa do endereco e telefone para registro de reclamac®es, criticas e/ou sugestbes as atividades
ofertadas.
XLI) Realizar periodica pesquisa de satisfacao junto aos destinatarios dos servicos, objeto deste
contrato de gestédo, com envio semestral de seus resultados ao CONTRATANTE.
XLII) Publicar no Site oficial do Municipio de Santarém e diario oficial da uniéo até o dia 31 de janeiro
0 balanco geral das metas, os relatérios financeiros e de execucéo atinentes as atividades do ano
anterior.
XLII) Fornecer todas as informacgfes e esclarecimentos solicitados pelo CONTRATANTE, pela
Comisséo de Avaliagéo e/ou demais 6rgaos encarregados do controle, da fiscalizagcao e da regulacéo
relativamente as atividades, operacfes, contratos, documentos, registros contabeis e demais
assuntos que se mostrarem pertinentes.
XLIV) Permitir o livre acesso aos livros contabeis, papéis, documentos e arquivos concernentes as
atividades e operacdes objeto deste contrato de gestéo pelo pessoal especialmente designado
pelo CONTRATANTE, bem como aos técnicos dos demais 6rgéos de controle interno e externo, quando
em misséo de fiscalizacéo, controle, avaliacdo ou auditoria.
XLVI) Restituir a conta do CONTRATANTE o valor repassado, atualizado monetariamente e acrescido
de juros legais, na forma da legislacéo aplicavel, contados da data do seu recebimento, quando as
prestacdes de contas parciais e finais forem apresentadas extemporaneamente e/ou néo forem
aprovadas.
XLVII) Movimentar os recursos financeiros transferidos pelo CONTRATANTE em conta bancéria
especifica isenta de tarifa bancéria, de modo que os recursos transferidos ndo sejam confundidos com
recursos alheios a esta parceria.
XLVIII) Manter por 05 (cinco) anos, contados da andlise da prestacéo de contas pelos 6rgéos de controle,
0S registros, 0s arquivos e 0s controles contabeis concernentes a este contrato de gestao.
XLIX) Remeter imediatamente a Procuradoria-Geral do Municipio as intimacfes e as notificacGes
administrativa e/ou judicial que 0 CONTRATANTE tenha interesse, com o concomitante encaminhamento
das informacdes, dos dados e documentos necessarios para a defesa dos interesses do Municipio de
Santarém, em juizo ou fora dele, sob pena de responsabilidade administrativa, civil e criminal daquele que
deixar de fazé-lo ou se o fizer fora do prazo.
LX) Encaminhar a Procuradoria-Geral do Municipio os requerimentos e/ou notificaces extrajudiciais que
versem sobre fatos relacionados a unidade publica sob seu gerenciamento, independentemente
da data de sua ocorréncia.
LXI) Efetivar os pagamentos dos servigos de &gua, luz e telefone das unidades publicas sob a sua gestéo,
bem como os encargos incidentes, observando em todo caso a data de vencimento.
LXIl) Atender as metas pactuadas e definidas neste contrato de gestéo.
LXIll) Responsabilizar-se pela exatiddo de todos os dados e informacdes que fornecer ao
CONTRATANTE, cuja inexatidao sera considerada falta grave.
LXIV) Enviar mensalmente a Controladoria Geral do Municipio, midia digital contendo os registros das
despesas realizadas.
LV) Providenciar os materiais necessarios a eficiente prestacdo dos servigos publicos objeto desta
parceria.
LVI) Encaminhar quadrimestralmente a SEMSA e a comissao de avaliacdo o planejamento das
acdes que serdo executadas no quadrimestre seguinte e os resultados das que foram executadas no
quadrimestre anterior.
LVIII) Sugerir a SEMSA as alteracbes que entender proveitosas ao alcance do objeto dessa parceria.
LIX) Garantir aos usuarios 0 acesso gratuito as agdes e as atividades objeto da presente parceria, sendo-
Ihe vedada a cobranca de quaisquer contribuicGes ou taxas.
LX) Colaborar na execucao de programas e/ou projetos que tenham correlagcéo com o objeto deste ajuste
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e que sejam implementados pelo CONTRATANTE em parceria com o Governo Estadual, Federal efou
outros parceiros.
LXI) Auxiliar na celebracdo de convénios e/ou outros ajustes afins com o escopo de auferir recursos
oriundos do Governo Estadual, Federal e/ou de outros parceiros.
LXII) Atuar de forma isenta de qualguer influéncia partidaria, religiosa e/ou filoséfica, de acordo com a
Constituicdo Federal.
LXIIl) Garantir o amplo acesso ao servico prestado, abstendo-se de quaisquer condutas restritivas e/ou
discriminatorias.
LXIV) Analisar a viabilidade técnica e/ou econémica na continuidade dos contratos e outros ajustes firmados
anteriormente pelo CONTRATANTE e, no prazo méximo de 30 (trinta) dias a contar da assinatura
deste contrato de gestéo, manifestar-se quanto ao interesse em manté-los.
LXV) Responsabilizar-se pelos pagamentos das despesas dos contratos referidos no item anterior, cujo
montante sera glosado do valor a ser transferido.
LXVIl) Alimentar diariamente os sistemas informatizados de gestdo disponibilizados pelo
CONTRATANTE com os registros relativos a todas as obrigagdes contraidas e pagas.
LXVII) Empreender meios de obter fontes extras de receitas e complementares aos recursos financeiros
transferidos pelo CONTRATANTE para serem aplicadas no melhoramento das unidades publicas sob
seu gerenciamento.
LXVIII) Elaborar e apresentar, a cada quadrimestre ou a qualguer momento em que for solicitada
pela Administracdo Publica, relatério pertinente a execucao deste contrato de gestdo, contendo
analise conclusiva especifica das metas propostas em cotejo com os resultados alcancados,
acompanhados de demonstrativos financeiros referentes ao periodo analisado.
LXIX) Apresentar, até o dia 20 de janeiro de cada ano, relatorio circunstanciado da execugéo do
contrato de gestdo, contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados
alcancados, acompanhado da prestacdo de contas correspondente ao exercicio financeiro
antecedente, assim como as publica¢des no Diario Oficial do Municipio.
LXX) Cumprir todas as obrigacdes descritas no edital de chamamento publico e nos Anexos.
Paragrafo Primeiro: O CONTRATADO devera dispor de sede, filial ou estabelecimento no
ambito Municipio de Santarém, desde a assinatura de Contrato de Gestéo e durante toda a
sua execucao, conforme preceitua o art. 2°, inciso Il da Lei Municipal n® 20.222 de 2017.
Paragrafo Segundo: Caso o CONTRATADO nado possua sedeffilial no Municipio de
Santarém, ele terd o prazo maximo de até 30 (trinta) dias corridos, contados da assinatura
deste Contrato de Gestao, para implementa-la, sob pena de resolugéo contratual.
Paragrafo Terceiro: A instalacdo da sede/filial/estabelecimento ndo poderd ocorrer nas
dependéncias da unidade a ser gerenciada.
Paragrafo Quarto: Até a assinatura deste Contrato de Gestdo, 0 CONTRATADO devera
providenciar o seu registro junto ao Conselho Regional de Medicina do Estado do Para (CRM-
PA) e ao Conselho Regional de Administracdo do Para (CRA-PA).
LXXI) A contratada é vedada a cess&o ou terceirizacéo total ou parcial das atividades objeto
deste contrato, especialmente as atividades fins, a excecao dos servicos médicos.
LXXII- Manter em seu quadro de profissionais os servidores efetivos cedidos pelo
contratante, desde que estes manifestem interesse em permanecer nas unidades sobre seu
gerenciamento.
LXXIII- instituir um servico de atendimento ao publico — SAP com a finalidade de receber as
reclamacdes e sugestfes dos usuarios.

CAPITULO 4 - DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE

CLAUSULA QUARTA: S3o obrigagdes do CONTRATANTE:
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a) Efetuar os repasses mensais estipulados na clausula oitava deste contrato de gestao.
b) Prestar ao CONTRATADO 0 apoio técnico e administrativo necessarios para o alcance do objeto deste
contrato, desde gue ndo acarrete em onus financeiro extra.
¢) Acompanhar, monitorar e avaliar a execucdo das acdes deste contrato.
d) Permitir o uso de bens méveis que guarnecem as unidades publicas e os imdveis correspondentes,
para serem utilizados exclusivamente na execugdo do objeto deste contrato.
e) Ressarcir o CONTRATADO por eventuais desembolsos decorrentes do cumprimento de
condenacao judicial transitada em julgado, cujos fatos geradores tenham ocorrido anteriormente a data da
celebragéo deste contrato.
f) Manter no sitio eletrénico do Municipio e no Portal de Transparéncia do Municipio de Santarém os
dados sobre a execucéo e avaliacdo do presente contrato.
g) Proceder a cessédo de servidores publicos efetivos ao CONTRATADO nos termos do artigo
133 e da Lei Municipal n°® 14.899 de 28 de janeiro de 1994 c/c Lei Municipal n°® 20.222 de 07 de
julho de 2017 e o Decreto Municipal n® 738 de 14 de setembro de 2017- SEMGOF.
h) Proceder ao pagamento dos vencimentos dos servidores publicos cedidos ao CONTRATADO, cujo
montante sera abatido do valor de cada repasse mensal a titulo de ressarcimento (artigo 14, caput da
Lei Municipal n® 20.222 de 07 de julho de 2017).
i) Acompanhar a evolu¢cdo das agdes executadas pelo CONTRATADO par meio dos sistemas
informatizados de gestéo por si disponibilizados.
j) Contratar empresa de auditoria independente para auditar suas contas, para tanto emitindo relatério
conclusivo e de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade — NBC, cujos custos seréo
previamente autorizados pelo 6rgdo supervisor.
K) Instituir, no &mbito da Secretaria Municipal de Saude, Comiss&o de Acompanhamento e Fiscalizagdo
deste Contrato de Gestao.

CAPITULO 5 — DAS OBRIGACOES MUTUAS

CLAUSULA QUINTA: As partes se obrigam a:

a) Executar as politicas publicas da area abarcada nesta parceria, disponibilizando os recursos
humanos, fisicos, financeiros e materiais necessérios a sua eficaz implementacao.

b) Garantir a eficiente execucdo dos servicos mediante o uso de mao de obra qualificada e
capacitada para atuar nas unidades gue integram o objeto deste contrato.

¢) Instituir agdes que garantam o uso adequado dos servi¢os publicos e, se necessario, valendo-se de
outras instancias sociais.

CAPITULO 6 —DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

CLAUSULA SEXTA: A Comiss&o de Acompanhamento e Fiscalizagdo a que alude o artigo
9° da Lei Municipal n° 20.222/2017, seré constituida logo no inicio dos trabalhos de que trata
este contrato, por meio de Portaria expedida pelo Secretario Municipal de Saude, nos moldes
do que estabelece o artigo 34 e seguintes do Decreto Municipal n® 629 de 24 de julho de 2017.
a) Toda a contabilidade deste contrato sera analisada pela Comissdo que podera se valer de
terceiros para assessora-la.

b) A despesa considerada imprépria e realizada no curso deste contrato sera objeto de apuracao
mediante a adocdo de medidas que assegurem ao CONTRATADO a ampla defesa e o
contraditorio.

c) Notificado o CONTRATADO sobre a hip6tese de existéncia de despesa considerada impropria,
este podera, no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis contados do recebimento do aviso, apresentar
justificativas ou providenciar a regularizacao.

d) Rejeitada a justificativa, podera ser interposto recurso perante o titular da SEMSA, no prazo de
10 (dez) dias uteis contados da ciéncia da deciséao.

e) Indeferido o recurso, o titular da SEMSA providenciara medidas para a correcéo coercitiva das
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irregularidades, bem como a aplicacdo das penalidades cabiveis.
f) Serdo consideradas improprias as despesas que, além de ofenderem os principios da
legalidade, moralidade e economicidade, ndo guardarem relacdo com os servicos prestados.
g) A comissao elaborara relatérios pertinentes a execucao do contrato de gestdo, contendo
comparativo especifico entre as metas pactuadas e o0s resultados alcancados pelo
CONTRATADO no periodo.
h) Os resultados obtidos durante a execucado deste contrato serdo analisados_quadrimestralmente
pela Comissao de Avaliacéo e pela Controladoria Geral do Municipio, 0 que norteara as correcoes
gue forem necessarias para garantir a plena eficacia do presente contrato de gestao.
i) Ao final de cada exercicio financeiro a Comissdo encaminhara a Controladoria Geral do
Municipio o relatério anual de prestagcdo de contas acompanhado dos respectivos
documentos técnicos e financeiros, ocasido em que decidira fundamentadamente pela
aprovacao ou pela rejeicdo das contas, e na sequéncia remetera 0 processo aos respectivos
Tribunais de Contas.
j) O presente Contrato de Gestéo sera submetido aos controles externo e interno, ficando toda
a documentagédo guardada e disponivel pelo prazo de 05 (cinco) anos, contados da andlise das
contas.
k) A Comissédo de Avaliacdo podera a qualquer tempo exigir do CONTRATADO as informacgdes
complementares e a apresentacdo de detalhamento de topicos constantes dos relatérios.
I) Os responsaveis pela fiscalizacdo deste Contrato, ao tomarem conhecimento de
qualquer irregularidade na utilizagdo de recursos ou bens de origem publica, comunicarédo
imediatamente a SEMSA, ocasido em que se dara ciéncia a os Tribunais de Contas e a
Controladoria Geral do Municipio para as providéncias cabiveis, 'sob pena de
responsabilidade.
m) Sem prejuizo da medida a que se refere o subitem anterior, quando assim exigir a gravidade dos
fatos ou o interesse publico, havendo indicios fundados de malversagdo de bens ou recursos de origem
publica, os responsaveis pela fiscalizacao informarao imediatamente SEMSA que devera
representar a Procuradoria Geral do Municipio, para que requeira ao juizo competente a decretacéo
da indisponibilidade dos bens da entidade e o sequestro dos bens de seus dirigentes, bem como de
agente publico ou terceiro, que possam ter enriquecido ilicitamente ou causado danos ao patriménio
publico.

CAPITULO7—DOS RECURSOS FINANCEIROS

CLAUSULA SETIMA: Para executar o objeto deste contrato, especificado no Anexo Técnico e na
Proposta de Trabalho, 0o CONTRATANTE repassara a0 CONTRATADO a importancia global de R$
( ) nos termos estabelecidos neste capitulo.

CLAUSULA OITAVA: No primeiro ano de vigéncia deste contrato de gest&o, o valor anual a ser
repassado pelo CONTRATANTE seré de R$ (

), em 12 (doze) parcelas mensais de R$ ( ),

respeitando a Programacéo de Desembolso Financeiro, devendo o primeiro repasse ocorrer no
prazo de até 30 (trinta) dias contados da outorga e os demais até o XXX dia util de cada
més.
Paragrafo Unico: Enquanto n&o utilizados os recursos repassados, estes dever&o ser aplicados
em caderneta de poupanca ou fundo de aplicacdo financeira composto majoritariamente por titulos
da divida publica, observado o disposto na clausula 122.; devendo os resultados dessa aplicagédo ser
revertidos exclusivamente ao cumprimento do objeto deste contrato.

CLAUSULA NONA: Sem prejuizo dos repasses efetuados pelo CONTRATANTE, a
execucao do presente contrato podera sera complementada com recursos advindos de:
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a) Doacdes, legados, patrocinios, apoios e contribuicGes de entidades nacionais ou estrangeiras,
publicas ou privadas;

b) Rendimentos de aplicacGes de ativos financeiros;
c) Venda de espaco publicitario;
d) Exploracdo comercial das instalagoes;
e) Outros ingressos, devidamente autorizados pelo CONTRATANTE.
Paragrafo Unico: O CONTRATADO fica autorizado a celebrar ajustes objetivando captar outros
recursos que serao destinados a execucéo do objeto deste contrato de gestéo, cujo produto sera
depositado em conta bancéaria especifica e com livre acesso aos 6rgdos de controle interno da
Administracéo publica municipal

CLAUSULA DECIMA: A cada novo exercicio financeiro, a supracitada importancia podera sofrer
alteracdo com base nas metas e indicadores obtidos durante a execucao do contrato, observando-
se a disponibilidade financeira de recursos alocados no orcamento dos anos subsequentes e na
legislac&o aplicavel aos contratos de gestao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: Poderda o CONTRATANTE, conforme recomende o
interesse publico, mediante ato fundamentado do Secretario Municipal de Saude, a ser
ratificado pelo Chefe do Executivo Municipal, além dos valores mensalmente transferidos,
repassar recursos ao CONTRATADO a titulo de investimento, para ampliagcdo de estruturas
fisicas ja existentes e aquisicdo de bens modveis complementares de qualquer natureza que se
fizerem necessarios a prestacéo dos servigos publicos objeto deste contrato de gestéo.

Paragrafo unico: Os valores atinentes aos investimentos serdo definidos em procedimento
especifico, onde serad pormenorizada a necessidade, demonstrada a compatibilidade do prego
praticado no mercado, detalhado o valor e o cronograma de repasse.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: Devera o CONTRATADO manter e movimentar oS recursos
transferidos pelo CONTRATANTE em conta bancaria especifica, de modo que ndo sejam
confundidas com os recursos provenientes de outras fontes.

Paragrafo Primeiro: O CONTRATADO devera movimentar e aplicar os recursos lhe repassados
em institui¢cdes financeiras que possuam na modalidade "moeda local de curto prazo" nota minima
"B", conforme classificacdo de risco atribuida pela agéncia de rating internacional Standard & Poor's, ou,
em ndo havendo aquela, na modalidade "brA-3".

Paragrafo Segundo: Devera 0o CONTRATADO, relativamente a conta de recursos transferidos pelo
Municipio de Santarém, renunciar ao sigilo bancario em beneficio dos érgaos de controle interno da
administracéo publica municipal.

Paragrafo Terceiro: Caberd ao CONTRATADO apresentar a Comisséo de Avaliacdo os extratos
de movimentagdo mensal e balancetes consolidados, da totalidade das despesas e receitas
separadas por fonte e categoria.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: E vedada a realizacdo de despesas, & conta dos recursos

oriundos do presente contrato de gestao, a titulo de:

a) Taxa de administracéo, de geréncia ou similar.

b) Publicidade, das quais constem nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promocao pessoal
dos dirigentes da organizacéo social, autoridades ou servidores publicos.

c) Pagamento de beneficios a empregados do CONTRATADO néo contemplados no seu Plano de
Cargos.

d) Pagamento de custos indiretos, relacionados a existéncia material do CONTRATADO na
condic&o de entidade privada sem fins lucrativos.

Paragrafo Unico: Ao final do contrato de gestdo, depois de pagas todas as obrigacdes

decorrentes da sua execucdo ou eventual saldo financeiro devera ser prontamente restituido ao
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CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: As despesas deste contrato de gest&o correréo por conta

das seguintes dotacfes orcamentarias e dotacdo orcamentéria dos exercicios seguintes:
Manutencédo do Hospital Municipal de Santarém - HMS
10.302.00042.100 — 0834 - 3.3.90.39.00.00 - 010000000
10.302.00042.100 — 0836 - 3.3.90.39.00.00 - 022900000

Manutencédo da Unidade de Pronto Atendimento - UPA
10.302.00042.101 — 0860 - 3.3.90.39.00.00 — 010000000
10.302.00042.101 — 0836 - 3.3.90.39.00.00 - 022900000

CLAUSULA DECIMA QUINTA: Para os proximos exercicios as despesas correrdo a conta de
dotacdes orcamentdrias préprias, consignadas nos respectivos orgcamentos-programas, ficando
0 CONTRATANTE obrigado a apresentar no inicio de cada exercicio a respectiva nota de empenho
estimativa e, havendo necessidade, emitir nota de empenho complementar, respeitada a mesma
classificacdo orcamentéria.

CAPITULO 8 — DOS RECURSOS HUMANOS

CLAUSULA DECIMA SEXTA: O CONTRATADO utilizara os recursos humanos necessarios e
suficientes para a execucao deste contrato de acordo com o plano de gestéo de recursos humanos
apresentado em sua Proposta Técnica, podendo considerar um modelo misto de trabalhadores, composto
por servidores publicos cedidos pelo CONTRATANTE e por empregados contratados, em regime celetista,
mediante processo seletivo.

Paragrafo Primeiro: a forma de contratacdo dos profissionais médicos ficara a critério da
contratada.

Paragrafo Segundo: E vedado ao CONTRATADO o pagamento de vantagem pecuniaria
permanente a servidor publico a ele cedido, com recurso financeiro proveniente deste contrato, salvo na
hipétese de adicional relativo ao exercicio de fun¢éo temporaria de direcdo, chefia ou assessoramento.
Paragrafo Terceiro: Aos servidores pulblicos efetivos cedidos pelo CONTRATANTE ao
CONTRATADO serao garantidos todos os seus direitos e vantagens estabelecidos em lei, vedada a
incorporacdo aos vencimentos ou a remuneragao de qualquer vantagem pecuniaria que vier a ser
paga por este.

Paragrafo Quarto: A contratacdo de empregados e de prestadores de servicos por parte do
CONTRATADO devera obedecer as disposicdes de seu regulamento, observados os principios da
impessoalidade, da moralidade, da boa-fé, da probidade, da economicidade, da eficiéncia, da isonomia,
da publicidade e do julgamento objetivo.

Paragrafo Quinto: O CONTRATADO devera executar o Plano de Formacao Continuada, nos
moldes registrados na Proposta Técnica apresentada.

Pardgrafo Sexto: O CONTRATADO respondera pelas obrigacbes, despesas, encargos trabalhistas,
tributarios, securitarios, previdenciarios e outros, na forma da legislacdo em vigor, relativos aos
empregados e prestadores de servigos por ele contratados, sendo-lhe defeso invocar a existéncia deste
contrato para eximir-se dessas obrigacfes ou transferi-las a0 CONTRATANTE.

Paragrafo Sétimo: O CONTRATADO podera utilizar, de acordo com 0 Anexo Técnico, no maximo 54%
(cinquenta e quatro por cento) dos recursos publicos que lhe forem repassados com despesas de
pessoal, isto €, remuneracao, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza, inclusive
0s percebidos pela Diretoria e empregados.

Paragrafo Oitavo: A remuneracdo dos membros da Diretoria do CONTRATADO né&o podera
ultrapassar o teto do Poder Executivo Municipal.

Pardgrafo Nono: Caso o CONTRATADO possua mais de um contrato de gestdo firmado com o
CONTRATANTE na qualidade de organizacdo social, para a apuracéo dos limites constantes nos 8§
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7° e 8° deste capitulo, sera considerado o0 somatério dos montantes percebidos em todos 0s contratos.
Pardgrafo Décimo: O CONTRATANTE fiscalizara o pagamento dos empregados admitidos pelo
CONTRATADO visando aferir o correto recolhimento dos valores remuneratdrios e dos encargos
sociais

Paragrafo Décimo Primeiro: Na hip6tese do CONTRATADO néo alcangar as metas pactuadas
poderd o CONTRATANTE adotar as medidas descritas no Anexo Técnico.

Paragrafo Décimo Segundo: E vedada a contrataco de servidores ou empregados publicos em
atividade, ressalvados os casos em que houver enquadramento legal e compatibilidade de horérios.
Paragrafo Décimo Terceiro: E vedada a contratacdo de conjuge, companheiro ou parente,
consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral, até o 3° (terceiro) grau, do Prefeito, Vice-Prefeito,
do Secretario Municipal de Saude, bem como de diretores, estatutarios ou ndo, para quaisquer
servigos relativos a este contrato de gestéo.

Paragrafo Décimo Quarto: E vedado a contratagdo de pessoas juridicas ou instituicbes das quais
facam parte os seus dirigentes ou associados da organizacéo social CONTRATADA.

Paragrafo Décimo Quinto: Os profissionais que tem as respectivas remuneracfes custeadas com 0s
recursos advindos deste contrato, somente poderdo exercer as suas atividades na execugéo do objeto
daquele, sendo-lhes vedado o recebimento por interposta pessoa, 0 pagamento a menor/maior ou
em duplicidade.

Paragrafo Décimo Sexto: O CONTRATADO nédo podera ceder ou colocar a disposicdo os
empregados remunerados com recursos do presente contrato.

Paragrafo Décimo Sétimo: Ocorrendo a¢cdo ou omissdo que possa ser caracterizada como
falta disciplinar hipoteticamente atribuivel a servidor publico cedido pelo CONTRATANTE,
deverd o CONTRATADO comunicar, no prazo de até 10 (dez) dias contados do evento, aquele
para as providéncias cabiveis ao caso.

Paragrafo Décimo Oitavo: Em caso de acdo ou omissédo atribuivel a empregado do
CONTRATADO que possa ensejar a demissao por justa causa, nos termos da Consolidacéo das
Leis do Trabalho, devera o empregador tomar as medidas proprias no sentido de fazer cumprir
a lei.

Paragrafo Décimo Nono: Na hipétese de acdo ou omissdo atribuivel a empregado do
CONTRATADO que se mostre contraria aos principios da Administracdo Publica ou que
caracterize como ofensiva aos agentes publicos, que promova apologia e/ou pratique fatos
tipificados como crime, poderda a SEMSA exigir o desligamento do referido profissional.

CAPITULO 9 — DAS ALTERACOES

CLAUSULA DECIMA SETIMA: O presente contrato de gest&o, a qualquer tempo, podera ser
modificado pelas partes, em aspectos quantitativos ou qualitativos, por meio da celebracdo de
aditivos, desde que as modificagcbes ndo desnaturem seu objeto.

Paragrafo Primeiro: As alteracdes deverdo contar com prévia justificativa por escrito, que
contera a declaracado de interesse de ambos as partes deste contrato, aprovacao de seus
termos pela Controladoria Geral do Municipio e Procuradoria-Geral do Municipio, e a autorizacéo
do Chefe do Poder Executivo Municipal.

Paragrafo Segundo: A alteracdo dos recursos repassados implicara na revisdo das metas
pactuadas por parte do CONTRATANTE.

Paragrafo Terceiro: Por alteracdes quantitativas entendem-se as relativas a vigéncia do contrato
de gestdo, bem como as referentes aos anexos técnicos e proposta de trabalho apresentada
pelo CONTRATADO.

Pargrafo Quarto: Por alteracdes qualitativas entendem-se as referentes ao alcance de metas
e objetivos.

CAPITULO 10 — DA RESCISAO
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CLAUSULA DECIMA OITAVA: O presente contrato podera ser rescindido unilateralmente
pelo CONTRATANTE, independentemente da aplicacdo de outras medidas cabiveis, nas
seguintes hipoteses:

a) Se durante a vigéncia do contrato, a CONTRATADA perder sua qualificagdo como
Organizacao Social, independentemente do motivo.

b) O CONTRATADO, comprovadamente, utilizar os recursos repassados em desacordo
com a lei ou com o estabelece este contrato.

c) O CONTRATADO deixar de apresentar a prestacdo de contas no prazo estabelecido, salvo
justificativa devidamente fundamentada, comprovada e aceita formalmente pelo
CONTRATANTE.

d) Quando CONTRATADO por dois semestres ndo cumprir as metas previstas neste contrato de
gestao.

e) O CONTRATADO descumprir qualquer clausula deste contrato de gestdo e/ou nao
regularizar o cumprimento de obrigacéo, no prazo lhe assinalado na notificacdo efetivada pelo
CONTRATANTE.

f) Em caso de ocorréncia de caso fortuito ou forga maior, na forma como se encontram definidos
na legislacéo em vigor.

Paragrafo primeiro: Ocorrendo a resciséo unilateral deste contrato ou em razdo do término de
sua vigéncia, a Organizacdo Social ndo mais podera fazer uso de quaisquer informacdes, dados
ou documentos, recursos bancarios, tecnologias, materiais, metodologias e sistematicas de
acompanhamento.

Paragrafo segundo: Em qualquer das hipteses motivadoras da rescisdo deste contrato, o
CONTRATANTE providenciara a imediata revogacéo do Termo de Permissdo de Uso de Bens
Publicos, méveis ou iméveis, Cesséo de servidores efetivos, ndo cabendo a Organizacdo Social
direito a qualquer indenizagdo ou retengdo dos mesmos;

Paragrafo terceiro: O CONTRATADO podera unilateralmente suspender a execugao do presente
contrato na hipétese de atraso dos repasses em periodo superior a 90 (noventa) dias, devendo notificar o
CONTRATANTE com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, acerca das medidas que serdo
adotadas.

Paragrafo quarto: O CONTRATADO tera o prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da data da
rescisédo do contrato, para quitar as obrigacdes deste decorridas e prestar contas de sua gestdo ao
CONTRATANTE.

Paragrafo quinto: O CONTRATANTE poderd, a qualquer tempo, rescindir unilateralmente o
presente contrato nas hipéteses dos artigo 77 a 80 da Lei n® 8.666 de 21 de junho de 1993.
Paragrafo sexto: Podera ser rescindido, a qualquer tempo, por acordo entre as partes, desde que
em razéo de interesse publico, mediante ato devidamente fundamentado.

CAPITULO 11 — DA RESPONSABILIDADE CIVIL

CLAUSULA DECIMA NONA: O CONTRATADO é responsavel pelas indenizacdes decorrentes
de acdo ou omissdo dolosa ou culposa que seus agentes, nessa qualidade, causarem aos
usuérios das unidades publicas pelas quais é responsavel, bem como aos bens publicos moveis
e imoveis os quais Ihe foram permitidos o uso, sem prejuizo da aplicacdo das demais sancoes
cabiveis.

CAPITULO 12 — DAS PENALIDADES

CLAUSULA VIGESIMA: A inobservancia pelo CONTRATADO de regra constante deste
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contrato de gestdo ou de lei autorizara 0 CONTRATANTE, garantido o contraditério e ampla
defesa, aplicar as seguintes penalidades:
a) Adverténcia;
b) Suspensao da execucéo do contrato de gestao;
¢) Multa, proporcional a gravidade do fato, aplicada individual e solidariamente também aos dirigentes
da Organizagao Social, conforme estabelece o artigo 16, §1° da Lei Municipal n° 20.222/2017;
d) Rescisdo do Contrato;
e) Desqualificacao.
f) declaracdo de inidoneidade.
Paragrafo Unico: A imposicéo de qualquer das sancdes estipuladas nesta clausula ndo elidira o
direito do CONTRATANTE exigir indenizagao dos prejuizos sofridos.

CAPITULO 13 — DA VIGENCIA

CLAUSULA VIGESIMA: Este contrato de gestdo tera vigéncia inicial de 36 (trinta e seis)
meses, contados a partir da publicacdo de seu extrato na imprensa oficial, podendo ser prorrogado
até o limite temporal de 60 (sessenta) meses, desde que demonstrado, a cada prorrogacao, o
atingimento de ao menos 80% (oitenta por cento) das metas pactuadas, a adequacéo dos resultados
produzidos e a aprovacgdo das prestacdes de contas pelo CONTRATADO.

CAPITULO 14 — DA PUBLICIDADE

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA: Apoés a assinatura do presente CONTRATO DE
GESTAO, dever4a o CONTRATANTE imediatamente providenciar a publicacdo do extrato do
contrato no Diario Oficial da Unido, no Diario Oficial Estado do Para e do municipio, no sitio
eletrdnico da Prefeitura de Santarém, correndo as despesas por conta da Secretaria Municipal
signatéria.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA:O CONTRATANTE dever4, ainda, divulgar as metas
e os indicadores de desempenho pactuados, no sitio eletrénico da Prefeitura de Santarém, para
fins de garantir a transparéncia e 0 acesso e controle social do ajuste.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA:O CONTRATADO obriga-se a adotar agdes de

transparéncia, mantendo, em seu sitio eletrénico, as seguintes informag@es atualizadas:

a) O contrato de gestdo e os seus eventuais aditivos.

b) O regulamento por si adotado para as alienacées, aquisi¢es de bens e contrataces de obras
e servicos, bem como de admisséo de pessoal.

C) Seus registros contabeis, balancos, balancetes e demais demonstrativos contabeis, mensais
e anuais ou de outras periodicidades.

d) Relatérios mensais e anuais de suas acgoes e atividades e outros que tenham produzido.

e) Atas de suas reunides, que tenham relagéo com este contrato de gestao.

f) Ato Convocatério e Avisos de Selecdo Publica relativos a contratagéo de pessoal, com critérios
técnicos e objetivos para o recrutamento de empregados.

g) Resultados do processo seletivo, com a indicagéo dos nomes dos aprovados e as fungées para qual
estao habilitados.

h) Relacdo mensal dos servidores publicos cedidos pelo CONTRATANTE.
i) Relacdo mensal dos servidores publicos que foram devolvidos ao CONTRATANTE.
j) Relacdo mensal dos seus empregados com os respectivos salarios.
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k) Relacédo dos membros da Diretoria e das Chefias de seu organograma, com suas respectivas
remuneracdes mensais.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA: Interpelacbes e questionamentos acerca das atividades
elou servigos executados pelo CONTRATADO, formulados por autoridades ou cidadaos, deverdo
ser respondidas pelo SAP — servigo de atendimento ao publico.

CAPITULO 15 — DO FORO

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA: Fica eleito o Foro desta Comarca de Santarém para
dirimir quaisquer duavidas ou solucionar questdes que ndo possam ser resolvidas
administrativamente, renunciando as partes a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

CAPITULO 16 — DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA: S&o partes integrantes deste contrato de gestio:

a) Anexos Técnicos;

b) Proposta de Trabalho apresentada pela organizacéo social;

c) Termo de Permissao de Uso de Bens Moveis;

d) Termo de Permissao de Uso de Bens Imoveis;

e) Termo de Cessao de Servidores Publicos.

f) Termo de inventario de bens moveis e imoOveis da administracdo publica cedida ao
contratado;

Paragrafo Unico: Os Termos de Permiss&o de Uso de Bens Moveis e Imdveis seréo elaborados em
caderno processual proprio, mas a este apensado, onde deverao ser descritos detalhadamente cada
bem e a unidade publica que se encontram.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA: Os casos omissos serdo dirimidos pelo CONTRATANTE,
aplicando-se os diplomas legais pertinentes a matéria, os preceitos de direito publico e,
supletivamente, as disposi¢des de direito privado no que for compativel.

Por estarem de acordo, firmam as partes o presente instrumento em trés vias de igual teor e forma,
perante 2 (duas) testemunhas, para que se produzam seus efeitos legais.

SANTAREM-PA, de de 2018.
FRANCISCO NELIO AGUIAR EDSON ALVES FERREIRA FILHO
Prefeito Municipal de Santarém SECRETARIO MUNICIPAL DE SAUDE

Decreto n° 005/2017 - SEMGOF

CONTRATADA
CNPJ N° x
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TESTEMUNHA N°1:
Nome:

RG
ne.

TESTEMUNHA N°2:
Nome
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