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72 CAMARA MUNICIPAL

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 14/2025

01. OBJETO

1.1 Contratacdo de pessoa juridica especializada para o fornecimento, a instalacio e a
montagem de poltronas, com vistas & adequacdo estrutural e funcional do auditério
pertencente ao plendrio da Cdmara Municipal de Rio Maria.

[ 02.INTRODUCAO

2.1 O Gerenciamento de Riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagio e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

2.2 O Mapa de Gerenciamento Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

2.3 Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responséveis pelas agdes, bem
como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

2.4 Os riscos identificados no projeto serdo registrados, avaliados e tratados:

2.4.1 Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve
proceder as a¢des de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento
de Riscos;

2.4.2 Durante a fase de Sele¢do do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio
dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as agdes de gerenciamento
dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos.

2.4.3 Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob
coordenagdo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizagdo continua do Mapa
de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos identificados nas
fases anteriores com a atualizagdo de suas respectivas agdes de tratamento, e
proceder também com a identificagdo, anélise, avaliagdo e tratamento de novos riscos.

2.5 O Mapa de Gerenciamento de Riscos (MGR) utilizard a Metodologia de Gestéo de Risco
da CGU, versdo 2.0, em conformidade com a Politica de Gestao de Riscos (PGR/CGU),
instituida por meio da Portaria CGU n° 915, de 12 de abril de 2017. 3,2

2.6 De acordo com a metodologia, os pardmetros escalares utilizados para representar os
niveis de probabilidade (P) e impacto () dos riscos mapeados, descritos no quadro a
seguir, direcionaréo as iniciativas do 6rgdo, conforme o resultado do produto P x I
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CLASSIFICACAO VALOR ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO

Improvavel. Em situagdes
excepcionais, o evento poderé até

Muito Baixo 1 ocorrer, mas nada nas I\g!ntlmo |31pacto nos
. PR objeti
circunstancias indica essa Jetivos do processo
possibilidade
Rara. De forma inesperada ou
Baixo 2 casu§l, o evento Rodgra ocorrer, Pe.qu.eno impacto nos
pols as circunstancias pouco objetivos do processo.

indicam essa possibilidade.

Possivel. De alguma forma, o

evento poderd ocorrer, pois as Moderado impacto nos
Médio 3 circunstancias indicam objetivos do processa,
moderadamente essa porém recuperavel.
possibilidade.

Provavel. De forma até esperada,

Alto 4 o evento pf)dgré ocorrer, pois as

circunstancias indicam fortemente
essa possibilidade.

Significativo impacto nos
objetivos do processo, de
dificil reverséo.

Praticamente certa. De forma
. inequivoca, o evento ocorrera, as
Muito Alto 5 nequivoca, o eve
circunstancias indicam claramente
essa possibilidade.
Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.

Catastréfico impacto nos
objetivos do processo, de
forma irreversivel.

2.7 Assim, a multiplicacdo entre os valores de probabilidade e impacto ird definir o nivel de
risco processual, ou seja, o provavel impacto nos objetivos do processo organizacional.

NR = NP x NI
em que:
NR = Nivel do Risco
NP = Nivel de Probabilidade do Risco
NI = Nivel de Impacto do Risco QS%
2.8 Para cada intervalo de valor do risco inerente, tera a seguinte classificagao: DQ'
Classificagdo do Ri Nivgliclo Risco Tratamento
assificacdo do Risco (NP x NI)
Baixo 0-4,99 Aceitar
Médio 5-11,99 Aceitar
Alto 12-19,99 Mitigar, compartilhar ou evitar
Extremo 20-25 Mitigar, compartilhar ou evitar
Tabela 2: Escala de classificagéo do risco e tratamento. (@\
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MATRIZ DE RISCO

Muito Alto

IMPACTO

Muito Alta

PROBABILIDADE

Fonte: Metodologia de Gestdo de Risco da CGU, verséo 2.0.

03. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contrata¢do e Sele¢ao do Fornecedor

Gestdo do Contrato

3.1 A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

documento.

id

Risco

Relacionado
ao(a):

Nivel de
Risco
(Px})

Defini¢do de especificagdes incompletas ou
com requisitos irrelevantes/insuficientes ou
indevidamente restritivos.

Planejamento da
Contratagdo

2 Definicdo inadequada dos quantitativos a | Planejamento da 6
serem contratados. Contratagdo ' J
3 Definicdo de agrupamento indevido ou | Planejamento da 6
parcelamento inadequado. Contratagdo e
Obtencio de valores estimados . | e
- . . Planejamento da 5
4 inadequados para o objeto na Pesquisa de ~ 12
Contratagdo ” Lo
Precos. L . .
5 Contratacdo de empresa incapaz | Planejamento da 8
tecnicamente de executar a avenca. Contratagéo i
. .. ‘- Planejamento da
6 | Indisponibilidade orcamentaria. ) N 8
Contratacdo .
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Conclusdo da fase de Selecio do

7 | Fornecedor apds a data em que deve ser Selegdo do 2 3 6
o ) Fornecedor
iniciado o fornecimento dos bens.
Atraso na finalizagio da analise juridica do Selegdo do

8 3 3 9
processo. Fornecedor

9 | Responsabilizagdo ineficaz da contratada Gestdo p 4 4 .
em caso de descumprimento contratual. Contratual _

Gestéo
1 Interrup¢éo do contrato.
0 PS " Contratual 2 4 8
11 Diferencas de entendimentos e expectativas Gestéo 1 3 3
entre as partes contratante e contratada. Contratual
« Gestédo
12 | Atraso na prorrogacio do contrato. Contratual 2 3 &
Desinteresse da prorrogagdo contratual Gestéo
13 2 4 8
pela contratada. Contratual
. . Gestdo :
14 | Fornecimento de bens inadequados. 2 4 8
Contratual

04.AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

4.1 Abaixo, a lista de riscos, com suas probabilidades, impactos, classificacdo do nivel
de risco, apresentando uma sintese dos riscos identificados e classificados, bem
como o tratamento, agdes preventivas e contingenciais aplicaveis:

V3
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RIO MARIA

CAMARA MUNICIPAL

05. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS T

5.1 As Acdes Preventivas e de Contin

géncia podem eventualmente serem implementadas,
caso haja necessidade de tratame

nto dos riscos mapeados.

Data Id. Risco Id. Agio Registro e acompanhamenfo das a¢es de tratamento
dos riscos

06. APROVACAO E ASSINATURA

A consideracgo superior.

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

v I
JANE JOSINA ROCHA DIAS
Planejamento da Contratacio

Rio Maria-PA, em 01 de agosto de 2025.

APROVO este MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS e ATESTO sua conformidade
com as disposigdes da Lei n® 14.133, de 2021, e seus regulamentos.

AL’JIOMQAIDE
N

O COELHO LOPES

PreSidenté da Camara Municipal

Rio Maria-PA, em 01 de agosto de 2025.
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