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RI10O MARIA

CAMARA MUNICIPAL
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR 07/2025

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Camara Municipal de Rio Maria, no exercicio de suas fungdes institucionais
e administrativas, desempenha atividades essenciais para a consecugdo do interesse
plblico, especialmente aquelas relacionadas a fiscalizagéo, a realizagéo de diligéncias
administrativas e a participagdo em eventos institucionais. Para tanto, faz-se
imprescindivel a manutengéo continua e ininterrupta da frota de veiculos oficiais, os

quais viabilizam o deslocamento dos agentes publicos no cumprimento de suas
atribuigdes legais.

O fornecimento regular e ininterrupto de combustiveis constitui insumo
fundamental para assegurar a operacionalidade da frota oficial, sendo indispensavel
para a execugdo dos servigos administrativos e legislativos desta Casa Legislativa. A
eventual descontinuidade no abastecimento configura um risco iminente & adequada
prestacdo dos servigos publicos, podendo comprometer o cumprimento dos deveres
institucionais do Poder Legislativo municipal e, por consequéncia, prejudicar o
interesse publico.

Destaca-se que os contratos' anteriormente vigentes para o fornecimento de
combustiveis tiveram sua vigéncia expirada em 27 de fevereiro de 2025, tornando
necessaria a adocdo imediata de providéncias administrativas para a instauracgdo de
novo procedimento licitatério, de modo a evitar a interrupgdo dos servigos e garantir
a regularidade do abastecimento da frota de veiculos oficiais. A auséncia de um
contrato vigente inviabiliza a execugdo das atividades desempenhadas pela Camara
Municipal, podendo comprometer a eficiéncia, a continuidade e a economicidade
dos servicos prestados.

Nesse contexto, a contratacio de empresa especializada que disponha de
postos de combustiveis proprios, para a prestacdo do servico de abastecimento sob
demanda, apresenta-se como medida imperiosa e inafastavel, uma vez que possibilita
o atendimento célere e adequado das necessidades administrativas desta Casa
Legislativa. Tal solugdo confere maior segurancga juridica e operacionalidade,
permitindo que os veiculos oficiais sejam abastecidos conforme a demanda e a

necessidade institucional, garantindo a regular execugao das atividades institucionais
da Camara Municipal de Rio Maria.

Além disso, a formalizacio da contratagéo em epigrafe alinha-se aos principios
da eficiéncia e da economicidade, proporcionando um planejamento racional e
otimizado do consumo de combustiveis, assegurando que a Administragao
Legislativa disponha de abastecimento continuo, previsivel e seguro, sem prejuizo ao
seu desempenho funcional. Tal medida elimina riscos operacionais e logisticos,

! https://www.tcm.pa.gov. br/mural-de-licitacoes/licitacoe s/ficha/3964593#contratas
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permitindo que a Camara Municipal atue com méxima eficiéncia e dentro dos
preceitos de economicidade e legalidade que regem a Administragdo Publica.

Diante do exposto, justifica-se a deflagragdo de novo certame licitatério, em
carater de urgéncia, com vistas a resguardar a continuidade dos servicos publicos
prestados por esta Casa Legislativa, garantindo a regularidade do abastecimento da
frota oficial e prevenindo eventuais impactos negativos decorrentes da interrupgao
do fornecimento de insumo essencial ao funcionamento da Administragdo Legislativa.

A medida proposta coaduna-se com os ditames legais previstos na Lei n°
14.133/2021, assegurando a plena regularidade do procedimento administrativo,
bem como a transparéncia, isonomia e competitividade necessérias a selegdo da
melhor proposta para atender ao interesse publico, em observancia aos principios da
Administracdo Publica estabelecidos no artigo 37 da Constituicdo Federal.

2. AREA REQUISITANTE

Identificacao da Area Requisitante Nome do Responsavel
Gabinete do Presidente da Camara Municipal Raimundo Coelho Lopes

3. DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES
ANUAL 2025

A presente contratagdo encontra-se devidamente prevista no Plano de
Contratacdes Anual (PCA) para o exercicio de 2025, publicado em 10 de janeiro de
2025, em estrita observancia aos ditames da Lei n® 14.133/2021 e ao principio do
planejamento.

O Plano de Contratagcdes Anual constitui instrumento estratégico de
governancga administrativa, sendo elaborado com o propdsito de garantir gestao
orcamentéria racional, previsibilidade das aquisicdes e otimizagdo dos recursos
publicos. No contexto do planejamento institucional da Camara Municipal de Rio
Maria, a previsdo da presente contratagéo no PCA de 2025 decorre da necessidade
essencial de garantir a continuidade e a eficiéncia da operacionalizagdo da frota
oficial, elemento indispensavel para o regular desempenho das funcdes legislativas e
administrativas desta Casa Legislativa. S

A inclusdo da contratacdo no planejamento anual foi realizada com base em g
analise criteriosa das necessidades institucionais, levando em consideragdo a
expiragao do contrato anteriormente vigente e a imprescindibilidade da manutengao
ininterrupta do fornecimento de combustiveis, sob pena de comprometimento das
atividades desempenhadas pela Administracao Legislativa. A auséncia de um
contrato vigente para o fornecimento desse insumo essencial poderia inviabilizar
deslocamentos institucionais necessarios a fiscalizagéo, a representacdo oficial e a
realizacdo de diligéncias administrativas e legislativas, impactando diretamente na
execucio das competéncias atribuidas 8 Camara Municipal.
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Ademais, a previsdo da contratagdo no PCA de 2025 demonstra alinhamento
com os principios de planejamento e eficiéncia, garantindo que a Administracdo
Legislativa possa antecipar demandas, evitar contratacdes emergenciais e assegurar
a adequada execu¢do orgcamentdria, em conformidade com os limites e diretrizes

estabelecidos na Lei de Diretrizes Orgcamentarias (LDO) e na Lei Orcamentaria Anual
(LOA).

Dessa forma, a inclusdo do fornecimento de combustiveis no Plano de
Contratacdes Anual de 2025 evidencia que a Administragdo Piblica age de forma
proativa e estratégica, buscando garantir previsibilidade, regularidade e eficiéncia na
execucdo dos contratos administrativos, bem como transparéncia e conformidade
com as normativas vigentes. Assim, a deflagragdo do procedimento licitatorio
pertinente & presente contratagdo encontra-se plenamente fundamentada no
planejamento institucional da Cémara Municipal de Rio Maria, reafirmando o

compromisso desta Casa Legislativa com a gestdo responsavel e eficiente dos
recursos publicos.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Com vistas a assegurar a regularidade, eficiéncia e economicidade na
contratacao, impde-se a adogdo de requisitos técnicos, operacionais e administrativos
que garantam a seguranga juridica, a conformidade normativa e a plena adequagao
da solucdo contratada as necessidades institucionais.

Assim, a contratacdo devera atender, cumulativamente, aos seguintes
requisitos essenciais:

4.1. REQUISITOS TECNICOS E OPERACIONAIS

a) O fornecedor contratado devera ser empresa especializada no ramo de
comercializacido de combustiveis liquidos automotivos, devidamente
registrada e autorizada pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), bem como regularizada junto aos orgaos de
fiscalizagcdo ambiental e tributaria competentes.

b) O fornecimento serd realizado exclusivamente por meio de postos de
combustiveis préprios da empresa contratada, devidamente licenciados e
regularizados, situados dentro do perimetro urbano de Rio Maria ou em
regides limitrofes, garantindo acessibilidade e otimizacao logistica no
abastecimento da frota oficial.

¢) Os combustiveis fornecidos deverdo atender integralmente as especificagbes
da ANP, sendo vedado o fornecimento de produtos adulterados,
contaminados ou em desconformidade com os paradmetros técnicos
estabelecidos pelas normas regulatérias vigentes.

d) O abastecimento sera realizado diretamente na bomba, mediante
identificacdo prévia do veiculo oficial e do servidor autorizado, garantindo
seguranga e rastreabilidade no controle do consumo.
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e} O fornecimento deverd ocorrer sob demanda, em volumes fracionados,

f)

conforme a necessidade real da Camara Municipal, assegurando gestdo
orcamentaria eficiente e evitando gastos antecipados desnecessarios.

O pagamento sera efetuado mediante a apresentacdo de nota fiscal
correspondente ao volume efetivamente abastecido, dentro do periodo

faturado, resguardando a legalidade e a previsibilidade na execucao
orcamentaria.

4.2. REQUISITOS DE CONTROLE E GESTAO

a)

b)

c)

A empresa contratada devera disponibilizar relatorios gerenciais detalhados,
contendo informacdes precisas sobre data, horario, volume abastecido,
identificacdo do veiculo e do servidor responsével pelo abastecimento, de
forma a permitir auditorias e conferéncias periédicas pela Administragdo
Publica.

O sistema de controle devera permitir o rastreamento integral do consumo de
combustiveis, assegurando transparéncia na aplicagéo dos recursos publicos
e mitigagdo de riscos operacionais e administrativos.

O contrato deveré prever mecanismos de fiscalizagéo e penalidades em caso
de descumprimento dos requisitos técnicos, operacionais e comerciais
estabelecidos, garantindo a adequada prestagédo do servico e o atendimento
integral s necessidades institucionais da Camara Municipal.

4.3. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

A presente contratagdo devera observar os requisitos de sustentabilidade

estabelecidos na legislagdo vigente e nas diretrizes do Guia Nacional de Contratagdes
Sustentaveis, garantindo conformidade ambiental e eficiéncia operacional.

Dessa forma, deverdo ser exigidos os seguintes requisitos de sustentabilidade

na especificagdo do objeto e na execucdo contratual:

4.3.1. Conformidade Ambiental e Regulamentar

a)

b)

A empresa contratada devera estar regularmente registrada no Cadastro
Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras (CTF/APP) do
IBAMA, conforme determina a legislagao ambiental aplicavel.

O fornecedor deverd apresentar todas as licengas ambientais exigidas pelos
6rgdos competentes, garantindo que suas operagbes estejam em
conformidade com as normas federais, estaduais e municipais de protegdo ao
meio ambiente.

O combustivel fornecido devera estar de acordo com as especificagbes
técnicas estabelecidas pela Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), assegurando qualidade e reduzindo impactos
ambientais associados a sua combustao.

4.3.2. Gestao de Residuos e Logistica Reversa
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a) O fornecedor deverd garantir a destinacdo ambientalmente adequada dos
residuos derivados do fornecimento e uso dos combustiveis, em
conformidade com a Politica Nacional de Residuos Sdlidos (Lei n°
12.305/2010) e com a Resolucdo CONAMA n° 362/2005, que trata da coleta e
destinacao final de dleos lubrificantes usados ou contaminados.

b) Nos casos em que a contratada fornega servigos adicionais, como manutengao
de frota, deveré ser exigida a comprovagio da destinagéo correta dos residuos
gerados, incluindo embalagens de fubrificantes, filtros de dleo e demais
derivados de combustiveis.

4.3.3. Eficiéncia Energética e Reduc¢éo de Impactos Ambientais

a) O combustivel fornecido deverd atender aos padrdes estabelecidos pelo
Programa de Controle da Poluigdo do Ar por Veiculos Automotores
(PROCONVE), garantindo a reducdo das emissdes de poluentes atmostéricos,
em especial 6xidos de enxofre (SOx), 6xidos de nitrogénio (NOx) e material
particulado (MP).

b) Devera ser incentivada, dentro das possibilidades do mercado e da legislagao
vigente, a utilizagdio de combustiveis com menor impacto ambiental, como o
Oleo Diesel $10, em razdo de possuir menor teor de enxofre e reduzir
significativamente a emisséo de poluentes?.

c) O contrato deverd prever que a Administragao Publica possa solicitar
relatérios periédicos sobre a composic¢do e a qualidade dos combustiveis
fornecidos, garantindo a conformidade com os requisitos ambientais e
regulatdrios.

4.3.4. Planejamento Sustentével do Consumo

a) O fornecedor devera disponibilizar mecanismos de controle e rastreamento
do consumo de combustiveis, permitindo que a Administracdo monitore a
utilizacdo dos insumos e identifique possiveis desperdicios, otimizando a
gestdo ambiental e econémica do contrato.

b) A contratada deverd fornecer relatérios gerenciais periddicos, contendo
dados como data, horario, volume abastecido, identificacdo do veiculo e do
servidor responsavel pelo abastecimento, possibilitando  auditorias
ambientais e acompanhamento detalhado do impacto ambiental da frota
oficial.

2 A Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) reconhece que o Diesel $10,
com menor teor de enxofre, tem um impacto ambiental reduzido em comparagio ao diesel $500. Em 30
de julho de 2024, a ANP publicou a Resolucio n° 968/2024, que estabelece a descontinuidade do éleo
diesel $500 de uso rodoviario e do $1800 de uso néo rodoviario, promovendo sua substituicao pelo 6leo
diesel $10. Para implementar essa mudanga, a ANP criou um grupo de trabalho responsavel por elaborar
um plano e cronograma para a transigdo, com participagao de agentes econdmicos e outras entidades
relevantes. Essa iniciativa visa estender os beneficios do uso de combustiveis com baixo teor de enxofre
a todo o pais, melhorando a qualidade do ar, a salde publica e alinhando-se as politicas ambientais
nacionais. Disponivel em: (https://www.gov.br/anp/ st-br/canais_atendimento/imprensa /noticias-

cornunicados/anp-aprova-resolucac-gue-aitera-esp ecificacoes-do-

eg-
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4.3.5. Conformidade com Estratégias Nacionais de Sustentabilidade

a) Sempre que possivel, deverdo ser adotadas boas praticas de eficiéncia
energética na operacdo da frota, como o uso racional de combustiveis,
planejamento de rotas e capacitacdo dos condutores para diregéo eficiente,
promovendo a redugdo do consumo e das emissdes atmosféricas.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

O quantitativo estimado a ser contratado sera o abaixo especificado:

QUANTIDADE
ITEM T ESPECIFICAGAO cATMAT | YNIDADE e
ANUAL (L)
Gasolina
Uso: Para Automotivos
1| Classifieacao: Comum 461506 Litro 14.508
{ndice De Octanagem: lad 87 Min
Oleo Diesel
Uso: Automotivo
2 Apresentagdo: Com Biodiesel 461548 Litro 4.567
Composigdo: Concentragio De Enxofre
10MG/KG J

Para a estimativa de fornecimento de combustiveis (Gasolina e Oleo Diesel),
foi tomado como referéncia o consumo médio dos ultimos 5 (cinco) anos (2020 a
2024), conforme tabela abaixo:

CONSUMO
ITEM | 2020 2021 2022 2023 2024 mepio | BeTVA
ANUAL (L)
Gasolina 12.000 | 4127 7773 | 28361 | 20278 | 14.507.8 | 14.508
O'e‘g%‘ese' 8.000 2.171 3.567 4.735 4.362 4.567 4.567

Por se tratar de contratacdo sob demanda, a Contratante nao fica obrigado a
adquirir os produtos na totalidade da quantidade estimada no item acima.

O quantitativo de combustivel consubstancia-se em uma estimativa, o qual
sera efetivamente utilizado de acordo com as necessidades da Camara Municipal de
Rio Maria.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1. ALTERNATIVAS DISPONIVEIS NO MERCADO PARA A SOLUCAO DA
DEMANDA

Em observancia aos principios norteadores da Administragdo Publica,
notadamente os da continuidade dos servigos publicos, economicidade, eficiéncia e
legalidade, faz-se imperativo o levantamento das alternativas viaveis no mercado para
garantir o abastecimento continuo e ininterrupto da frota de veiculos oficiais da
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Cémara Municipal de Rio Maria, a fim de evitar qualquer prejuizo ao regular
desempenho das atribui¢ées institucionais deste Poder Legislativo.

Nesse sentido, considerando a natureza da demanda e a necessidade de
aquisicio sob demanda de combustiveis (Gasolina e Oleo Diesel), mediante
contratagdo de empresa que disponha de unidades proprias (postos de

combustiveis) para o abastecimento da frota oficial, o mercado apresenta as seguintes
alternativas:

6.1.1. Contratacdo de empresa especializada no fornecimento de
combustiveis com unidades proprias para abastecimento sob
demanda

Trata-se da solucdo mais eficiente e tecnicamente recomendavel, uma vez que
possibilita & Administracdo Publica o fornecimento continuo e regular de
combustiveis diretamente em postos credenciados, garantindo agilidade e
seguranca no abastecimento da frota oficial. Esse modelo de contratagéo elimina
riscos logisticos associados ao armazenamento e distribuicgo interna do combustivel,
assegurando que os veiculos oficiais permanegam operacionais para o cumprimento
das atribuicoes institucionais.

Essa alternativa alinha-se aos principios da eficiéncia e da economicidade, pois
viabiliza um controle preciso do consumo, otimizando os recursos pUblicos e evitando
desperdicios. Além disso, permite a previsibilidade dos custos, uma vez que o
fornecimento se dara conforme a demanda real da Camara Municipal.

6.1.2. Contratacio de empresa para fornecimento de combustivel mediante
sistema de gestdo e abastecimento via cartio corporativo

Alternativamente, o mercado disponibiliza solugdes tecnolégicas que
permitem a aquisigdo de combustiveis por meio de cartdes corporativos especificos
para abastecimento, vinculados a redes credenciadas de postos de combustiveis.
Esse modelo confere transparéncia e rastreabilidade, permitindo o controle
individualizado do consumo por veiculo e por setor, além de proporcionar relatorios
gerenciais detalhados para fins de auditoria e fiscalizacdo da aplicagdo dos recursos
publicos.

A implementacdo desse sistema possibilita ainda a gestao descentralizada e
otimizada do consumo, permitindo que os abastecimentos sejam realizados em
diferentes locais, desde que dentro da rede credenciada, garantindo flexibilidade
operacional sem comprometer o controle administrativo e orgamentario.

6.1.3. Credenciamento de postos de combustiveis locais

Outra alternativa consiste na adogdo do modelo de credenciamento, em que
postos interessados se habilitam junto 3 Administracdo Publica para fornecer
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combustiveis a frota oficial. Essa modalidade de contratagdo confere maior
abrangéncia territorial ao abastecimento, permitindo que os veiculos oficiais possam

ser reabastecidos em locais estratégicos, conforme a necessidade e conveniéncia
operacional da Camara Municipal.

O credenciamento possibilita a redugdo de custos administrativos ao eliminar
intermedidrios na aquisicdo de combustiveis, garantindo maior competitividade de
precos e ampliando as possibilidades de fornecimento. Entretanto, esse modelo
exige uma criteriosa analise da viabilidade operacional e logistica, de modo a

assegurar que os postos credenciados atendam as exigéncias técnicas e normativas
aplicaveis.

6.2. VANTAGENS E DESVANTAGENS DAS ALTERNATIVAS DISPONIVEIS
NO MERCADO

Com vistas 3 adequada instrugdo do procedimento administrativo destinado a
contratacio de empresa especializada para o fornecimento de combustiveis, faz-se
imprescindivel uma andlise criteriosa e comparativa das alternativas disponiveis no
mercado, avaliando-se as vantagens e desvantagens de cada modelo, & luz dos
principios da eficiéncia, economicidade, razoabilidade e continuidade do servigo
publico, conforme preceituado pela Lei n° 14.133/2021.

6.2.1. Contratacio de empresa especializada no fornecimento de
combustiveis com unidades préprias para abastecimento sob
demanda

Vantagens:

a) Continuidade e eficiéncia operacional: Garante abastecimento ininterrupto
e seguro, assegurando a plena operacionalidade da frota oficial sem riscos de
desabastecimento.

b) Previsibilidade de custos: Viabiliza um planejamento financeiro mais preciso
e controlado, permitindo maior previsibilidade das despesas com
combustiveis.

c) Desnecessidade de investimentos em infraestrutura: Elimina custos com
armazenamento e gestdo logistica de combustiveis, tornando a solugao
economicamente mais viavel.

d) Seguranca e conformidade normativa: O fornecimento ¢ realizado
diretamente por postos credenciados, eliminando riscos associados a
qualidade do combustivel e ao cumprimento das normas ambientais e
regulatorias.

Desvantagens:

a) Dependéncia contratual exclusiva: A administracdo publica fica vinculada a
um Gnico fornecedor, podendo gerar dificuldades na substituicdo imediata em
caso de falha contratual.
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b) Variacdo de precos: O custo do combustivel estd sujeito a flutuagdes do

mercado, podendo impactar a previsibilidade orgamentaria em momentos de
alta de pregos.

6.2.2. Contratacdo de empresa para fornecimento de combustivel mediante

b)

sistema de gestdo e abastecimento via cartdo corporativo

Vantagens:

Maior controle e transparéncia: Permite o monitoramento em tempo real
dos abastecimentos, com emissdo de relatérios detalhados sobre consumo
por veiculo, motorista e setor.

Flexibilidade de abastecimento: Possibilita o reabastecimento da frota em
postos credenciados em diferentes localidades, otimizando a logistica de
deslocamento dos veiculos.

Reducdo de fraudes e desperdicios: A gestao integrada dos abastecimentos
dificulta a ocorréncia de desvios e irregularidades, garantindo maior eficiéncia
no uso dos recursos publicos.

Desvantagens:

Restricao de estabelecimentos credenciados: Pode haver limitagdo na rede
de postos habilitados, o que pode dificultar o abastecimento em
determinadas areas.

Possiveis taxas administrativas: Algumas empresas que fornecem esse
servico podem aplicar custos adicionais na gestdo do sistema, impactando a
economicidade da contratagao.

6.2.3. Credenciamento de postos de combustiveis locais

a)

b)

Vantagens:

Ampliagdo das opgdes de abastecimento: Permite que diversos postos se
habilitem para fornecer combustivel, evitando a centralizagdo do servico em
um unico fornecedor.

Maior competitividade: O credenciamento de diferentes postos pode
favorecer a redugdo dos pregos praticados, mediante concorréncia no
mercado.

Flexibilidade operacional: Possibilita que os veiculos sejam abastecidos
conforme a conveniéncia e necessidade geografica da frota oficial.

Desvantagens:

Gestao administrativa mais complexa: A administragao publica precisara
gerenciar mdltiplos contratos simultaneamente, o que pode onerar a
fiscalizacdo e controle dos abastecimentos.

Risco de oferta insuficiente: A depender do interesse do mercado local,
pode haver um nimero reduzido de postos credenciados, limitando a
abrangéncia da solugdo.

S
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c) Dificuldade no controle de consumo: Sem um sistema automatizado, a

gestdo dos abastecimentos pode ser mais suscetivel a falhas e desvios
administrativos.

6.3. ANALISE DAS ALTERNATIVAS E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA MAIS
ADEQUADA

A luz da andlise comparativa das alternativas disponiveis no mercado, verifica-
se que a solugdo mais eficiente e adequada a realidade administrativa da Camara
Municipal de Rio Maria consiste na contratagdo de empresa especializada que
disponha de postos de combustiveis proprios para abastecimento sob demanda.

Tal alternativa propicia previsibilidade de custos, seguranca no fornecimento,
eficiéncia operacional e reducdo de riscos administrativos e ambientais, alinhando-se,
assim, aos principios norteadores da Administragdo Publica.

Paralelamente, a adocdo de sistema de gestdo por cartdo corporativo pode
representar uma solugdo complementar, oferecendo maior controle e transparéncia
sobre os abastecimentos, sem comprometer a eficiéncia e a economicidade da
contratacao.

Dessa forma, recomenda-se a deflagracdo do devido procedimento licitatério,
visando a formalizagdo de contratacdo que garanta a regularidade do abastecimento
da frota oficial e assegure a continuidade dos servigos administrativos e legislativos
da Camara Municipal de Rio Maria, em estrita observincia aos preceitos
estabelecidos na Lei n° 14.133/2021 e aos ditames constitucionais que regem a
atuacdo da Administragdo Publica.

6.4. JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO ADOTADA

Diante da necessidade premente de garantir a operacionalidade continua e
ininterrupta da frota de veiculos oficiais pertencentes a Camara Municipal de Rio
Maria, assegurando o regular desempenho das atividades institucionais e
administrativas desta Casa Legislativa, revela-se imperiosa e inafastavel a adogéo da
solucdo que melhor atenda aos principios da eficiéncia, economicidade,
continuidade dos servicos publicos e seguranca juridica, todos preceituados no
artigo 37 da Constitui¢do Federal e na Lei n® 14.133/2021.

Ap&s criteriosa andlise das alternativas disponiveis no mercado, conclui-se que
a contratacio de empresa especializada no fornecimento de combustiveis com
unidades proéprias para abastecimento sob demanda constitui a solugdo mais
vantajosa e tecnicamente adequada, tendo em vista os multiplos beneficios e a
aderéncia irrestrita as exigéncias operacionais, administrativas e legais da
Administracdo Publica.

6.4.1. Eficiéncia Operacional e Continuidade dos Servicos Puablicos

10
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A adog¢io dessa modalidade de fornecimento permite atendimento célere e
eficiente as necessidades da Camara Municipal, garantindo que os veiculos oficiais
possam ser abastecidos de forma imediata e continua, sem a necessidade de

armazenagem prdpria ou deslocamentos onerosos para a obtengdo do insumo
essencial a sua operacionalidade.

A disponibilizacio de postos de abastecimento préprios pela empresa
contratada elimina eventuais entraves logisticos e administrativos, assegurando que
o fornecimento ocorra sob demanda e em tempo habil, prevenindo paralisagoes na
execucdo dos servicos legislativos e administrativos.

6.4.2. Seguranca no Fornecimento e Conformidade Normativa

A contratacido de empresa que disponha de postos proprios confere maior
seguranca juridica e técnica ao fornecimento de combustiveis, uma vez que elimina
os riscos operacionais e regulatérios inerentes a aquisicdo a granel e ao
armazenamento interno.

A empresa fornecedora seré responsabilizada integralmente pela qualidade
do combustivel fornecido, bem como pela adequagao as normas ambientais, fiscais
e regulatdrias vigentes, garantindo o atendimento das exigéncias impostas pela
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) e demais 6rgaos
de fiscalizagdo.

Ademais, a adocio desse modelo previne eventuais prejuizos financeiros e
operacionais decorrentes de flutuagdes na qualidade do combustivel, protegendo o
erdrio municipal contra o risco de aquisigao de insumos adulterados ou em
desconformidade com as especificagdes técnicas exigidas.

6.4.3. Previsibilidade e Controle Orcamentario

A contratacio de fornecimento sob demanda possibilita a gestdo eficiente dos
recursos publicos, viabilizando um planejamento orcamentario racional e preciso,
com previsibilidade dos custos e eliminagéo de desperdicios.

Ao permitir que os pagamentos sejam realizados conforme o consumo efetivo,
esse modelo otimiza a execugdo orgamentaria da Camara Municipal, evitando a
necessidade de dispéndios antecipados e assegurando adequado controle sobre os
gastos publicos.

6.4.4. Supressao de Custos com Infraestrutura e Armazenamento
Ao optar pela aquisicdo de combustiveis diretamente de postos credenciados,

a Camara Municipal elimina a necessidade de investimentos em infraestrutura
prépria, tais como tanques de armazenagem, sistemas de controle de estoque e
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licenciamento ambiental, que seriam imprescindiveis caso a solugdo adotada fosse a
aquisi¢do a granel.

Além disso, o modelo de fornecimento sob demanda evita a incidéncia de
custos administrativos adicionais associados a gestdo do armazenamento, controle

de perdas, manutencdo de equipamentos e contratagdo de pessoal técnico
especializado.

6.4.5. Conformidade com os Principios da Administracdo Publica e com a Lei
n° 14.133/2021

A escolha da contratacdo de empresa especializada no fornecimento de
combustiveis com unidades préprias para abastecimento sob demanda esta
plenamente alinhada aos principios basilares da Administragado Publica,
especialmente os da eficiéncia, economicidade, isonomia e moralidade, previstos no
artigo 37 da Constituicdo Federal.

Além disso, essa solucdo observa os ditames da Lei n® 14.133/2021, ao
assegurar um modelo contratual transparente, competitivo e vantajoso para a
Administracdo Publica, permitindo a adogéo de critérios técnicos e objetivos para a
selecdo do fornecedor mais adequado, garantindo a melhor relagdo custo-beneficio
ao erario municipal.

Diante do exposto, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada no
fornecimento de combustiveis com unidades préprias para abastecimento sob
demanda constitui a alternativa mais eficaz, segura e economicamente vantajosa para
a Camara Municipal de Rio Maria, garantindo a continuidade dos servigos publicos, a
seguranca operacional, a eficiéncia administrativa e o pleno atendimento as
exigéncias normativas vigentes.

A medida proposta resguarda o interesse puablico, previne riscos operacionais
e financeiros e possibilita uma gestdo mais transparente e eficiente dos recursos
publicos, fundamentando a necessidade da deflagracdo do competente
procedimento licitatério para a formalizacio da contratagdo nos termos da legislagado
aplicavel.

6.5. DESCRICAO DA SOLUGCAO A SER CONTRATADA

A presente contratagdo tem por objeto a aquisicdo sob demanda de
combustiveis liquidos automotivos, nomeadamente Gasolina e Oleo Diesel, mediante
fornecimento continuo e ininterrupto por empresa devidamente autorizada pelos
4rgdos reguladores competentes e que disponha de infraestrutura propria para a
execucdo do servigo, por meio de postos de combustiveis estabelecidos e
regularmente licenciados, a fim de atender a necessidade da Camara Municipal de
Rio Maria, garantindo a operacionalidade de sua frota de veiculos oficiais.

12
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A solucdo ora proposta visa assegurar o abastecimento tempestivo e eficiente
dos veiculos institucionais, que sdo essenciais para a execugdo das atividades
administrativas e legislativas desempenhadas por esta Casa Legislativa, notadamente
aquelas relacionadas as fiscalizagdes, diligéncias administrativas, deslocamentos
institucionais e demais fungdes inerentes ao exercicio do interesse publico.

6.6. ELEMENTOS E CARACTERISTICAS DA SOLUCAO

A contratacdo abrangera o fornecimento de combustiveis de forma fracionada
e conforme a necessidade do érgdo contratante, evitando a aquisicdo antecipada de
volumes superiores & demanda real, em estrita observancia aos principios da
economicidade, eficiéncia e racionalidade na aplicacdo dos recursos publicos.

O objeto da contratagio deverd atender, cumulativamente, aos seguintes
requisitos essenciais:

a) Fornecimento Exclusivo em Postos Préprios;

b) A empresa contratada deverad dispor de postos de combustiveis de sua
propriedade, devidamente licenciados e regularizados perante a Agéncia
Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) e demais érgdos
fiscalizadores;

¢) O fornecimento dar-se-4 diretamente na bomba, por meio de abastecimento
presencial, mediante identificagdo do veiculo oficial e do servidor autorizado
a realizar o reabastecimento.

6.6.1. Disponibilidade Geografica Estratégica

O(s) posto(s) de abastecimento devera(do) estar situado(s) dentro do
perimetro urbano de Rio Maria ou em regiao limitrofe que atenda a logistica
operacional da frota oficial, garantindo praticidade e acessibilidade ao abastecimento
dos veiculos da Camara Municipal.

6.6.2. Qualidade e Conformidade Técnica do Combustivel

Os combustiveis fornecidos deverdo atender integralmente as especificagdes
da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), bem como as
normas técnicas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e demais
regulamentos aplicaveis.

O fornecedor ser4 responsavel pela garantia da qualidade do combustivel,
devendo assegurar que o produto esteja livre de impurezas ou adulteragdes que

possam comprometer o desempenho mecanico da frota oficial.

6.6.3. Controle e Rastreabilidade do Consumo
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A contratada deverd fornecer relatérios gerenciais detalhados sobre o
consumo de combustiveis, especificando dados como data, horéario, volume
abastecido, veiculo abastecido e servidor responsével pelo abastecimento.

O sistema de controle adotado deverd possibilitar a transparéncia e
rastreabilidade dos abastecimentos, viabilizando auditorias e conferéncias periddicas
pela administragdo contratante.

6.6.4. Forma de Pagamento e Gestao Orcamentaria

O fornecimento serd realizado sob demanda, e os pagamentos serao
efetuados mediante apresentacdo de nota fiscal correspondente ao volume
efetivamente abastecido dentro do periodo faturado.

A solucio contratada permitira a gestao eficiente dos gastos com
combustiveis, assegurando maior controle orgamentario e a observéncia aos limites
legais de execugéo financeira.

6.7. FINALIDADE E PUBLICO-ALVO

A presente contratagdo destina-se exclusivamente a Camara Municipal de Rio
Maria, tendo como beneficiarios diretos os veiculos oficiais vinculados a estrutura
administrativa e legislativa da Casa Legislativa, que sao fundamentais para a execugao
de atividades de representagdo institucional, fiscalizagéo, deslocamento para
reunides, visitas técnicas, entre outras atribui¢des inerentes ao desempenho da
funcao publica.

Aimplementagao desta solugao garantira que os agentes publicos designados
para atividades externas essenciais ao exercicio do mandato parlamentar e da
administracéo legislativa disponham de condi¢des operacionais adequadas, seguras
e eficientes, permitindo a execugéo das atividades institucionais com continuidade,
economicidade e conformidade legal.

A especificacdo do objeto a ser contratado converge com 0s Principios
norteadores da Administragéo Publica, especialmente aqueles previstos no artigo 37
da Constituicdo Federal, bem como na Lein®14.133/2021, garantindo um modelo de
fornecimento que assegura economicidade, transparéncia, seguranca juridica e
eficiéncia operacional.

Assim, faz-se indispensavel a deflagragdo do procedimento licitatério para a
selecio da proposta mais vantajosa, de modo a viabilizar a contratagdo da solugéo
que melhor atenda as necessidades da Camara Municipal de Rio Maria, garantindo o
pleno funcionamento da frota oficial e o consequente cumprimento das atribuicdes
institucionais desta Casa Legislativa.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
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Conforme a pesquisa de precos relativa a contratagdo em tela, apurou-se o
valor médio estimado conforme tabela abaixo:

DUANEDALE VALOR VALOR TOTAL
ITEM ESPECIFICAGAO catmat | UNIDADE PE UNITARIO ESTIMADO
MEDIDA REFERENCIA
w ESTIMADO (RS) (R$)
Gasolina
1 Uso: Para Automotivos 461506 L
Classificacdo: Comum itro 14.508 RS 6,85 RS 99.379,80
Indice De Octanagem: lad 87 Min
Oleo Diesel
Uso: Automotivo
2 Apresentagio: Com Biodiesel 461548 Litro 4.567 RS 6,90 R$ 31.512,30
Composigio: Concentragdo De
Enxofre 10MG/KG

Para fins de aplicagdo do menor prego, serd utilizado como valor de referéncia
a quantia de R$ 6,85 (seis reais e oitenta e cinco centavos) para o item 01 - Gasolina
e R$ 6,90 (seis reais e noventa centavos), para o item 2 - Oleo Diesel, obtidas
mediante pesquisa de pregos.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A presente contratagao tem por objeto o fornecimento continuo e fracionado
de combustiveis automotivos, especificamente Gasolina e Oleo Diesel, sob demanda,
para abastecimento da frota de veiculos oficiais pertencentes & Camara Municipal de
Rio Maria, por meio de empresa devidamente habilitada, licenciada e autorizada
pelos 6rgdos reguladores competentes, que disponha de infraestrutura propria para
a execucdo do servigo, mediante postos de combustiveis préprios, regularmente
estabelecidos e operacionais.

A solucdo a ser implementada visa garantir abastecimento eficiente,
econdmico e seguro da frota oficial, permitindo a execugédo continua das atividades
institucionais desta Casa Legislativa, notadamente aquelas relacionadas ao
cumprimento das fungdes legislativas, administrativas e fiscalizatorias, em estrita
observancia aos principios da economicidade, eficiéncia e continuidade dos servigos
publicos.

8.1. REQUISITOS ESSENCIAIS DA SOLUCAO

O fornecimento de combustiveis deverad atender aos seguintes requisitos
fundamentais:

8.1.1. Fornecimento e Localiza¢io dos Postos de Abastecimento

a) A empresa contratada devera dispor de postos proprios e licenciados,
devidamente regularizados junto a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP) e demais 6rgéos de fiscalizagdo competentes.
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Os postos de abastecimento deverdo estar localizados no Municipio de Rio
Maria ou em regides limitrofes que garantam a otimizacdo logistica e a
minimizacdo dos custos operacionais da frota oficial.
O abastecimento serd realizado diretamente na bomba, mediante
identificacdo do veiculo oficial e do servidor autorizado, garantindo
seguranca, controle e rastreabilidade das operagdes.

8.1.2. Qualidade dos Combustiveis e Conformidade Técnica

a)

Os combustiveis fornecidos deverio atender integralmente as especificagdes
técnicas e normativas estabelecidas pela ANP, devendo ser garantida a
qualidade do produto e a inexisténcia de adulteragdes, contaminantes ou
quaisquer caracteristicas que possam comprometer o desempenho mecanico
da frota oficial.

A contratada serd responsavel integralmente pela procedéncia e
conformidade dos combustiveis fornecidos, devendo adotar medidas de
controle que assegurem a entrega de um insumo em perfeito estado de
conservacdo e em conformidade com as normas ambientais e técnicas
vigentes.

8.1.3. Gestao Financeira

a)

b)

O fornecimento ocorrera sob demanda e em volumes fracionados, de acordo
com as necessidades reais da Camara Municipal, permitindo planejamento
financeiro eficiente e evitando gastos antecipados desnecessarios.

Os pagamentos serdo efetuados mediante apresentagao de nota fiscal
correspondente  ao volume efetivamente abastecido, observando-se
rigorosamente a execugao orgamentaria e garantindo a adequada gestdo dos
recursos publicos.

8.2. CONTROLE, RASTREAMENTO E TRANSPARENCIA NA GESTAO DO

a)

CONSUMO

A empresa contratada devera disponibilizar sistema de controle e
rastreamento de consumo de combustiveis, contendo informacgées detalhadas
sobre data, horario, volume abastecido, identificagdo do veiculo e do servidor
responsavel pelo abastecimento, permitindo auditoria e conferéncia periddica
pela Administragdo Publica.

O fornecimento de combustiveis deverad ser devidamente registrado em
sistema eletrénico ou outro mecanismo que permita a rastreabilidade e
fiscalizacdo dos abastecimentos realizados, viabilizando a transparéncia na
aplicagdo dos recursos publicos e a mitigagdo de riscos administrativos e
financeiros.

8.3. EXIGENCIAS RELACIONADAS A MANUTENCAO E ASSISTENCIA

TECNICA
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o Embora a presente contratagdo nao envolva diretamente a aquisicdo de bens
méveis ou equipamentos sujeitos a manutencdo técnica periddica, a empresa
contratada devera cumprir com as seguintes exigéncias operacionais:

a) Garantia da qualidade dos combustiveis fornecidos, responsabilizando-se
pela substituicdo imediata de qualquer produto que apresente indicios de
irregularidade, contaminagdo ou adulteragao.

b) Adocdo de medidas corretivas imediatas caso seja constatada a ineficacia ou
inadequacdo do produto fornecido, bem como ressarcimento por eventuais
danos que possam ser causados & frota oficial em razéo de fornecimento de
combustivel em desconformidade com as normas técnicas vigentes.

c) Disponibilizagdo de canal de atendimento exclusivo para a Administragdo
Piblica, possibilitando o rapido acionamento da empresa fornecedora para
esclarecimentos, suporte e eventuais ajustes operacionais necessarios a plena
execucdo contratual.

8.4. SANCOES E MECANISMOS DE CONTROLE DA EXECUGAO
CONTRATUAL

a) O contrato a ser firmado deveré prever mecanismos de fiscalizagao rigorosa e
penalidades aplicdveis em caso de descumprimento das obrigagdes
contratuais, garantindo a adequada prestagéo do servico e a continuidade do
fornecimento de combustiveis.

b) O ndo cumprimento das especificagbes técnicas, a inadequagdo dos
combustiveis fornecidos, bem como qualquer conduta que comprometa a
qualidade da prestagdo dos servigos podera ensejar adverténcias, multas,
suspensdo temporéria de participagao em licitagbes e até rescisdo contratual,
sem prejuizo das demais sangdes previstas em lei.

A adocdo da solugdo ora delineada assegura a continuidade dos servicos
publicos prestados pela Camara Municipal de Rio Maria, viabilizando a manutengao
da frota oficial e garantindo que suas atividades institucionais sejam desempenhadas
de forma eficiente, segura e econdmica.

Além disso, a implementagio de mecanismos de controle, rastreabilidade e
transparéncia na execugdo contratual confere seguranca juridica, previsibilidade
financeira e adequacio ao interesse publico, em estrita observancia aos principios da
Administracdo Publica, especialmente os da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, conforme preceituado no artigo 37 da Constituigao Federal
e na Lein®14.133/2021.

Por fim, a presente solugdo constitui a alternativa mais vantajosa sob os
aspectos técnico, econdémico e operacional, garantindo a otimizagdo dos recursos
publicos, a transparéncia na execugao orcamentéria e a exceléncia na prestagdo dos
servicos essenciais 8 Administragao Legislativa.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO DA CONTRATACAO
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A presente contratagdo requer a adogdo de um modelo contratual que garanta
a economicidade, a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos e a continuidade dos
servicos administrativos e legislativos. Nesse sentido, optou-se pelo parcelamento do
objeto da contratacdo, medida que se justifica pela necessidade de garantir maior

competitividade ao certame, otimizagao da execugao contratual e mitigacdo de riscos
operacionais e financeiros.

O parcelamento da contratagdo fundamenta-se no artigo 40, §1°, da Lei n°
14.133/2021, o qual estabelece que a Administragdo Plblica devera prever a
possibilidade de parcelamento do objeto sempre que tal medida propiciar ampliagdo
da competitividade e melhor aproveitamento dos recursos financeiros disponiveis,
sem comprometer a funcionalidade e a eficiéncia da solugdo contratada. No caso
especifico do fornecimento de combustiveis, a divisdo da contratagdo em lotes
distintos, organizados por tipo de combustivel, viabiliza a participagdo de um maior
némero de fornecedores, fomenta a concorréncia e permite a obtengao de melhores
condigdes contratuais, garantindo pregos mais vantajosos para a Administragdo.

Além disso, o fracionamento da contratagdo possibilita uma gestdo mais
oficiente do consumo de combustiveis, visto que a aquisi¢do ocorrerd de forma
fracionada e sob demanda, conforme as necessidades institucionais da Cémara
Municipal, prevenindo a aquisi¢do excessiva e evitando desperdicios ou imobilizagao
de recursos financeiros em estoques desnecessarios. Dessa forma, assegura-se maior
controle orcamentério, alinhado ao principio da economicidade, permitindo que os
dispéndios com combustiveis sejam ajustados a real demanda da frota oficial ao
longo da execugdo contratual.

Adicionalmente, a adocido do parcelamento contribui para a reducdo dos
riscos operacionais associados a centralizagéo do fornecimento em um unico
prestador, prevenindo eventuais descontinuidades na prestagdo do servico
decorrentes de falhas contratuais, dificuldades logisticas ou indisponibilidade de
abastecimento. Dessa forma, a fragmentagao do objeto da contratagao permite que
diferentes fornecedores atendam & Administragdo, desde que observados os
requisitos de habilitagdo técnica e regulatéria, minimizando o risco de
desabastecimento da frota oficial e garantindo a continuidade das atividades
institucionais da Camara Municipal de Rio Maria.

No que concerne ao tipo de adjudicagdo a ser adotado, optou-se pela
adjudicagdo por item, modalidade que se revela a mais adequada a presente
contratacdo, uma vez que possibilita que diferentes fornecedores sejam contratados
para o fornecimento dos distintos tipos de combustiveis demandados pela
Administracdo Publica. Essa abordagem maximiza a competitividade do certame,
assegurando que o fornecimento de Gasolina e Oleo Diesel possa ser adjudicado de
forma independente, permitindo que a Administracio selecione a proposta mais
vantajosa para cada insumo, em consondncia com os principios da eficiéncia,
economicidade e vantajosidade na gestdo dos contratos administrativos.
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Dessa forma, o parcelamento do objeto e a adogdo da adjudicagdo por item
sdo estratégias que convergem para a otimizagdo da contratagdo, promovem a
racionalizacdo dos gastos publicos e garantem a adequada execugdo do
fornecimento de combustiveis, em estrita observancia aos ditames da Lei n°
14.133/2021, bem como aos principios que regem a Administragdo Publica,
notadamente a economicidade, a eficiéncia e a continuidade dos servigos publicos.

10.DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratacdo objetiva a otimizagdo da aplicagdo dos recursos
publicos, mediante a ado¢do de um modelo de fornecimento de combustiveis sob
demanda, estruturado de forma a assegurar a racionalizagdo dos custos operacionais,
a maximizagdo da eficiéncia na gestdo da frota oficial e a mitigagdo de riscos
administrativos e financeiros inerentes ao abastecimento dos veiculos institucionais
da Camara Municipal de Rio Maria.

A economicidade do contrato serd garantida por meio da eliminagdo de
desperdicios e da adogdo de mecanismos de controle e rastreabilidade, permitindo
que a aquisicdo de combustiveis ocorra de forma planejada, proporcional as
necessidades institucionais, sem comprometimento da liquidez orgamentaria e com
plena previsibilidade dos custos envolvidos.

Dentre os principais resultados pretendidos em termos de economicidade e
melhor aproveitamento dos recursos disponiveis, destacam-se:

10.1. RACIONALIZACAO DA EXECUCAO ORGAMENTARIA E REDUCAO DE
CUSTOS

a) Fornecimento fracionado e sob demanda, evitando a imobilizagao de capital
em estoques desnecessarios e promovendo a aquisi¢ao proporcional ao
consumo efetivo da frota oficial.

b) Supressdo de despesas acessorias, tais como custos administrativos e
operacionais decorrentes da necessidade de gestdio propria de
armazenamento e distribuicio de combustiveis, os quais seriam
significativamente mais onerosos para a Administragao Publica.

10.2. OTIMIZAGAO DA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

a) Eliminacdo da necessidade de servidores dedicados a gestdo logistica e
operacional de armazenamento de combustiveis, permitindo a realocagédo da
forca de trabalho para atividades essenciais ao desempenho das fungdes
legislativas e administrativas da Camara Municipal.

b) Facilidade na fiscalizagdo e auditoria do consumo de combustiveis, por meio
da exigéncia de relatérios gerenciais detalhados, permitindo maior controle
interno sem sobrecarga de pessoal administrativo.

¢) Maior transparéncia na gestdo publica, com implementacao de mecanismos
gue assegurem o rastreamento detalhado dos abastecimentos, possibilitando
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a identificagdo precisa de eventuais inconformidades e prevenindo praticas
que possam comprometer a integridade do uso dos recursos publicos.

10.3. EFICIENCIA NA UTILIZAGAO DOS RECURSOS MATERIAIS

a) Abastecimento diretamente nos postos da contratada, reduzindo a
necessidade de deslocamentos excessivos da frota oficial e otimizando o
tempo de operagdo dos veiculos institucionais.

b) Garantia da qualidade dos combustiveis adquiridos, prevenindo prejuizos
materiais decorrentes de combustiveis adulterados ou inadequados, que
poderiam comprometer a vida Util dos veiculos e gerar custos adicionais com
manutencado corretiva.

¢) Maior previsibilidade da manutencédo da frota, uma vez que o fornecimento
continuo e regulado de combustiveis permitird um planejamento estratégico
mais eficiente, evitando paralisa¢cbes desnecesséarias e reduzindo impactos
negativos na execugdo das atividades legislativas.

10.4. SEGURANCA E CONTROLE NA APLICACAO DOS RECURSOS
FINANCEIROS

a) Adocao de sistema de abastecimento controlado, mediante identificagdo do
veiculo e do servidor responsavel, proporcionando transparéncia e controle
na execugao orcamentaria.

b) Monitoramento e auditoria continua dos gastos com combustiveis, permitindo
a adogdo de medidas corretivas em tempo habil e garantindo a observancia
aos principios da economicidade, eficiéncia e moralidade.

c) Definicdo de parametros contratuais claros, prevendo mecanismos de
penalidade em caso de descumprimento das obrigagdes contratuais por parte
da empresa fornecedora, assegurando a plena execugdo dos servigos sem
prejuizos ao erario publico.

A solucdo ora apresentada proporciona significativo aprimoramento na gestao
dos recursos publicos, conferindo maior racionalidade na execugdo financeira,
eficiéncia na aplicacdo dos recursos humanos e transparéncia na gestdo dos materiais
necessarios ao desempenho das atividades institucionais da Camara Municipal de Rio
Maria.

Ao garantir o fornecimento continuo e controlado de combustiveis sob
demanda, a partir de empresa contratada que disponha de postos proprios,
assegura-se a manutencdo da frota oficial em plena capacidade operacional, sem
riscos de paralisacio das atividades legislativas e administrativas, prevenindo
impactos negativos a continuidade dos servigos prestados a sociedade e garantindo
a efetividade dos principios da Administragdo Publica, notadamente aqueles
relacionados a eficiéncia, economicidade e transparéncia na gestéo fiscal.

Dessa forma, a contratagdo da solucdo delineada revela-se ndo apenas a

alternativa mais vantajosa do ponto de vista técnico-operacional, mas também a que
melhor atende as diretrizes de racionalizagio de gastos e otimizagdo dos recursos
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institucionais, promovendo a adequada aplicagdo dos recursos financeiros, materiais
e humanos da Camara Municipal de Rio Maria, em estrita observancia aos ditames
legais e administrativos vigentes.

11.JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DA MODALIDADE DE LICITACAO
PREGAO, NA FORMA ELETRONICA, DO PROCEDIMENTO AUXILIAR DO
SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS, DO CRITERIO DE JULGAMENTO DE
MENOR PRECO E DO MODO DE DISPUTA ABERTO

Considerando a necessidade de assegurar a continuidade operacional da
frota de veiculos oficiais da Céamara Municipal de Rio Maria, garantindo o
abastecimento regular de combustiveis para o desempenho das atividades
institucionais desta Casa Legislativa, faz-se imperiosa a adogdo de um modelo de
licitacdo que propicie ampla competitividade, eficiéncia administrativa,
economicidade e conformidade com os principios regentes da Administragdo
Publica.

Diante disso, recomenda-se a adocdo da modalidade pregdo, na forma
eletrénica, em conformidade com o artigo 6°, inciso XL, da Lei n® 14.133/2021, que
estabelece o pregdo como modalidade obrigatéria para aquisigdo de bens e servigos
comuns, cujo critério de julgamento pode ser o de menor prego ou o de maior
desconto. A escolha pelo pregdo eletrénico justifica-se, sobretudo, pela natureza
padronizada do objeto, que consiste na aquisicdo de combustiveis automotivos de
especificagdes amplamente regulamentadas pela Agéncia Nacional do Petroleo, Gés
Natural e Biocombustiveis (ANP), o que permite a ampla participagdo de
fornecedores e a obtencdo da proposta mais vantajosa para a Administragéo. Além
disso, a realizacdo do certame por meijo eletrénico garante maior publicidade,
transparéncia e ampliagdo da competitividade, permitindo que empresas de
diferentes localidades participem do certame, evitando a restrigdo de concorréncia e
maximizando a economicidade na contratagdo.

No que tange ao procedimento auxiliar a ser adotado na licitagao,
recomenda-se a adocio do Sistema de Registro de Pregos (SRP), nos termos dos
artigos 82 a 86 da Lei n° 14.133/2021, uma vez que a aquisi¢ao de combustiveis se
configura como uma necessidade continua e recorrente, com consumo variavel ao
longo do exercicio fiscal. O SRP viabiliza a contratagao de fornecedores previamente
qualificados, com pregos registrados por um periodo determinado, permitindo que a
Administracdo adquira os combustiveis sob demanda, evitando a necessidade de
multiplos processos licitatérios e assegurando a flexibilidade na gestao orcamentaria.
Ademais, conforme artigo 6°, inciso XLV, da Lei n° 14.133/2021, o SRP pode ser
realizado mediante contratacio direta ou licitagdo nas modalidades pregdo ou
concorréncia, sendo o pregdo eletrénico a modalidade mais adequada para
assegurar a celeridade e eficiéncia da contratacao.

Quanto ao critério de julgamento, justifica-se a adogao do critério de menor
precgo, nos termos do artigo 33, inciso |, da Lei n® 14.133/2021, tendo em vista que a
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aquisicdo de combustiveis constitui bem de consumo padronizado, cujas
especificagdes técnicas sdo rigorosamente regulamentadas pela ANP. O artigo 34 da
Lei n® 14.133/2021 dispde que o julgamento por menor preco considerard o menor
dispéndio para a Administragdo, atendidos os parametros minimos de qualidade
definidos no edital de licitacdo, o que garante que a contratagdo observe
simultaneamente os principios da economicidade e eficiéncia, sem comprometer a
qualidade do fornecimento. A adogdo desse critério é fundamental para que a
Administracdo obtenha o menor custo possivel na aquisicdo do insumo essencial,
assegurando a destinagdo eficiente dos recursos publicos.

Por fim, no que se refere ao modo de disputa, recomenda-se a adogdo do
modo de disputa aberto, conforme disciplinado no artigo 56 da Lei n® 14.133/2021.
Esse modo de disputa caracteriza-se pela apresentagdo de lances sucessivos pelos
licitantes, o que estimula a competi¢do entre os fornecedores e possibilita a obtengéo
da proposta mais vantajosa para a Administragdo. A adogdo desse mecanismo
promove transparéncia no processo licitatério, permitindo que todos os participantes
tenham a oportunidade de melhorar suas ofertas em tempo real, o que reduz os
precos praticados e maximiza a economicidade da contratag3o. Além disso, a
utilizacdo do modo de disputa aberto harmoniza-se com a modalidade de pregéo
eletrénico, cujo procedimento é estruturado para garantir agilidade, imparcialidade
e ampliacdo da concorréncia, atendendo aos interesses da Administracdo e da
sociedade.

Dessa forma, a recomendacio pela adocdo da modalidade pregéo, na forma
eletrénica, associada ao Sistema de Registro de Precos (SRP), com critério de
julgamento pelo menor prego e modo de disputa aberto, fundamenta-se nos
principios da eficiéncia, economicidade, isonomia, ampla competitividade e
vantajosidade, em plena consonancia com os ditames da Lein® 14.133/2021 e demais
normativos aplicdveis a matéria.

12.PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

Para a formalizacdo e a execugdo eficiente do contrato, recomenda-se a
adocdo de um conjunto de providéncias administrativas previamente a celebragéo
contratual, com vistas a garantir a regularidade, a seguranca juridica e a eficiéncia na
gestdo e fiscalizagdo do ajuste, em estrita conformidade com os principios da
Administracdo Publica, notadamente os da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e economicidade.

Inicialmente, a Administracio devera proceder & designagédo formal de gestor
e fiscal do contrato, em observancia ao disposto no artigo 11 7 da Lein®14.133/2021,
sendo recomendavel que tais agentes sejam servidores com conhecimento técnico
suficiente para o acompanhamento da execugao contratual, incumbindo-thes a
verificagio da qualidade dos combustiveis fornecidos, a adequagdo dos servigos
prestados as exigéncias normativas e contratuais, bem como a aferi¢do do
cumprimento integral das obrigagdes pactuadas pela empresa contratada. Para o
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adequado desempenho de tais fungdes, torna-se imprescindivel a realizacdo de
capacitagdo especifica dos servidores designados para a fiscalizagdo contratual,
assegurando-lhes conhecimento técnico necessario a conferéncia da regularidade do
fornecimento, a verificacdo da conformidade dos combustiveis e ao controle do
consumo, de modo a evitar prejuizos ao erario decorrentes de eventuais ineficiéncias
operacionais ou falhas na execuc¢do do contrato.

No mesmo sentido, a Administragdo devera instituir mecanismos internos de
auditoria e controle, estabelecendo procedimentos padronizados para a conferéncia
dos abastecimentos, com o objetivo de garantir a rastreabilidade, a transparéncia e a
economicidade na aplicacdo dos recursos publicos. Tais medidas deverdo
compreender a implementacdo de um sistema informatizado ou outro meio de
controle eficaz para o registro detalhado das operagdes realizadas, permitindo a
identificagdo do veiculo abastecido, a data e horério da transagdo, o volume de
combustivel fornecido e a identificacdo do servidor responsavel pelo abastecimento,
garantindo, assim, a possibilidade de auditoria continua e fiscalizagéo eficiente da
execucdo contratual.

Além disso, deverd a Administragdo adotar medidas preventivas para
mitigacdo de riscos operacionais e financeiros, mediante a exigéncia de relatorios
periédicos de consumo, a validagdo rigorosa das faturas apresentadas pela
contratada antes da liquidacdo dos pagamentos e a conferéncia documental
detalhada das notas fiscais emitidas, a fim de evitar inconsisténcias,
superfaturamentos ou qualquer tipo de irregularidade que possa comprometer a
integridade da gestdo contratual.

No que tange & execugdo or¢amentéria e financeira, impde-se a verificagao
prévia da disponibilidade orgamentéria para a celebragéo do contrato, garantindo a
alocacio de recursos suficientes para a cobertura dos custos do fornecimento ao
longo da vigéncia contratual, em conformidade com as diretrizes da Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n° 101/2000). Ademais, torna-se
necessario o planejamento de um cronograma de desembolso, a fim de que os
pagamentos sejam programados de forma compativel com a execugdo financeira do
orcamento da Céamara Municipal, prevenindo riscos de comprometimento
orcamentério e garantindo a previsibilidade das despesas.

A Administracdo deverd, ainda, adotar providéncias relacionadas a seguranga
juridica e & conformidade normativa do ajuste, incluindo a revisdo minuciosa do termo
de referéncia e da minuta contratual, de modo a assegurar a incluséo de clédusulas
claras e objetivas que estabelecam as obrigacdes da contratada, os prazos de
execucdo, os critérios de fiscalizagdo, as penalidades aplicaveis em caso de
inadimplemento e as hipdteses de resciséo contratual. Adicionalmente, devera ser
promovida a verificagdo do cumprimento, por parte da empresa contratada, de todas
as exigéncias legais e regulatérias, incluindo a regularidade fiscal, previdenciaria,
trabalhista e ambiental, mediante a apresentacdo de certiddes atualizadas e demais
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documentos comprobatdrios da habilitagdo juridica e técnica, assegurando a lisura e
a idoneidade da relagdo contratual.

Diante da essencialidade do servico contratado, recomenda-se, ainda, a
elaboragdo de um plano de contingéncia, de modo a garantir a continuidade do
abastecimento da frota oficial em casos de eventual inadimpléncia da contratada,

evitando impactos negativos a execugdo das atividades institucionais da Camara
Municipal.

A implementacdo dessas providéncias constitui medida indispensavel para
assegurar a eficiéncia e a transparéncia na execugdo do contrato, promovendo a
otimizacdo dos recursos publicos e a continuidade dos servigos administrativos e
legislativos essenciais. O adequado planejamento das agdes preparatorias a
celebracdo do ajuste fortalece a governanga publica e a integridade na gestdo dos
contratos administrativos, garantindo que a presente contratagdo seja realizada em
plena consonancia com o interesse publico e em estrita observancia as diretrizes
estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021.

13.DESCRICAO DAS POSSIVEIS CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU
INTERDEPENDENTES

A contratacdo possui natureza essencial e estratégica para a execucgao
ininterrupta das atividades institucionais, notadamente aquelas relacionadas as
atribuicdes legislativas, administrativas e fiscalizatérias. Contudo, dada a
complexidade logistica e operacional inerente a gestdo da frota oficial, faz-se
necessdrio considerar a existéncia de possiveis contratagbes correlatas e/ou
interdependentes, que, embora ndo sejam diretamente abrangidas pelo objeto desta
contratacdo, possuem conexdo instrumental e operacional com a consecucao do
fornecimento de combustiveis e a plena funcionalidade da frota oficial.

Inicialmente, destaca-se como possivel contratagdo correlata a eventual
celebracdo de ajuste destinado & prestagao de servicos de manutengdo preventiva e
corretiva da frota de veiculos oficiais, abrangendo servigos mecanicos, elétricos, de
troca de pecas, revisdo periédica e alinhamento, cujo adequado funcionamento esta
diretamente condicionado ao fornecimento continuo de combustiveis. A adequada
manutencdo dos veiculos impacta diretamente na eficiéncia operacional da frota,
evitando desperdicios no consumo de combustiveis e garantindo o melhor
aproveitamento dos recursos publicos. Assim, a auséncia de planejamento quanto a
este aspecto pode comprometer a economicidade da presente contratagdo, na
medida em que veiculos em mau estado de conservagdo tendem a gerar maior
consumo de combustiveis e consequente aumento de custos para a Administragdo.

Outra contratacio que pode ser considerada interdependente ao
fornecimento de combustiveis refere-se a aquisi¢do de sistema de gestdo e controle
de abastecimento da frota oficial, com a finalidade de otimizar o monitoramento do
consumo, prevenir desperdicios e assegurar maior transparéncia na aplicagdo dos
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recursos publicos. Esse tipo de solucdo tecnoldgica viabiliza a implementacio de
mecanismos de rastreamento do consumo, controle de quilometragem por veiculo e
emissdo de relatérios gerenciais detalhados, permitindo uma auditoria eficiente e a
prevencao de eventuais fraudes ou desvios. A auséncia de um sistema de controle
estruturado pode dificultar a fiscalizagdo da execugdo contratual e comprometer a

efetividade dos mecanismos de prestagdo de contas e conformidade fiscal exigidos
pela Administragdo Pdblica.

Ademais, em carater complementar, pode-se cogitar a eventual contratagédo
de seguro para a frota de veiculos oficiais, visando a protegdo patrimonial da
Administracdo contra eventuais sinistros que possam comprometer a continuidade
das operag¢des da frota oficial. A ocorréncia de acidentes ou danos mecéanicos severos
pode resultar na imobilizagdo prolongada de veiculos essenciais ao funcionamento
das atividades institucionais, o que, por consequéncia, poderia impactar na execugao
da presente contratacdo, uma vez que a indisponibilidade dos veiculos reduziria a
demanda por abastecimento e afetaria a previsibilidade dos consumos contratados.

Ainda, sob a ética das contratacdes complementares, pode-se mencionar a
eventual necessidade de aquisicdo de lubrificantes e insumos automotivos,
indispensaveis para a manutengio da frota em condigdes ideais de funcionamento.
Embora esses insumos ndo integrem diretamente o objeto da presente contratagdo,
sua utilizacdo é essencial para a preservagdo da vida (til dos veiculos e para garantir
o consumo eficiente dos combustiveis adquiridos.

Dessa forma, verifica-se que a contratagdo do fornecimento de combustiveis
automotivos pode estar correlacionada e interdependente com outras contratagoes
voltadas & manutenco, gestdo e preservagio da frota oficial, sendo imprescindivel
que a Administragdo Publica adote um planejamento estratégico integrado,
garantindo que todas as contratagdes relacionadas estejam alinhadas ao principio da
eficiéncia e a busca pela melhor relagio custo-beneficio na aplicagdo dos recursos
publicos. Dessa forma, o adequado gerenciamento das contratagoes correlatas
contribuird para a mitigagdo de riscos administrativos, a otimizagao do uso dos
veiculos oficiais e a maximizacdo da economicidade no consumo de combustiveis,
assegurando a continuidade e a efetividade dos servicos publicos prestados pela
Camara Municipal de Rio Maria.

14.DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1. DOS IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS DA CONTRATACAO E MEDIDAS
MITIGADORAS

A contratacdo do fornecimento continuo e fracionado de combustiveis
automotivos, sob demanda, para o abastecimento da frota de veiculos oficiais da
Camara Municipal de Rio Maria, embora imprescindivel a manutengao das atividades
institucionais do Poder Legislativo, demanda uma analise aprofundada quanto aos
possiveis impactos socioambientais decorrentes da execucdo do contrato. Em
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consonancia com os principios da sustentabilidade, economicidade e eficiéncia
energética, preconizados no artigo 5° da Lei n° 14.133/2021, bem como com as
diretrizes da Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n° 6.938/1981) e da Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010), imp&e-se & Administragio Piblica
a adogdo de medidas mitigadoras para a minimizagdo dos efeitos ambientais
negativos e a maximizagdo do uso racional dos recursos naturais, garantindo a
preservacdo ecoldgica e a responsabilidade socioambiental da presente contratacéo.

Os impactos socioambientais inerentes & aquisicdo e ao consumo de
combustiveis fésseis podem ser verificados em diversas frentes, sendo os principais
relacionados a emissdo de poluentes atmosféricos, ao consumo excessivo de
recursos naturais e a destinacdo inadequada de residuos derivados do uso e
manutengado da frota oficial. Dentre os principais impactos, destaca-se a emissio de
gases de efeito estufa (GEE), como diéxido de carbono (CO,), mondxido de carbono
(CO), dxidos de nitrogénio (NOx) e material particulado (MP), os quais contribuem
para a intensificagdo das mudancgas climaticas e para a degradacéo da qualidade do
ar, gerando repercussdes ambientais e impactos diretos na satde da populagéo.
Além disso, a combustdo de combustiveis fésseis estd associada a formagdo de
chuvas 4cidas e ao comprometimento da biodiversidade, afetando ecossistemas
naturais e recursos hidricos.

Outro impacto relevante decorre do risco de contaminacdo do solo e das
aguas subterraneas, em razdo de eventuais vazamentos nos processos de transporte,
armazenamento e abastecimento de combustiveis, bem como do descarte
inadequado de residuos derivados da manutengdo da frota oficial, incluindo
lubrificantes, filtros de 6leo e demais componentes mecanicos impregnados por
derivados do petréleo.

Diante da necessidade de mitigar esses impactos, a Administragdo Publica
devera adotar requisitos técnicos e operacionais sustentaveis, que visem a redugao
do consumo de combustiveis e a mitigacdo dos impactos ambientais decorrentes de
sua combustio e uso. Entre as medidas mitigadoras a serem implementadas,
destacam-se:

Incorporacao de critérios de eficiéncia energética na gestdo da frota oficial,
promovendo agdes que incentivem o uso racional do combustivel, tais como
treinamento dos condutores para direco eficiente, planejamento estratégico de
deslocamentos e implementacdo de sistemas de monitoramento de consumo, de
forma a reduzir o gasto desnecessario e otimizar a logistica de transporte.

Adocio de controles ambientais rigorosos no fornecimento dos combustiveis,
exigindo que a empresa contratada comprove a regularidade ambiental de suas
instalacdes e operagdes, mediante apresentagédo de licencas expedidas pelos 6rgaos
ambientais competentes, bem como a observancia das normas da Agéncia Nacional
do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) e do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA).
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Utilizagdo de combustiveis com menor impacto ambiental, priorizando
fornecedores que disponibilizem combustiveis com aditivos de baixa emissio de
poluentes, bem como a exigéncia de que o éleo diesel fornecido atenda ao padrio

$10, de menor teor de enxofre, reduzindo a liberacio de particulados nocivos ao
meio ambiente e a salide ptblica.

Implementagdo de um plano de logistica reversa para o descarte
ambientalmente adequado de residuos derivados da manutencdo da frota oficial,
observando as diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sdlidos (Lei n°
12.305/2010), assegurando que os lubrificantes usados, filtros de dleo, baterias e
demais componentes descartaveis sejam devidamente recolhidos, armazenados e

destinados a processos de reciclagem ou descarte sustentavel, evitando a
contaminagdo do solo e das dguas.

Promocg3do da renovagao sustentavel da frota oficial, considerando, dentro das
possibilidades orcamentarias, a substituicdo gradual dos veiculos por modelos que
atendam a padrdes mais eficientes de consumo energético e emissdes reduzidas,
fomentando a adocdo de tecnologias automotivas menos poluentes, tais como
veiculos hibridos ou movidos a biocombustiveis.

Realizacdo de auditorias ambientais periddicas, para monitoramento do
cumprimento dos requisitos socioambientais pela empresa contratada, garantindo a
adequacéo do fornecimento de combustiveis aos preceitos de sustentabilidade, além
da exigéncia de relatérios técnicos sobre as emissdes atmosféricas e os impactos
ambientais do consumo de combustiveis pela frota oficial.

Incentivo & compensacdo ambiental e a¢des de sustentabilidade, com a
possibilidade de exigéncia de contrapartidas ambientais pela empresa contratada,
como apoio a projetos de reflorestamento, preservagéo de nascentes e recuperagao
de 4reas degradadas, visando & compensagdo dos impactos ambientais decorrentes
da combustio dos combustiveis adquiridos.

Além disso, como medida de fomento a responsabilidade socioambiental,
recomenda-se que a contratacdo contemple critérios de sustentabilidade nas
exigéncias de habilitacdo dos fornecedores, priorizando empresas que adotem boas
praticas ambientais certificadas, tais como SO 14001 (Gestao Ambiental) e
certificacdes de eficiéncia energética, bem como fornecedores que demonstrem
acdes concretas voltadas a redugdo do impacto ambiental das suas operagdes.

Por fim, ressalta-se que a adogdo de medidas sustentaveis na execucdo do
contrato estd em plena consonancia com os principios e objetivos da Agenda 2030
da Organizagio das Nagdes Unidas (ONU), em especial os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), notadamente os ODS 7 (Energia Limpa e
Acessivel), ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis) e ODS 13 (Acédo Contra a
Mudanca Global do Clima), assegurando que a Administragdo Pdblica exerga seu
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papel como indutora de préticas ambientalmente responsaveis e promova a transicao

para modelos de gestdo publica mais sustentaveis e resilientes as mudancas
climéticas.

Dessa forma, a presente contratacdo ndo apenas assegura a continuidade dos
servigos institucionais da Camara Municipal de Rio Maria, mas também reflete o
compromisso da Administragdo com a sustentabilidade, a eficiéncia energética e a
mitigagcdo dos impactos ambientais, garantindo a conformidade com a legislacio

ambiental vigente e a promocdo do desenvolvimento sustentdvel na gestdo dos
recursos publicos.

14.2. DAS VANTAGENS DA CONTRATACAO SOB A OTICA DA
SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL E MEDIDAS MITIGADORAS
DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

A presente contratacdo, ao viabilizar o fornecimento continuo e fracionado de
combustiveis automotivos sob demanda para o abastecimento da frota de veiculos
oficiais da Camara Municipal de Rio Maria, proporciona nédo apenas a eficiéncia
administrativa e operacional dos servicos publicos, mas também a adogdo de praticas
alinhadas aos principios da sustentabilidade socioambiental, promovendo a redugéo
dos impactos ambientais decorrentes do consumo de combustiveis fésseis.

Dentre as principais vantagens socioambientais dessa contratagdo, destaca-se
a adocdo de pardmetros técnicos voltados a eficiéncia energética e ao uso racional
dos recursos naturais, assegurando que o fornecimento de combustiveis ocorra de
maneira controlada e otimizada, reduzindo desperdicios e promovendo o consumo
consciente. Além disso, a definicio de requisitos contratuais que exijam o
cumprimento de normas ambientais especificas por parte da empresa fornecedora
contribui para a reducio da emissio de poluentes atmosféricos, garantindo que os
combustiveis adquiridos sejam certificados e atendam aos padrdes técnicos de
qualidade e menor impacto ambiental estabelecidos pela Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) e pelo Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA).

Do ponto de vista social, a contratagio fomenta a responsabilidade
socioambiental do Poder Legislativo, ao incentivar praticas de gestdo publica
sustentavel e estimular a adocdo de mecanismos que reduzam a pegada ecoldgica
da Administracio Publica. Adicionalmente, a exigéncia de conformidade ambiental e
regulatéria das empresas fornecedoras de combustiveis impulsiona o fortalecimento
da governanga ambiental no setor energético, promovendo o aprimoramento das
praticas empresariais no tocante a sustentabilidade e ao desenvolvimento
ambientalmente responsavel.

Todavia, apesar das vantagens socioambientais associadas a essa contratagao,

faz-se imprescindivel considerar os possiveis impactos ambientais decorrentes do
consumo de combustiveis fésseis, os quais incluem a emissdo de gases de efeito
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estufa (GEE), a degradagéao da qualidade do ar, a contaminagio do solo e das dguas
subterrdneas e a produgdo de residuos sélidos oriundos da manutencdo da frota
oficial. A combustdo de combustiveis derivados do petréleo libera compostos
poluentes, como diéxido de carbono (CO,), monéxido de carbono (CO), dxidos de
enxofre (SOx) e oxidos de nitrogénio (NOx), substancias que contribuem
significativamente para o aquecimento global, para a formacao de chuvas acidas e
para o comprometimento da qualidade do ar em é&reas urbanas. Além disso,
vazamentos ou manuseio inadequado de combustiveis podem ocasionar
contaminacdo ambiental severa, afetando lencéis freaticos e ecossistemas locais.

Diante dessa realidade, a Administracdo Publica deverd implementar medidas
mitigadoras voltadas a reducdo dos impactos ambientais e ao uso sustentave| dos
combustiveis adquiridos, assegurando o equilibrio entre a necessidade de
abastecimento da frota oficial e a preservacdo do meio ambiente. Para tanto, impde-
se a adocgao de préaticas voltadas a eficiéncia energética na gestdo da frota, como o
uso racional de combustiveis, a capacitagdo de condutores para direcéo eficiente, a
otimizacdo de rotas para evitar consumo excessivo e a implementagdo de
mecanismos de monitoramento do consumo.

Ademais, recomenda-se que o contrato preveja a exigéncia de combustiveis
que atendam a padrdes técnicos de baixa emissdo de poluentes, priorizando a
utilizacdo de dleo diesel com menor teor de enxofre (padrao S10) e incentivando a
contratacdo de fornecedores que possuam certificagdes ambientais e boas praticas
de sustentabilidade na produgdo e comercializagdo de combustiveis. A
implementagdo de um sistema de rastreamento do consumo seré essencial para
garantir a transparéncia e a eficiéncia da execugéo contratual, permitindo a andlise
detalhada do uso dos combustiveis e a adocdo de medidas corretivas para redugao
do desperdicio.

Paralelamente, a Administracdo Publica devera estabelecer protocolos para o
descarte ambientalmente adequado dos residuos gerados pela manutencgéo da frota
oficial, tais como &leos lubrificantes, filtros de dleo e outros componentes
impregnados por derivados de petréleo, garantindo sua destinagdo final conforme
os principios da logistica reversa e da Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei n®
12.305/2010). Além disso, a adogdo de auditorias ambientais periddicas e relatorios
técnicos sobre a emissdo de poluentes contribuird para a avaliagdo continua dos
impactos ambientais e para a implementagdo de medidas de compensagdo
ambiental, tais como o apoio a projetos de reflorestamento e iniciativas de
neutralizacdo de carbono.

Por fim, a presente contratagdo encontra-se alinhada as diretrizes da Agenda
2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), em especial aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que estabelecem metas globais para a redugéo
das emissdes de carbono, a promogio de cidades sustentaveis e a transigdo para um
modelo de economia verde. Dessa forma, a implementagdo de critérios de
sustentabilidade no fornecimento de combustiveis automotivos para a frota oficial
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ndo apenas assegura a continuidade dos servigos publicos essenciais, mas também
reafirma o compromisso institucional da Camara Municipal de Rio Maria com a
preservacdo ambiental, a eficiéncia energética e a responsabilidade socioambiental,
garantindo que a Administragdo Publica atue como agente promotor do
desenvolvimento sustentavel e da gestdo racional dos recursos naturais.

14.3. DAS VANTAGENS DA CONTRATACAO SOB A OTICA DA

SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL, IMPACTOS AMBIENTAIS E
MEDIDAS MITIGADORAS

A presente contratagdo reveste-se de importdncia fundamental para a
manutencdo da operacionalidade das atividades legislativas e administrativas da
Casa, garantindo a continuidade dos servicos publicos de interesse coletivo. No
entanto, o consumo de combustiveis fdsseis acarreta impactos ambientais
significativos, notadamente a emissdo de gases poluentes, o risco de contaminacio
do solo e das dguas subterréneas, bem como a geragdo de residuos sélidos derivados
da manutencado dos veiculos oficiais.

Diante desse cenario, e considerando que esta licitagdo serd conduzida com
base no critério de julgamento pelo menor precgo, sem possibilidade de adogdo de
critérios de sustentabilidade como fator de preferéncia na escolha da proposta
vencedora, faz-se necessario estabelecer exigéncias objetivas e vinculantes no edital
e no contrato, de forma a garantir que o fornecimento contratado esteja em estrita
conformidade com as normas ambientais vigentes, prevenindo danos ao meio
ambiente e assegurando a adequada destinacdo de residuos, sem que isso implique
distingdo competitiva entre os licitantes.

A primeira e mais relevante preocupagdo ambiental associada a essa
contratacdo refere-se a emissdo de gases de efeito estufa (GEE) e outros poluentes
atmosféricos, resultantes da combustdo de combustiveis fésseis. Tais emissdes
incluem compostos como diéxido de carbono (CO;), mondxido de carbono (CO),
6xidos de enxofre (SOx) e dxidos de nitrogénio (NOx), que contribuem para a
degradacdo da qualidade do ar e para o agravamento das mudangas climaticas.
Assim, uma das medidas mitigadoras que poderao ser adotadas ¢é a exigéncia de que
os combustiveis fornecidos estejam devidamente certificados e atendam
integralmente as especificacdes técnicas e ambientais estabelecidas pela Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), de modo a evitar a
aquisicdo de produtos adulterados ou de baixa qualidade, que poderiam gerar
impactos ambientais ainda mais severos.

Além disso, deve-se impor a obrigatoriedade de que os combustiveis
fornecidos sejam compativeis com as determinagdes normativas vigentes quanto a
reducdo de enxofre no diesel automotivo, com a exigéncia de fornecimento do oleo
diesel tipo $10, o qual apresenta menor teor de enxofre e reduz significativamente a
emissdo de particulados e poluentes prejudiciais & saude e ao meio ambiente. Essa
exigéncia ndo representa critério de preferéncia entre os licitantes, mas sim uma
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condi¢do objetiva e vinculante do contrato, aplicavel de forma isondmica a todos os

concorrentes, garantindo que a contratagdo atenda aos padrdes legais minimos de
controle ambiental.

No tocante aos riscos de contaminagdo ambiental decorrente do manuseio
inadequado de combustiveis, bem como da geracdo de residuos sdlidos
provenientes da manutengdo da frota oficial, o contrato devera prever obrigacdes
expressas quanto a conformidade das operacdes dos postos de abastecimento com
as normas ambientais e regulatdrias, incluindo a demonstragdo da regularidade dos
fornecedores perante os 6rgdos ambientais competentes e a implementacio de
protocolos de seguranga para a prevengdo de vazamentos e descartes irregulares.

A destinagao final de residuos oriundos da manutencao da frota oficial, como
6leos lubrificantes usados, filtros de dleo e demais componentes contaminados por
derivados do petrdleo, devera seguir as diretrizes estabelecidas pela Politica Nacional
de Residuos Sélidos (Lei n® 12.305/2010), assegurando a adogdo de praticas
ambientalmente adequadas para o desfazimento e reciclagem desses materiais,
mediante sua destinagdo a empresas especializadas ou a programas de logistica
reversa reconhecidos pelos érgados ambientais competentes.

Ainda, a Administragdo deverd promover a implementacdo de medidas
internas para a otimizagcdo do consumo de combustiveis, tais como capacitagdo dos
condutores da frota oficial para diregdo eficiente, planejamento estratégico de
deslocamentos e adogédo de sistemas de monitoramento de consumo, garantindo a
reducdo de desperdicios e a eficiéncia energética, sem que tais medidas interfiram
no processo licitatério ou alterem o critério de julgamento da licitagéo.

Por fim, todas as obrigacdes ambientais e medidas mitigadoras estabelecidas
deverao ser claramente previstas no edital e na minuta contratual, de forma a garantir
que os licitantes tenham pleno conhecimento das exigéncias a serem cumpridas,
assegurando isonomia entre os concorrentes e atendimento integral as disposigdes
legais e regulatdrias aplicaveis. Assim, a presente contratagdo serd conduzida com
estrita observancia ao critério de menor prego, sem comprometer a conformidade
ambiental do fornecimento e garantindo que o abastecimento da frota oficial ocorra
de maneira sustentdvel, eficiente e alinhada as diretrizes normativas que regem o
setor energético e a prote¢do ambiental no &mbito da Administragdo Publica.

15.POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E ADEQUACAO
DA CONTRATACAO

Diante da analise realizada, conclui-se pela viabilidade técnica e econémica da
contratagdo para fins de fornecimento continuo e fracionado de Gasolina e Oleo
Diesel, sob demanda, para abastecimento da frota de veiculos oficiais da Cémara
Municipal de Rio Maria, por meio de empresa especializada que dispde de postos de
combustiveis préprios, devidamente licenciados e autorizados pelos 6rgéaos
reguladores competentes.
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A presente contratacdo justifica-se pela necessidade inafastavel de garantir a
operacionalidade ininterrupta dos veiculos oficiais, que desempenham papel
essencial no cumprimento das atividades institucionais do Poder Legislativo
municipal, notadamente no que diz respeito & realizagio de diligéncias
administrativas, fiscalizagdes, participacdo em eventos institucionais e demais
deslocamentos imprescindiveis ao exercicio das fungbes legislativas e de
representagdo. A indisponibilidade do insumo ou eventualmente entraves na sua
aquisicdo poderia comprometer a continuidade dos servicos publicos, acarretando

prejuizos a Administragdo e a execugdo de suas competéncias constitucionais e
legais.

O estudo técnico comparativo das alternativas disponiveis no mercado
permitido identificar que a contratacdo de empresa especializada que disponha de
postos de combustiveis préprios para abastecimento sob demanda constitui a
solucdo mais adequada e vantajosa para a Administracdo Publica, tenha vista que
propicie eficiéncia operacional, seguranca juridica, previsibilidade de custos e
otimizacdo dos recursos publicos. Tal modelo elimina riscos logisticos e
administrativos desnecessarios, viabilizando o controle especificamente do consumo
de combustiveis, prevenindo desperdicios e garantindo maior transparéncia na
aplicagcdo dos recursos orgamentarios.

Além disso, constatou-se que a fragmentacdo da contratagdo por meio do
credenciamento de postos locais ou do uso de cartdes corporativos apresenta riscos
operacionais e administrativos adicionais, tais como complexidade na fiscalizagao,
variacdes de precos e limitagdes na rede credenciada de fornecedores, o que poderia
comprometer a execugdo contratual. Outrossim, a aquisicdo de combustiveis a
granel, para posterior armazenamento e distribuigdo interna, mostrou-se
economicamente invidvel e operacionalmente arriscada, exigindo investimentos
excessivos em infraestrutura, controle ambiental especifico e pessoal especializado
para sua gestao.

A adocdo da modalidade pregdo, na forma eletrénica, com critério de
julgamento pelo menor preco e modo de disputa aberto, mostra-se a mais apropriada
para garantir a ampla concorréncia e obten¢do da proposta mais vantajosa para a
Administracdo Publica, em conformidade com os dispositivos da Lei n® 14.133/2021.

A adjudicagdo da contratagdo por item, se justifica por ser a modalidade que
se revela mais adequada & presente contratagdo, uma vez que possibilita que
diferentes fornecedores sejam contratados para o fornecimento dos distintos tipos de
combustiveis demandados pela Administragdo Publica. Essa abordagem maximiza a
competitividade do certame, assegurando que o fornecimento de Gasolina e Oleo
Diesel possa ser adjudicado de forma independente, permitindo que a Administragdo
selecione a proposta mais vantajosa para cada insumo, em consonancia com os
principios da eficiéncia, economicidade e vantajosidade na gestdo dos contratos
administrativos.

32

AW



il
SOl
1 ."'.?hfah "'_
/il R
[
T e
ez o

RIO MARIA

CAMARA MUNICIPAL

Portanto, com fundamento nos principios de eficiéncia, economicidade,
continuidade dos servigos publicos e transparéncia na gestéo fiscal, conclui-se que a
proposta de contratacdo atende integralmente as necessidades institucionais da
Cédmara Municipal de Rio Maria, garantindo seguranca no abastecimento da frota
oficial, otimizagdo dos gastos publicos e conformidade com a legislagdo vigente,
especialmente a Lei n® 14.133/2021. Assim, recomenda-se a deflagracdo do
procedimento licitatério competente para a formalizacio da contratacdo, garantindo
a manutengdo da plena funcionalidade dos servicos administrativos e legislativos
prestados pelo Poder Legislativo municipal, em favor do interesse publico.

16.RESPONSAVEIS

A Equipe de Planejamento da Contratagdo foi instituida pelo Ato de Designacio n°
18, de 01 de marc¢o de 2025.

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

%ﬁxﬁ ’t,uv(:/o— f : :DV*'O 05
ANE JOSINA ROCHA DIAS

Planejamento da Contratagédo

Rio Maria-PA, em 02 de margo de 2025.

17.APROVACAO E DECLARACAO DE CONFORMIDADE

APROVO este ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) e ATESTO sua conformidade
com as disposicdes da Lei n® 14.133, de 2021, e seus regulamentos.

AUTORIDADE

RAIMUNDO CO LOPES
Presidente da Camara Municipal

Rio Maria-PA, em 02 de marco de 2025.
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 07/2025

01.0OBJETO

1.1 Registro de pregos para a selecdo de propostas mais vantajosas para futura e

eventual aquisicdo de combustivel para atender a demanda da Camara Municipal
de Rio Maria.

02.INTRODUCAO

2.10 Gerenciamento de Riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam

comprometer o sucesso da contratagdo, da execug¢do do objeto e da gestdo
contratual.

2.2 0 Mapa de Gerenciamento Riscos deve conter a identificagdo e a anélise dos
principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do
nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem
como o alcance dos resultados pretendidos com a solugéo a ser contratada.

2.3 Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis agdes
preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de
responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das a¢des
de tratamento dos riscos.

2.4 Os riscos identificados no projeto serdo registrados, avaliados e tratados:

2.4.1 Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagao
deve proceder as agdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de
Gerenciamento de Riscos;

2.4.2 Durante a fase de Sele¢ido do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com
apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as agdes de
gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos.

2.4.3 Durante a fase de Gestao do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato,
sob coordenacio do Gestor do Contrato, deverad proceder a atualizagdo
continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagao
dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizagdo de suas
respectivas agdes de tratamento, e proceder também com a identificagdo,
analise, avaliacdo e tratamento de novos riscos.
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2.5 O Mapa de Gerenciamento de Riscos (MGR) utilizard a Metodologia de Gestio de
Risco da CGU, versio 2.0, em conformidade com a Politica de Gestio de Riscos
(PGR/CGU), instituida por meio da Portaria CGU n® 915, de 12 de abril de 2017.

2.6De acordo com a metodologia, os pardmetros escalares utilizados para
representar os niveis de probabilidade (P) e impacto (I) dos riscos mapeados,
descritos no quadro a seguir, direcionardo as iniciativas do 6rgao, conforme o
resultado do produto P x I:

CLASSIFICAGAO VALOR ESCALA DE PROBABILIDADE  ESCALA DE IMPACTO

Improvavel. Em situacdes
excepcionais, o evento
Muito Baixo 1 podera até ocorrer, mas nada
nas circunstancias indica essa
possibilidade

Minimo impacto nos
objetivos do processo

Rara. De forma inesperada ou
casual, o evento poderd
Baixo 2 ocofrer, pois as circunstancias
pouco indicam essa

possibilidade.

Pequeno impacto nos
objetivos do processo.

Possivel. De alguma forma, o
evento podera ocorrer, pois Moderado impacto nos

Medio 3 as circunsténcias indicam objetivos do processo,
moderadamente essa porém recuperavel.
possibilidade.

Provavel. De forma até

, s .
esperada, o evento podera Significativo impacto

nos objetivos do

| 4 ocorrer, pois as circunstancias e
Alto Orrer, p processo, de dificil
indicam fortemente essa -
Sp e reversao.
possibilidade.

Praticamente certa. De
forma inequivoca, o evento  Catastréfico impacto nos

Muito Alto 5 ocorrerd, as circunstancias objetivos do processo,
indicam claramente essa de forma irreversivel.
possibilidade.
Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto. 93

2.7 Assim, a multiplicacdo entre os valores de probabilidade e impacto ird definir o Q}
nivel de risco processual, ou seja, o provavel impacto nos objetivos do processo
organizacional.

A
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NR = NP x NI
em que:
NR = Nivel do Risco
NP = Nivel de Probabilidade do Risco
NI = Nivel de Impacto do Risco

2.8 Para cada intervalo de valor do risco inerente, terd a seguinte classificagdo:

Nivel do Ri
Classificagdo do Risco ivel do Risco

(NP x NI)
Baixo 0-4,99
Médio 5-11,99
Alto 12-19,99
Extremo 20-25

Tabela 2: Escala de classificagdo do risco e tratamento.

MATRIZ DE RISCO

5 10
Muito Alt = =
uito Alto RM
a4
Alto
o) RB
[l
3
2 Médio
o.
=
Baixo

Muito Baixo

Muito Baixa Baixa

PROBABILIDADE

Fonte: Metodologia de Gest3o de Risco da CGU, verséo 2.0.

Tratamento

Aceitar
Aceitar
Mitigar, compartilhar ou evitar

Mitigar, compartilhar ou evitar

Média Alta Muito Alta

03.IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

FASE DE ANALISE

x  Planejamento da Contratacado e Selecao do Fornecedor

Gestdo do Contrato




bl
ALY (1)

ey

.
5y
=z

."ﬂ e IV A\
Lo )
< :-{_:?ﬁm!,

1902

RIO MARIA

CAMARA MUNICIPAL

3.1 A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados
neste documento.

Id

10
"
12
13

14

04.AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco

Definicdo de especificagdes incompletas ou
com requisitos irrelevantes/insuficientes ou
indevidamente restritivos.

Defini¢do inadequada dos quantitativos a
serem contratados.

Defini¢do de agrupamento indevido ou
parcelamento inadequado.

Obtengdo de valores estimados
inadequados para o objeto na Pesquisa de
Precos.

Contratagdo  de  empresa
tecnicamente de executar a avenga.

incapaz

indisponibilidade orgamentaria.

Conclusdo da fase de Selegdo do
Fornecedor apés a data em que deve ser
iniciado o fornecimento dos bens.

Atraso na finalizagdo da andlise juridica do
processo.

Responsabilizagdo ineficaz da contratada
em caso de descumprimento contratual.

Interrupgdo do contrato.

Diferengas de entendimentos e expectativas
entre as partes contratante e contratada.

Atraso na prorrogagéo do contrato.

Desinteresse da prorrogagdo contratual
pela contratada.

Fornecimento de bens inadequados.

Relacionado
ao(a):

Planejamento da
Contratagéo

Planejamento da
Contratagdo
Planejamento da
Contratagéo

Planejamento da
Contratagdo

Planejamento da
Contratacédo
Planejamento da
Contratagdo

Selegdo do
Fornecedor

Selegdo do
Fornecedor
Gestao
Contratual
Gestédo
Contratual
Gestéo
Contratual
Gestdo
Contratual
Gestdo
Contratual
Gestdo
Contratual

Nivel de
Risco
(Px1)

4.1 Abaixo, a lista de riscos, com suas probabilidades, impactos, classificagdo do nivel
de risco, apresentando uma sintese dos riscos identificados e classificados, bem

como o tratamento, acdes preventivas e contingenciais aplicveis:

e
Vg




Risco
RO1

Risco
RO2

Risco: Definicdo de especificagdes incompletas ou
irrelevantes/insuficientes ou indevidamente restritivos.
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Probabilidade: 1

Impacto: 4
Nivel de Risco 4
(PxI)

com requisitos

Indefinigdo do objeto e dificuldade de obten¢do da solu¢do necessaria

Dano 1: ao atendimento da necessidade ou diminuigdo da competicdo e aumento
dos custos.
Dano 2: nado recebimento do objeto que satisfaz as necessidades que originaram
a contratagdo e desperdicio de recursos publicos.
Tratamento: Aceitar
Id Acédo Preventiva Responsavel
Realizar uma pesquisa detalhada do mercado fornecedor para
identificar as especificagbes técnicas usualmente adotadas para Equipe de
1 produtos ou servicos similares ao que sera contratado, o que permite  Planejamento da
obter referéncias sobre padrdes de qualidade, caracteristicas Contratagéo
técnicas e condicdes de fornecimento aceitas pelo mercado.
Realizar audiéncias publicas, consultas publicas ou encontros prévios Equipe de
com representantes do mercado, para receber contribui¢bes e quip
2 o . e Planejamento da
esclarecer duvidas, assegurando mais embasamento na definicdo das -
e Contratagéo
especificagdes.
Realizar multiplas revisdes das especificagdes antes de langar a
licitacdo, envolvendo especialistas técnicos, representantes da érea Equipe de
3 demandante e possiveis fornecedores, para identificar eventuais Planejamento da
inconsisténcias, lacunas ou requisitos desnecessarios, garantindo um Contratagdo
conjunto de especificagdes robustas e adequadas.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Equipes de
Mitigacio e eliminagdo de especificagbes possivelmente Planejamento
1 inadequadas ou restritivas, no sentido de retificar, sanear e da Contratagdo
desobstruir o processo licitatério. e de Selecéo de
Fornecedores
Risco: Definicdo inadequada dos quantitativos a serem contratados.

Probabilidade: 2

Impacto: 3
Nivel de Risco 6
{Px1)
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Dano 1: Sobra de produtos ou servigos com consequente desperdicio desses
itens e de recursos financeiros.

Dano 2: Falta de produtos ou servicos, com consequente necessidade de novas
contratagdes e novos esforgos de recursos humanos.

Tratamento: Aceitar

Id Acgéo Preventiva Responsavel

Revisdes multiplas dos estudos prévios, com o envolvimento de

] diversos profissionais na Equipe de Planejamento da Contratagéo, Pl Eqmpe de d
submetendo as especificacbes a pessoas com responsabilidades anejament~o @
multidisciplinares e a niveis de hierarquias diferentes. Contratagdo

2 Revisdo histérica das variagdes sazonais dos quantitativos de itens Pl Equnpe de
semelhantes incluidos em contratagbes anteriores. anejamento da

Contratagdo
Projetar o quantitativo para todo periodo de vigéncia do contrato e Equipe d
3 ndo apenas para o momento inicial da contratagdo, procurando Pl quipe ce d
antever fatos futuros que modifiquem as quantidades de itens do anejament? a
Contratacéo
contrato.
Se possivel, redigir Termo de Referéncia, Minuta de Contrato e outros .
2« R Equipe de

4 artefatos da licitacgdo que possibilitem a flexibilizagdo dos Planeiamento da

quantitativos contratados por meio mais célere do que unicamente C J =
. ontratagdo
por aditamento contratual.

id Acdo de Contingéncia Responsavel
Revisdo dos quantitativos nos instantes das emissdes de ordens de Equines de
fornecimento posteriores, & luz de critérios semelhantes aos usados ges?céo -

1 no planejamento da contratagio, para verificar se houve mudanca de Fiscalizacio do
condicbes contextuais que impliquem em mudanca nos quantitativos Contfato
planejados na licitagéo.

Revisdes periddicas sistematicas ou de forma ad hoc dos
quantitativos contratados de modo a evitar e/ou minimizar eventuais Equipes de

2 sobras (desperdicio) ou faltas (redugdo de condigdes operacionais Gestado e
ideais), com consequentes emissdes de novas ordens de Fiscalizagdo do
fornecimento defininde redugdo ou acréscimo de quantitativos Contrato
contratados

Risco: Defini¢do de agrupamento indevido ou parcelamento inadequado.

Probabilidade: 2

Risco

RO3 Impacto: 3
Nivel de Risco 6
(Pxl)
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Diminuigdo da competicdo nas licitagdes por ndo permitir gue empresas

Dano 1: especializadas participem da licitagdo, com consequente aumento dos
valores contratados.
Ndo integracdo das partes da solugdo, com consequente nio
Dano 2: atendimento da necessidade que originou a contratacio ou a
’ necessidade de realizar nova contrata¢do para integragdo das partes da
solugdo.
Tratamento: Aceitar
id Agao Preventiva Responsavel
Segregacdo de fungdes e envolvimento de diversos profissionais na
Equipe de Planejamento da Contratacdo, submetendoc as Equipe de
1 especificacdes a pessoas com responsabilidades multidisciplinares e Planejamento da
a niveis de hierarquias diferentes, bem como aos potenciais Contratagédo
participantes do certame.
Realizar uma andlise detalhada das necessidades da administragio Equipe de
puablica para identificar os itens ou servicos que realmente sdo Planejamento da
2 distintos e possuem caracteristicas préprias, a fim de evitar o Contratagdo
agrupamento indevido de itens que poderiam ser licitados
separadamente.
Buscar a orientacdo de especialistas técnicos na drea correspondente Equipe de
3 a° objeto da contratagdo, visando identificar se o agrupamento de Planejamento da
itens proposto ¢ adequado ou se o parcelamento pode gerar Contratagéo
problemas relacionados a execugdo contratual.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Equipes de
Mitigagdo e eliminagdo de especificagdes possivelmente Planejamento da

1 inadequadas ou restritivas, no sentido de retificar, sanear e
desobstruir o processo licitatorio.

Contratagdo e de
Selecdo de
Fornecedores

Obtencéo de valores estimados inadequados para o objeto na Pesquisa

Rigeo: de Precos ou dificuldade para justificar o preco na contratagéo direta.
Probabilidade: 3
Impacto: 4
. Nivel de Risco 12
Risco (Pxl)
RO4
Utilizacdo de pardmetro inadequado para andlise da viabilidade da
Dano 1: ~
contratagdo.
Contratacio do objeto por valor superior ao de mercado, resultando em
Donglz: ato antieconémico.
Dano 3: Desperdicio de recursos publicos.



Risco
ROS

_ﬂ h‘:‘ ~y I
P

| eez

RIO MARIA

CAMARA MUNICIPAL

D . Néo aplicagdo de beneficios para ME e EPP quando deveriam ser
ano 4: -
aplicados.
Tratamento: Mitigar, Compartithar ou Evitar
Id Acao Preventiva Responsavel

Realizagdo de ampla pesquisa de pregos de mercado, utilizando
fontes variadas como catédlogos, orcamentos, consultas a

1 fornecedores, a outros contratos publicos e também a sitios oficiais Pl Eq.:ﬁe cie d
de balizamento de pregos, de forma a estabelecer uma referéncia de aC(fer teang @
valores razodveis para os produtos ou servicos que est3o sendo atagao
licitados.

Segregacéo de fungbes e envolvimento de diversos profissionais na Equipe de
Equipe de Planejamento da Contratagdo, submetendo as Planejamento da

2 especificagbes a pessoas com responsabilidades multidisciplinares e Contratagdo
a niveis de hierarquias diferentes, bem como aos potenciais
participantes do certame.

Descrever claramente as especificagdes técnicas e os requisitos do Equipe de

3 objeto a ser contratado, evitando informacdes vagas ou ambiguas Planejamento da
que possam levar a interpretacdes equivocadas, para que os licitantes Contratagéo
oferecam propostas mais precisas e competitivas.

Durante a execugdo do contrato, realizar um controle efetivo dos Equipes de
prazos, etapas e custos, acompanhando de perto a execugdo dos Gesﬁéo o

4 servigos ou fornecimento dos produtos contratados, de forma a Fiscalizacio do
identificar desvios tempestivamente e prevenir eventuais Contrato
sobreprecos ou outras irregularidades ao longo do contrato.

Id Acédo de Contingéncia Responsavel

Equipes de

Retificacio e republicacio de artefatos elaborados possivelmente de  Planejamento da
1 maneira inadequada ou incompleta, no sentido de retificar, sanear e Contratacdo e de
desobstruir o processo licitatério. Selegdo de
Fornecedores

Equipes de
Planejamento da
Contratagéo e de

Caso haja indicios de sobrepreco nas propostas, negociar com os
2 licitantes para obter pre¢os mais vantajosos. A legislacdo brasileira
permite a negociacdo apds a fase de habilitacdo, desde que sejam

Selegdo de

i ico idas n ital.

mantidas as condi¢Bes estabelecidas no edita Fornecedores
Risco: Contratagdo de empresa incapaz tecnicamente de executar a avenga.

Probabilidade: 2

Impacto: 4
Nivel de Risco 8
{Px1)
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Dano 1: Nao ob?engéo do objeto contratado e descumprimento, pela contratada,
das obrigac¢des previstas em legislacio especifica e no contrato.
Dano 2: Elevagdo do prego contratado ou interrupcdo do processo de
contratagdo.
Dano 3: Atraso na evolucdo da utilizagdo da ferramenta.
Dano 4: Interrupgdo na utilizagdo da ferramenta
Tratamento: Aceitar
Id Acgéo Preventiva Responsavel
Definicdo clara dos requisitos técnicos. No termo de referéncia e
Edital, é fundamental especificar de forma clara e objetiva os Equie d
1 requisitos técnicos necessarios para a execugdo do contrato. Isso Pl quipe ae d
inclui estabelecer critérios de qualificagdo técnica, capacidade ?ejimfnt? @
técnico-operacional e experiéncia das empresas concorrentes, de ontratagao
acordo com a necessidade do objeto contratado.
Exigéncia de comprovagdo da capacidade técnica. Solicitar que os
licitantes apresentem documentos ou certificagdes que comprovem
sua capacidade técnica para realizar o objeto da contratagdo, como Equipe de
2 atestados de capacidade técnica, comprovantes de experiéncia Planejamento da
anterior em contratos similares, dentre outros documentos que Contratacéo
demonstrem a capacidade da empresa em executar o contrato de
forma adequada.
Divulgacdo ampla do edital por meio de meios de comunicagéo Equipe de
3 adequados, para atrair o maior nimero possivel de participantes Plang’aﬁento da
interessados, de forma a ampliar a competicéo, evitando a limitag&o ) -
. . = Contratagéo
indevida da concorréncia.
Revisdes multiplas do Edital de licitagdo e demais artefatos de modo
a eliminar a inclusdo de critérios que limitem indevidamente a Equipe de
4  competicdo, como exigéncias técnicas ou comerciais excessivas que Planejamento da
possam restringir a participagdo de empresas qualificadas, visando, Contratacéo
garantir transparéncia, isonomia e ampla concorréncia.
Durante a execucdo do contrato, fazer o devido acompanhamento e Equipes de
fiscalizacdo efetivos para garantir que a empresa contratada esteja ?SesF')céo o
5 cumprindo adequadamente os requisitos técnicos estabelecidos no o
. . Fiscalizagdo do
contrato, de modo a evitar eventuais problemas decorrentes da Contrato
incapacidade técnica da empresa contratada.
id Acdo de Contingéncia Responsavel
Equipes de
Revis3o, retificacdo e republicagio de artefatos elaborados Planejamento da
1 possivelmente de maneira inadequada ou incompleta, no sentido  Contratagédo e de
de retificar, sanear e desobstruir o processo licitatorio. Selecdo de
Fornecedores
Risco: Indisponibilidade orgamentaria.
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Risco Probabilidade: 2

RO6

Impacto: 4
Nivel de Risco 8
(PxI)
Dano 1: Impossibilidade de contratagao.
Tratamento: Aceitar
Id

Id

Acéo Preventiva

Realizar um planejamento minucioso, incluindo a definigdo clara das
necessidades e objetivos, a estimativa de recursos financeiros
necessarios e a definigdo de etapas para a execugic do contrato. O
planejamento deve considerar também as possiveis restricdes
orcamentdrias, facilitando a tomada de decisdes adequadas.

Efetuar pesquisas de mercado para levantar pregos e estimar os
custos envolvidos na contrata¢do, verificando a compatibilidade
entre os recursos disponiveis e as solugdes pretendidas, bem como
fazer ajustes orcamentdrios necessarios.

Caso a limitagdo orgamentéria seja significativa, é possivel ajustar o
objeto da contratagdo para torna-lo mais vidvel financeiramente. Isso
pode incluir a redugdo de escopo, a revisdo de requisitos ou a adogéo
de alternativas mais econdmicas, desde que observados os principios
da eficiéncia e da economicidade.

Quando houver um volume considerédvel de demandas a serem
contratadas, planejar e programar a contratagdo de forma gradual,
estabelecendo marcos e prioridades para executar o contrato de
acordo com a disponibilidade orcamentaria, de forma a evitar
comprometer excessivamente 0 orgamento em um Gnico exercicio
financeiro, ou em periodo ainda menor.

Acdo de Contingéncia

Revisdo, retificacdo e republicagio de artefatos da licitagdo de forma
a viabilizar a futura contratagdo as novas restricbes orgamentarias.

Caso ocorra uma limitagdo orgcamentdria significativa apds a
celebragdo do contrato, revisar e renegociar os termos, pregos e
quantitativos, considerando os ajustes necessarios nas condigbes
contratuais, desde que seja observada a legislagao.

Durante a execugdo do contrato, realizar a gestdo financeira
adequada e eficiente, acompanhando e controlando os gastos para
evitar estouros orgamentarios, de forma a realizar pagamentos de
forma compativel com a disponibilidade financeira e adotar medidas
de controle de custos

10

Responsavel

Equipe de
Planejamento da
Contratagéo

Equipe de
Planejamento da
Contratagéo

Equipe de
Planejamento da
Contratagéo

Equipe de
Planejamento da
Contratagéo

Responsavel

Equipes de
Planejamento da
Contrataggo e de

Selegdo de

Fornecedores

Equipes de
Gestdo e
Fiscalizagdo do
Contrato

Equipes de
Gestéo e
Fiscalizagdo do
Contrato
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ser iniciado o fornecimento dos bens.

Probabilidade: 2

Impacto: 3
Nivel de Risco 6
{Pxl)

Dano 1: . e
a finalizacdo da licitago.
Tratamento: Aceitar
Id Acdo Preventiva

Definicdo de prazos adequados e realistas para cada etapa do
processo licitatério; considerar um tempo suficiente para a analise
das propostas, julgamento e habilitacdo dos fornecedores, evitando
prazos exiguos que possam comprometer a conclusdo da selegdo
dentro do prazo necessario para a prestagao dos servigos.

Considerar a possibilidade de atrasos ou imprevistos durante o
processo de sele¢do do fornecedor, criando planos de contingéncia,
estabelecendo medidas alternativas que permitam uma resposta
rapida diante de eventualidades, como a necessidade de
prorrogagdo de prazos ou a contratagdo emergencial de
fornecedores.

Acio de Contingéncia

Acompanhar de perto o andamento do processo licitatorio,
realizando monitoramento e controle para identificar possiveis
atrasos ou inconformidades, permitindo tomar medidas corretivas
imediatas, como a prorrogacdo de prazos, negociagdes dentro dos
limites legais com a atual contratada ou a contratagéo emergencial de
fornecedores, se necessario.

Acompanhar a jurisprudéncia relacionada ao tema, buscando
referéncias em decisdes anteriores do TCU e de érgdos judiciais. Isso
permite identificar boas préticas e entender como os casos
semelhantes foram tratados, auxiliando na tomada de decisdes mais
adequadas.

Risco: Atraso na finalizagio da analise juridica do processo.

Probabilidade: 3

Impacto: 3

Nivel de Risco 9

(PxI)

Dano 1: Atraso na contratagao.

11

Conclusdo da fase de Selegdo do Fornecedor apés a data em que deve

Auséncia de cobertura contratual para o servico que sera contratado até

Responsavel

Equipe de
Planejamento da
Contratagéo

Equipe de
Planejamento da
Contratagéo

Responsavel

Equipes de
Gestéo e
Fiscalizag8o do
Contrato

Equipes de
Gestdo e
Fiscalizagdo do
Contrato
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Dano 2: Necessidade de prorrogagdo excepcional de contratos vigentes.

Dano 3: Auséncia de cobertura contratual para o servico que sera contratado até
a finalizagdo da licitagdo.

Tratamento: Aceitar
Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar um planejamento detalhado e realista, estabelecer ou Equipe de
1 estimar prazos para cada etapa, inclusive para a analise juridica e Planejamento da
considerar margens de tempo extras para lidar com imprevistos. Contratagdo

Comunicar claramente os prazos e expectativas para a equipe juridica

. 1 S Equipe de
responsavel pela andlise do processo. Isso inclui informar sobre a quip

2 . . . : . Planejamento da
importancia de cumprir os prazos estabelecidos para evitar atrasos na x
e R Contratagdo
finalizacdo do processo licitatorio.
Realizar um acompanhamento periddico da anélise juridica,
verificando se os prazos estdo sendo cumpridos e se a equipe juridica Equipe de

3 tem todas as informacdes necessarias para sua andlise. Em caso de Plangaﬁento da
eventuais atrasos, & importante adotar providéncias que possam ) -

- ) S L . . Contratacgéo

auxiliar a area juridica a viabilizar e concluir sua andlise na melhor
expectativa de tempo possivel.

id Acdo de Contingéncia Responsavel
Acompanhar de perto o andamento do processo licitatorio,
realizando monitoramento e controle para identificar possiveis Equipes de

4 atrasos ou inconformidades, permitindo tomar medidas corretivas Gestédo e
imediatas, como a prorrogacio de prazos, negociagdes dentro dos  Fiscalizagdo do
limites legais com a atual contratada ou a contratagéo emergencial de Contrato

fornecedores, se necessario.

Responsabilizagdo ineficaz da contratada em caso de descumprimento

LISt contratual.
Probabilidade: 1 ?7
Impacto: 4 \(
Nivel de Risco 4
(Pxl)
Dano 1: Cultura de impunidade.
Dano 2: Danos a imagem.
Dano 3: Prejuizo por penalidade insuficiente e/ou ineficaz.
Dano 4: Emissdo indevida de Atestado de Capacidade Técnica.
Tratamento: Aceitar
Id Acio Preventiva Responsavel

2 4
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Elaborar um contrato claro, preciso e completo, contemplando todas
as clausulas necessarias para especificar os direitos e obrigagdes das
partes. O contrato deve incluir clausulas que estabelegam claramente
os critérios de responsabilizagdo em caso de descumprimento.

Descrever de forma detalhada e precisa o objeto da contratac&o,
estabelecendo todos os requisitos técnicos, prazos, metas, qualidade
esperada, etc. Isso contribui significativamente no arcabougo de
avaliagdo do cumprimento das obrigagdes pela contratada.

Estabelecer critérios objetivos para a medi¢do do cumprimento das
obrigagdes contratuais, bem como mecanismos eficazes de
fiscalizagdo. Isso inclui a definicdo de indicadores quantitativos ou
qualitativos e de métodos de verificagdo e controle.

Prever no contrato clausulas que estabelecam san¢des em caso de
descumprimento contratual, tais como multas, adverténcias, rescisdo
contratual, entre outras. Essas penalidades devem estar de acordo
com a gravidade das infragdes e ser aplicadas de forma proporcional
e conforme as disposi¢des legais.

Acompanhamento efetivo da execugdo do contrato, verificando o
cumprimento das obrigagbes e atentando-se a eventuais desvios, 0
que permite identificar problemas precocemente e adotar medidas
corretivas antes que eles se agravem.

Registrar de forma adequada e detalhada todas as ocorréncias
relevantes durante a execugdo contratual, como atrasos, falhas na
qualidade, descumprimento de prazos, entre outros. Esses registros
servirio de base para eventuais sangbes e comprovagao de
responsabilidade.

Acgao de Contingéncia

Caso ocorram descumprimentos contratuais, notificar formalmente a
contratada, dando-lhe oportunidade de defesa e abrindo
procedimentos administrativos para apurar as responsabilidades.
Isso pode envolver a instalagdo de comissGes de sindicéncia ou
processos de penalidade, de acordo com as disposicoes legais
aplicaveis.

Risco:
Probabilidade:
Impacto:

Nivel de Risco
(Pxl)

Dano 1:
Dano 2:

Dano 3:

Interrupgdo do contrato.
2
4

8

interrupgdo na prestagéo de servico.

Danos a imagem.

Necessidade desatendida.

13

Equipe de
Planejamento da
Contratacéo

Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Equipe de
Planejamento da
Contratacgéo

Equipes de
Gestdo e
Fiscalizagdo do
Contrato

Equipes de
Gestdo e
Fiscalizacdo do
Contrato

Equipes de
Gestédo e
Fiscalizagdo do
Contrato

Responsavel

Equipes de
Gestdo e
Fiscalizaggo do
Contrato

&ﬁx
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Dano 4: Necessidade de exportar dados para outras solu¢gbes com mesmo
padrdo de mercado.

Tratamento: Aceitar

id Acdo Preventiva Responsavel

Desenvolver um contrato claro e completo, com clausulas que
estabelecam obrigagdes, prazos, metas e penalidades em caso de Equipe d

] interrupgdo intempestiva do contrato. As clausulas devem prever ol auipe te d
sancdes adequadas e proporcionais a gravidade da interrupgao, acr:\ejamen? @
como multas, rescisdo contratual e restricdes de participagdo futura ontratagao
em licitagBes.

Equipes de
Planejamento da
Contratagio e de

Antes da contratacio, realizar uma anélise cautelosa da capacidade
2 técnica, operacional e financeira da empresa ou profissional a ser
contratado. Verificar se possuem experiéncia, estrutura e recursos

adequados para cumprir o contrato de forma satisfatéria. Selegio de
Fornecedores

Realizar um acompanhamento regular e efetivo da execugdo
contratual, verificando o cumprimento das obrigagbes pela Equipes de

3 contratada e identificando precocemente potenciais sinais de Gestéo e
interrupcdo. Monitorar prazos, entregas, qualidade e outros Fiscalizagdo do
indicadores relevantes, adotando agdes corretivas quando Contrato
necessario.
Registrar de forma adequada e detalhada todas as ocorréncias Equipes de
relevantes durante a execugdo contratual, como atrasos, falhas na gesﬁéoe

4 qualidade, descumprimento de prazos, entre outros. Esses registros Fiscalizacio do
servirio de base para eventuais sangdes e comprovagao de Contrato
responsabilidade.

id Acio de Contingéncia Responsavel
Caso ocorram inexecucdo parcial ou total do objeto contratado, ou
mesmo a interrupgdo intempestiva e inesperada c!o contrato, notificar Equipes de
formalmente a contratada, dando-lhe oportunidade de defesa e Gestio e

1 abrindo  procedimentos  administrativos  para = apurar  as Fiscalizacio do
responsabilidades. Isso pode envolver a instalagéo de comissoes de Contrato

sindicncia ou processos de penalidade, de acordo com as
disposi¢des legais aplicaveis.

Diferencas de entendimentos e expectativas entre as partes contratante

0k e contratada.
Probabilidade: 1
Risco .
R11 Impacto: 3
Nivel de Risco 3
{(PxI)
Dano 1: Desgaste no relacionamento entre as partes.

14
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Dano 2: Execucédo inferior ao esperado.
Tratamento: Aceitar
Id

Acédo Preventiva

Elaborar um contrato claro e bem detalhado, redigido de forma
precisa, estabelecendo os direitos, obrigagdes e responsabilidades
de ambas as partes de maneira clara e objetiva. Deve-se garantir que
os termos e condi¢bes sejam compreendidos mutuamente e ndo
deem espago para ambiguidades.

Estabelecer critérios de medicdo e controle. Definir métricas e
critérios claros para avaliar a qualidade e o cumprimento das
obrigagdes contratuais, permitindo o acompanhamento objetivo e
evitando divergéncias subjetivas. Utilizar indicadores e métodos de
controle compativeis com o tipo de contrato e o objeto da
contratacéo.

Atribuir responsabilidades claras a equipe de planejamento da
contratacdo, & equipe de gestdo e fiscalizagdo do contrato e a
contratada para a gestdo do contrato. Isso inclui 0 acompanhamento
e monitoramento da execucdo, e a indicagdo de canais de
comunicacdo adequados para esclarecimentos, solicitagdes e

solugio de eventuais divergéncias

Realizar reunides pré-contratuais e esclarecimentos. Antes da
assinatura do contrato, promover reunides com a contratada para
esclarecer duvidas e discutir os objetivos, requisitos, prazos e demais
elementos relevantes. E importante que todas as partes estejam
alinhadas em relac3o as expectativas e entendimentos do contrato.

Realizar um acompanhamento regular e efetivo da execugédo
contratual, verificando o cumprimento das obrigagdes pela
contratada e identificando precocemente potenciais sinais de
inconformidade. Monitorar prazos, entregas, qualidade e outros
indicadores relevantes, adotando agdes corretivas quando
necessario.

Documentar todas as etapas e comunicagdes relacionadas ao
contrato. Isso inclui troca de correspondéncias, atas de reunides,
relatérios de acompanhamento, registros de aceite e outros
documentos relevantes. Esses registros podem servir como evidéncia
em caso de divergéncias futuras.

Risco: Atraso na prorrogagao do contrato.

Probabilidade: 2

Impacto: 3
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Equipes de
Gestdo e
Fiscalizagdo do
Contrato
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Nivel de Risco 6
(PxI)
Dano 1: Ficar sem a prestagdo do servico.
Tratamento: Aceitar
id Agao Preventiva Responsavel
Incluir cldusulas contratuais que estabelecam antecipadamente a
possibilidade de prorrogacéo do contrato, com critérios e condigdes Equipe de
1 bem definidos. Isso permite que as partes estejam cientes e Planejamento da
preparadas para o processo de prorrogagdo, reduzindo a incerteza e Contratagéo
0s riscos de atrasos.
Equipes de
2 Cumprir rigorosamente os prazos e procedimentos legais Gestédo e
estabelecidos para a prorrogagéo contratual. Fiscalizagdo do
Contrato
Iniciar, com antecedéncia suficiente, a analise prévia da possibilidade Equipes de
3 de prorrogacédo contratual, considerando as condigbes estabelecidas Gestdo e
no contrato original. Isso permite identificar e tratar preventivamente  Fiscalizagdo do
eventuais obstéculos ou contingéncias que possam causar atrasos. Contrato
Analisar a viabilidade financeira da prorrogagdo contratual,
considerando o impacto dos recursos necessarios para a Equipes de
4 continuidade da prestacdo dos servigos ou entrega dos produtos. Gestéo e
Garantir que haja previsdo orgamentéria e disponibilidade de Fiscalizagdo do
recursos para a prorrogagdo, evitando atrasos relacionados a Contrato
questdes financeiras.
Realizar um acompanhamento sistematico e efetivo da execugdo Equipes de
contratual, verificando o cumprimento das obrigagbes e metas Gestio e
5 estabelecidas. Essa medida ajuda a identificar possiveis problemas Fiscalizagio do
ou desvios que possam impactar a prorrogagdo do contrato e permite Contrato
tomar acbes corretivas oportunamente.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Acompanhar de perto a execugdo do contrato, realizando
monitoramento e controle para identificar possiveis atrasos ou Equi
S A - quipes de
inviabilidade de concretizagdo do processo de prorrogagdo do Gestdo e
1 contrato, permitindo tomar medidas corretivas tempestivas, como a Fiscalizacdo do
prorrogacio de prazos, negociages dentro dos limites legais com a Contrato
atual contratada ou a contratagdo emergencial de outro fornecedor,
se necessario.
Risco: Desinteresse da prorrogagao contratual pela contratada.
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Probabilidade: 2

Impacto: 4
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Nivel de Risco 8
(Pxl)
Dano 1: Interrupgéo na prestagio de servigo.
Tratamento: Aceitar
Id

Risco:

Agdo Preventiva

Incluir clausulas contratuais que estabelegam antecipadamente a
possibilidade de prorroga¢io do contrato, com critérios e condigdes
bem definidos. Isso permite que as partes estejam cientes e

preparadas para o processo de prorrogacio, reduzindo a incerteza e
os riscos de atrasos.

Incluir na minuta de contrato clausulas que estabelecam critérios de
performance e qualidade dos servigos ou produtos entregues pela
contratada. Isso incentiva a contratada a manter um desempenho
satisfatério para garantir a prorrogagdo contratual.

Iniciar, com antecedéncia suficiente, a analise prévia da possibilidade
de prorrogacdo contratual, considerando as condi¢cdes estabelecidas
no contrato original. Isso permite identificar e tratar preventivamente
eventuais obstdculos ou contingéncias que possam causar atrasos ou
desinteresse da contratada.

Realizar um acompanhamento continuo da execugdo do contrato,
verificando o cumprimento das obriga¢bes e o atendimento dos
prazos e padrdes estabelecidos, para detectar problemas ou falhas
de desempenho com antecedéncia, para viabilizar tomar medidas
corretivas oportunas.

Antes da celebracio da renovagéo do contrato, é importante elaborar
planos de contingéncia considerando a possibilidade de
desinteresse da contratada na prorrogacéo. Esses planos podem
incluir a busca por fornecedores alternativos, a antecipagdo da
realizagdo de nova licitacio ou a adogéo de outras medidas para
evitar a interrupcdo dos servicos ou suprimento dos produtos.

Acdo de Contingéncia

Acompanhar de perto o processo de renovagdo do contrato,
realizando monitoramento e controle para identificar possiveis
atrasos ou inviabilidade de concretizagdo do processo de
prorrogagdo do contrato, permitindo tomar medidas corretivas
tempestivas, como a prorrogagao de prazos, negociagdes dentro dos
limites legais com a atual contratada ou a contratagdo emergencial de
outro fornecedor, se necessario.

Fornecimento de bens inadequados.

Probabilidade: 2

impacto: 4
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Nivel de Risco 8
{Pxl)
Dano 1: Nao atendimento dos objetivos da contratagio.
Tratamento: Aceitar
id Agéao Preventiva Responsavel

Incluir na minuta de contrato clausulas que estabelecam critérios de

] performance e qualidade dos servigos ou produtos entregues pela Pl Equlpe de
contratada. Isso permite que uma maior fiscalizagdo da execugdo dos anejamento da
fornecimentos pela contratante. Contratagao
Realizar um acompanhamento continuo da execugdo do contrato, .
verificando o cumprimento das obrigacbes e o atendimento dos Eqmp?s de

2 prazos e padrdes estabelecidos, para detectar problemas ou falhas . G¢|=.'stao~e
de desempenho com antecedéncia, para viabilizar tomar medidas Fiscalizaggo do

; Contrato
corretivas oportunas.

id Acido de Contingéncia Responsavel
Acompanhar de perto a execugdo do contrato, realizando
monitoramento e controle para identificar possiveis deficiéncias e Equipes de

1 falhas da contratada, permitindo tomar medidas corretivas Gestéo e
tempestivas, como a prorrogacdo de prazos, negociagdes dentrodos  Fiscalizagdo do
limites legais com a atual contratada ou a contratagédo emergencial de Contrato

outro fornecedor, se necessario.

05.ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

5.1 As Acdes Preventivas e de Contingéncia podem eventualmente serem
implementadas, caso haja necessidade de tratamento dos riscos mapeados.

S . i des d
Data Id. Risco ] Registro e acompanhamento das a¢des de

Agao tratamento dos riscos ?7

06.APROVACAO E ASSINATURA

6.1 A Equipe de Planejamento da Contratacao foi instituida pelo Ato de Designagao
n° 18, de 01 de marco de 2025.

A consideracao superior.

S
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PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Siie ibimin oma s
ANE JOSINA ROCHA DIAS Assinado de forma digital

JANE JOSINA
por JANE JOSINA ROCHA
Planejamento da Contratacdo ROCHA OIAS20809053215

DIAS:29809053215 Dados: 2025.03.19
Rio Maria-PA, em 02 de marco de 2025. 07:42:47 -03'00'

APROVO este MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS e ATESTO sua
conformidade com as disposi¢des da Lei n® 14.133, de 2021, e seus regulamentos.

AUTORIDADE

RAIMUNDO
Presidente d4 €&mara Municipal
Rio Maria-PA, em 02 de marco de 2025.

Assinado de forma digital

RAIMUNDO COELHO Por RAIMUNDO COELHO
LOPES:30745799272
LOPES:30745799272 pados: 2025.03.19 07:41:18

-03'00'
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