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9679234 > RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na definigdo da demanda
Dano potencial
Pode ocorrer superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda

Probabilidade Baixa

Agéo Preventiva Responsavel
Equipe de Planejamento da
N Contratagéo

Agéo de Contingéncia Responsavel
Equipe de Planejamento
da Contratag&o

Qualificagdo da equipe de planejamento; conhecimento do escopo.

Restabelecimento da demanda

Risco 2 Néo aprovagéo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Dano potencial

Probabilidade: Baixa | Atraso no processo de contratagdo e, consequentemente, atraso no inicio da
prestagdo do servigo.

Ago Preventiva _ ' Responséavel

Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita aderéncia Equipe de Planejamento da '
as disposigbes dos normativos aplicados a contratagao. Contratagao
Agéo de Contingéncia Responsavel

Exposigdo do arcabougo legal em que a contratagdo de servigos de Equipe de Planejamento
limpeza deva seguir. da Contratagéo

2- RISCOS - FASE DE LICITACAO

Risco 3 Deficiéncias na analise dos casos de dispensa de licitagdo, ou do ato convocatorio;
critérios de julgamento, prazos e sangdes, entre outros.
Probabilidade Baixa | Dano potencial

) Encerramento da Licitag&o.

Agéo Preventiva - Responsavel
Capacitagdo de servidores; incorporar as atualizagdes da legislagdo Equipe de Licitagdo
(acordaos TCU); Estabelecer rotinas de revisao.

Agéo de Contingéncia Responsavel
Suspenséo da licitagdo Equipe de Licitagéo
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3 -RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

Risco 4 Inércia frente a descumprimento de obrigagfes contratuais. Falha ou omissao no registro
dos atos e fatos do contrato
Probabilidade Baixa Dano potencial
Possivel deficiéncia na prestagéo dos servigos. Prejuizos financeiros a
Administragdo
Agéo Preventiva ' Responsavel

Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos contratuais e do
servico a ser executado. Conhecimentos das responsabilidades dos

Fiscal técnico e administrativo,

fiscais. Gestor do Contrato
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
Agéo de Contingéncia Responsavel
Sangdes administrativas. Responsabilizagdo da Gestéo e fiscalizagdo Fiscal técnico e administrativo,
) contratual. Gestor do Contrato
Risco 5 Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da
Contratada.
Probabilidade Baixa Dano potencial
Responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo
Agéo Preventiva ; Responsavel
Capacitagdo de servidores; Previsdo expressa no termo de confrato. Fiscal técnico e administrativo,
Conhecimento dos termos confratuais. Conhecimentos das Gestor do Contrato.
responsabilidades dos fiscais.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
Agéo de Contingéncia Responsavel
Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigagdes trabalhistas, Fiscal técnico e administrativo,
previdenciarias e com FGTS da Contratada. Gestor do Contrato.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
Avaliagéo Qualitativa dos Riscos
PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MODERADA ALTA
Risco 1
Risco 2 ;
Risco 3
Risco 4
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Risco 5

Gravidade nas consequéncias

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1 a 5 séo baixos e deverdo ser aceitos, pois

dificilmente comprometerdo o resultado da contratagéo. Desse modo deve-se providenciar as
medidas de mitigagéo.
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Francisco L 0 it
Secret unicipal de Finangas
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