¥ ¢/ PREFEITURADE MARABA
“pld4s  SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
P s
JUSTIFICATIVA

CONSONANCIA COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

OBJETO: SEGUNDO TERMO ADITIVO DE PRAZO AO CONTRATO N 213/2021-FMS, QUE
OBJETIVA A PRESTACAO DE SERVICOS ~MEDICOS ESPECIALIZADOS ~ EM
NEUROCIRURGIA, PARA 0S SETORES \MBULATORIAIS, PRONTO SOCORRO, UCE, UTI
NEO, UCI NEO E ENFERMARIAS, AOS USUARIOS DO SUS DO HOSPITAL MUNICIPAL DE
VARABA E HOSPITAL MATERNO INFANTIL DE MARABA.

O objeto desta licitacdo é de suma importancia para 0 bom andamento dos
servicos da secretaria municipal de saude, e encontra-se em total acordo com as
disposigdes dos recursos destinados ao seu cumprimento. O planejamento estratégico
engloba varias contratagdes indispensaveis, visando atender a0s anseios e necessidades
da populagao Marabaense, € com total controle para evitar desperdicio dos recursos
publicos. Os quantitativos dispostos nesta solicitacdo estao calculados para desenvolver
as necessidades sem qu€ haja desperdicio dos recursos publicos municipais. Foram
definidas prioridades, onde para cada uma delas foram detalhados objetivos
estratégicos € resultados finalisticos que serdo perseguidos pelo governo municipal
visando resultados efetivos paraa populagao.

Na execucdo dos programas estabelecidos, a administragdo tera como premissas
aplicar os recursos municipais de forma planejada e com desperdicio zero, fazer gestdo e
controle intensivo com foco em resultados para a comunidade e definir 0s programas
estruturantes.

Com base no planejamento estratégico a administracao municipal formulou 0
Plano Plurianual (PPA) do perfodo 2022-2025, em consonancia com a visdo de futuro
estabelecida para o municipio.

0 Plano Plurianual - PPA é o principal instrumento de Planejamento Estratégico
para implementagdo de politicas publicas. Estabelece, de forma regionalizada, as
diretrizes, objetivos € metas da Administragao Pablica para as despesas de capital e
outras delas decorrentes, € para as relativas aos Programas de duragao continuada, para
um perfodo de 04 (quatro) anos, conforme disposto no artigo 165 da Constitui¢ao
Federal de 1988.

0 Plano Plurianual tem 0s seguintes objetivos:
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1. Buscar a eficiéncia do gasto publico, a eficacia e efetividade da agdo governamental;

2. Definir com clareza as metas e prioridades da Administragao Piblica Municipal,
conferindo transparéncia aos objetivos acdes de governo, em parceria com a sociedade
civil organizada;

3. Criar condigdes efetivas para a formulacdo, a gestdo € a implementagao das politicas
publicas;

4, Integrar planejamento, orgamento € gestdo, orientando a Administragio Publica
Municipal para o cumprimento de metas € resultados;

5. Viabilizar o monitoramento € a avaliacdo das agdes de governo executadas pela
Administragdo Publica Municipal, fornecendo parametros para a mensuragdo dos
resultados dessas agdes no cumprimento de suas atribuicdes, bem como a melhoria dos
Programas governamentais, com énfase na Gestao por Resultados.

0 Plano apresenta todas as agoes, orcamentarias € nio orcamentdrias, que serdo
executadas pelos 0rgaos, entidades, fundos e empresas governamentais, de todos os
Poderes constituidos, no espago territorial do Municipio de Marabd, cabendo a Lei
Orgamentaria Anual (LOA) o detalhamento € a classificacdo da despesa segundo as
normas da Lei Federal ne 4,320/64.

Entende-se por planejamento estratégico—0 processo utilizado para @
administracdo de objetivos alinhados com as politicas, metas e principios, bem como 0S
fatores de relevancia ao meio-ambiente organizacional, levando-se em conta O meio
externo. Isto implica em uma constante disposi¢ado proativa, analisando as tendéncias do
macro ambiente utilizando, em ocasido oportuna, as suas vantagens € 0S possiveis
impactos paraa Unidade de Informacao, buscando a constante melhoria institucional.

Desta forma, a abordagem estratégica inclui o envolvimento organizacional
através do comprometimento em agir estrategicamente, € O planejamento é a
metodologia gerencial que 0 efetiva. Define-se como um conjunto de providéncias a
serem tomadas pela administracdo paraa situagdo em que 0 futuro tende a ser diferente
do passado. 0 planejamento estratégico pressupde que a administragdo deseja
desenvolver-se positivamente para o futuro, implicando, portanto, no conhecimento de
sua area de eficacia e eficiéncia, bem como dos limites da organizagao € das variaveis
que compdem O ambiente externo, relacionado a comunidade, as tecnologias e aos
valores do qual a Unidade de Informagao esta inserida.

A utilizagdo do planejamento estratégico pressupde a adogdo de pontos qué
direcionem as atitudes que a Unidade de Informagdo seguira e, uma vVez efetivadas, seu
objetivo € acentuar sua participagdo no meio-ambiente onde atua considerando as
variacdes deste ambiente.
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0 planejamento ¢ fundamentalmente compreendido como um exercicio
intelectual onde 0s processos estio concentrados na disponibilidade dos recursos como
forma de antecipar o futuro. 0 planejamento estratégico exige condugcio disciplinada de
esforcos para produzir decisées e acdes fundamentais para conduzir a organizagdo
aonde ela deseja chegar.

No planejamento estratégico é onde tudo “comega, a visdo do futuro da
organizagdo toma forma, levando-se em consideragdo os fatores ambientais externos €
internos, definindo os valores, visdes e a missdo da administragao.

Marabé-PA, 15 de margo de 2023.
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