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MAPA DE RISCOS 
 
1. IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO 

 

• Projeto: Contratação de empresa especializada no fornecimento de caminhonete tipo pick-up 

4x4 cabine dupla, zero quilômetro, destinada a atender às demandas da Secretaria Municipal de 

Educação, da Secretaria Municipal de Saúde e da Prefeitura Municipal de Salvaterra/PA, com 

o objetivo de garantir mobilidade, segurança e eficiência nas atividades operacionais e serviços 

essenciais prestados à população. 

• Órgão: Secretarias Municipais de Educação, Saúde e demais setores da Prefeitura Municipal 

de Salvaterra/PA. 

 

2. FINALIDADE 

 

Assegurar o fornecimento de veículo novo, com características técnicas compatíveis às demandas 

institucionais, promovendo eficiência, segurança e continuidade das atividades das Secretarias e 

demais setores da Prefeitura Municipal de Salvaterra/PA. 

 

3. RISCOS IDENTIFICADOS 

 

Tipo de Risco Descrição do Risco Probabilidade Impacto 

Medidas Preventivas e 

Mitigadoras 

Riscos de 

Planejamento 

Especificações técnicas 

inadequadas do veículo, 

não atendendo às 

necessidades 

operacionais. Média Alta 

Elaborar especificações 

detalhadas (motor, tração 

4x4, cabine dupla, itens de 

segurança). Consultar equipe 

técnica da frota e setor de 

transportes. 

Riscos de 

Mercado 

Baixa disponibilidade de 

veículos com as 

características exigidas 

no prazo necessário. Média Alta 

Realizar pesquisa de 

mercado ampla e identificar 

fornecedores com histórico 

comprovado. 

Riscos 

Contratuais 

Atraso na entrega do 

veículo ou 

descumprimento de 

cláusulas contratuais. Média Alta 

Estabelecer prazo de entrega 

claro, penalidades 

contratuais e cronograma de 

acompanhamento. 

Riscos 

Operacionais 

Veículo entregue com 

defeitos, incompatível 

ou fora das 

especificações 

contratadas. Baixa Alta 

Exigir vistoria técnica no ato 

da entrega, conferência de 

itens obrigatórios e testes 

iniciais. 
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Riscos 

Logísticos 

Dificuldades na entrega 

do veículo no local 

determinado ou 

problemas de transporte. Baixa Média 

Planejamento logístico 

prévio e coordenação com 

fornecedor para transporte 

seguro e adequado. 

Riscos 

Financeiros 

Problemas de 

disponibilidade 

orçamentária que 

comprometam a 

aquisição. Baixa Alta 

Garantir dotação 

orçamentária suficiente e 

planejamento financeiro 

adequado antes da 

contratação. 

Riscos Legais 

Irregularidades no 

processo licitatório ou 

na formalização do 

contrato. Baixa Alta 

Observar rigorosamente a 

Lei nº 14.133/2021 e normas 

complementares. 

Riscos 

Técnicos 

Veículo não atender a 

demandas específicas de 

uso, como terrenos 

irregulares ou transporte 

de cargas. Média Alta 

Validar necessidades junto 

às Secretarias e setor técnico 

antes da contratação e 

entrega. 

 

4. ANÁLISE GERAL DOS RISCOS 

 

• Riscos Críticos (Alta Probabilidade e Alto Impacto): 

 

• Entrega do veículo fora das especificações ou com defeitos; 

• Atrasos na entrega que comprometam a operacionalidade das Secretarias; 

• Planejamento técnico inadequado na escolha do veículo. 

 

• Medidas Estratégicas: 

 

• Acompanhamento técnico da execução contratual; 

• Participação de equipe técnica na definição das especificações do veículo; 

• Conferência rigorosa no recebimento e testagem do veículo; 

• Aplicação de penalidades contratuais em caso de descumprimento. 

 

5. RESPONSÁVEIS PELA GESTÃO DE RISCOS 

 

• Gestor do Contrato: Responsável por acompanhar a execução contratual, fiscalizar a entrega, 

aplicar sanções e garantir o cumprimento das cláusulas. 

• Comissão de Recebimento: Responsável por verificar a conformidade técnica e operacional 

do veículo entregue, garantindo que atenda às especificações. 

 

6. PLANO DE MONITORAMENTO E REAVALIAÇÃO DOS RISCOS 
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• Frequência de Avaliação: Reuniões mensais para reavaliação dos riscos e monitoramento dos 

indicadores de desempenho. 

• Indicadores de Desempenho: 

 

• Cumprimento do prazo de entrega do veículo; 

• Veículo entregue conforme especificações técnicas; 

• Satisfação dos setores demandantes quanto à operação do veículo; 

• Registro de incidentes operacionais ou necessidade de ajustes pós-entrega. 

 

 

Salvaterra/PA, 07 de agosto de 2025. 

 

 

 

 

VALENTIM LUCAS DE OLIVEIRA 

Prefeito Municipal 
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