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1- Dados do processo: 789249 49

OBJETO: CONTRATACA(? DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO FORNECIMENTO
DE GENEROS ALIMENTICIOS DESTINADOS A ATENDER O FUNDO MUNICIPAL
DE SAUDE DE TRAIRAO-PA-PA.

2. Fase de analise escolhida:
Planejamento da contratag@o.

3. Riscos referentes a fase de analise escolhida:

Probabilidade: (X)bal ( )média ( ; alta
Impacto: ( )baixa ( )média (X)alta
Danos: Prejuizg ao atendimento das demandas do FME/Trairéo

Agéo preventiva: Responsavel: Secretaria Municipal de
1. Qualificar g equipe que registra as demandas | Saude

para evitar a descrigdo (qualitativa e quantitativa)
‘errada de objet;bs;

2. Realizar pianejamento com antecedéncia e
eficiéncia, jualificando e  quantificando
adequadamente o objeto.

Acdo de contingéncia: Responsavel: Secretaria Municipal de
1. Revisdo qualitativa e quantitativa da demanda; | Satde

2. Consulta a outros orgdos/entidades que ja
executaram objeto semelhante;

' 3. Assessoria| e consultoria especifica sobre o
| assunto.

=

Probabilidade: (X)baixa ( )média ( )alta
Impacto: ( )baixa ( )média (X)alta

Danos: Contrata¢io de servico / aquisi¢@o de produtos errados ou de baixa qualidade

Acgdo preventiva: Responsavel: Secretaria Municipal de
1. Elaborar e revisar o Termo de Referéncia com o | Satde

apoio de uma equipe técnica qualificada e
multidisciplinar (administrativa, juridica, contéabil
e técnica);

Acdo de contingéncia:

Responsavel: Secretaria Municipal de
Saude
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Sar e retificar o termo de referéncia para os
ajustes necessarios.

Secretaria Municipal de Satde do rairdo

Probabilidade: (X)bia " rhédia )la i
Impacto: ( )baixa ( )média (X)alta
Danos: Nao aquisiqﬁo ou atraso na contratag@o do objeto.

Ac¢do preventi

1. Planejamenio financeiro para as contratagdes;
2. Manter sempre uma reserva de contingéncia
para contratagdes ou compras pontuais;

3. Angariar emendas.

Responsavel: Secretaria Municipal de
Saude

Acdo de contingéncia:
1. Reprograme}gao do planejamento financeiro.

RespoPsavel Secretaria Municipal de
gaude

Probabilidade: ( )baixa (X)média () alta’
Impacto: ( )baixa ( )média (X)alta

Danos: Inexecugdo total ou parcial com prejuizos aos usuarlos finais.

Acgdo preventﬁva:

L. Avaliagéo) minuciosa da capacidade técnica
operacional dfa empresa, incluindo diligéncias na
empresa;

2. Constru¢do de uma minuta contratual com
previsdo de garantias contratuais que possam ser
utilizadas como medidas de contingenciamento
em caso de inexecugo parcial ou total;

3. Mostrar o dominio da gestdo publica sobre
processos sancionatdrios.

Responsével:

1. Pregoeiro

2. Juridico

3. Comissdo de processo
sancionatorio (CPS)

Acdo de contingéncia:

1. Utilizacdo das garantias contratuais;
2. Rescisdo contratual;

3. Aplicagdo de sangdes;

4. Reinicio do processo licitatério

Responsavel: CPL

Sec. Mun. Saude
Sec. Mun. Saude
Sec. Mun. Saude
Sec. Mun. Saude

B

4. Fase~de analise escoNIhida:
GESTAO / EXECUCAO DO OBJETO

5. Riscos referentes a fase de analise escolhida
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Probabilidade )balxa X) média  (
Impacto: () baixa ( )média (X) alta
Danos: Danos na programagio/calendario de oferta de bens e servigos a populagéo

) alta

| Acdio preventiva: Responsével:
1. Atendimento ao cronograma de prioridades na | 1. Pregoeiro
realizagdo do certame; 2. Fiscal do contrato
2. Fiscalizagdo contratual eficiente; 3. Se¢ Mun Saude

3. Capacitar a equipe para conseguir substituir os
servidores que registram as demandas;

Acdo de contingéncia: : Responsavel: Fiscal do contrato
1. Contar com assessoria e consultoria como apoio | 1. Se¢ Mun Saude

e agilidade no processo de formalizagdo de | 2.Se¢ Mun Administrago
demandas em todas as fases; 3. Sec. Mun. Saude

2. Ter uma equipe multipla de pregoeiros para
realizar as licitagdes simultaneamente;

3. Aplicar as sangdes contratuais a fim de coibir
praticas prejudiciais ao contratante

Probabilidade; ( )baixa (X)média ( )alta
Impacto: ( )baixa ( )média (X)alta
Danos: Dano ao erario

Acdo preventiva: Responsavel: setor de compras
1. Realizar ampla pesquisa de preco considerando ‘
as especificidades locais, regionais e nacionais,
bem como as orienta¢des do TCM ou TCU

Acdo de contingéncia: Responsavel: setor de compras
1. Retificar 0 Termo de Referéncia para melhor
adequar os itens a realidade de mercado

2. Refazer a pesquisa de mercado com adequagdo
dos pardmetros de cotagdo

Probabilidade: (X)baixa ( )média ( )alta
Impacto: (X)baixa ( )média ( )alta
Danos: Fornecedor se recusar a fazer a entrega do produto

Ac¢do preventiva: Responsavel: Secretaria Municipal de
1. Planejamento financeiro Saude
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- @mpe financeira engajada, pro ativa e Secrtai Municial d Saddedofiro
eficiente |
Acio de contingéncia: Responsavel: Secretdria Municipal de
1.Suspender a contratagdo até a resolugdo do | Saude

empenho

Vi’lrobazllhdde.X) aixa ( )mé () alta
Impacto: ( )baixa (X)média ( )alta
Danos: prejuizo ao erario e insatisfagdo do usuario final

Agdo preventiva: andlise adequada do pregoeiro | Responsavel:

quanto as condi¢des técnicas e de habilitacdo 'da | CPL/fiscal do contrato
empresa licitante, bem como fiscalizacéo
contratual eficaz

Agdo de contingéncia: Convocar as empresas | Responsavel:

subsequentes, além de aplicar sangdes no que | CPL/Secretéria Municipal de Satude
couber 2

6. Responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos:

Declaro para os devidos fins que o fundo imunicipal de educacio foi responsavel pela elaboragéo
do presente dq'cumento, através de seu(sua) representante abaixo assinado(a), bem como que o
valor estimado de mercado fora obtido mediante consulta ao banco de pregos publicos, conforme
documento anexo.

Trairdo (PA), 19 de outubro de 2023.

Tadeu Pereira dos Santos

Requisitante
Matricula 121995-2
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