PREFEITURA MUNICIPAL DE CASTANHAL
GABINETE DO PREFEITO

MAPA DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
LOCACAO DE IMOVEL

Objeto: Locacdo de imovel para a casa do estudante universitario na cidade de Belém/PA, para atender as
necessidades do Gabinete do Prefeito de Castanhal/PA, através da demanda do Apoio Administrativo, conforme
especificacfes e quantitativos no anexo | do Documento de Formalizagdo de Demanda-DFD.

Em toda aquisigdo ha riscos que permeiam a formalizag&do do contrato e riscos que sdo voltados a gestao
da fiscalizacdo do contrato ou ata de contratacdo direta por inexigibilidade. Neste momento preliminar, serd
construido mapa de riscos presentes nas etapas até a formalizagdo do contrato.

Assim, para fins de definigdo, entende-se por A¢des Preventiva as a¢des a serem tomadas, com base no
desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Outrossim, entende-se por Ac¢des de
Contingéncia aquelas necessarias na ocasido dos danos provocados com a materializagdo dos riscos previstos.

A Contratagéo sera conforme os aspectos gerau da Lei de Licitagbes e Contratos Administrztivos (Lei n°
14.133/2021)

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacéo e Selecéo do Locador.

Fase do controle: Gestdo Contratual.

RISCO 01: CONTRATACAO DIRETA (DISPESNA OU INEXIGIBILIDADE)

SEM ADEQUADO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Consequéncia(s)
1 > Ilegalida,dg na contratacao qirgta pelo indevido agastamento do processo licitatorio;
» Desperdicio de Recursos Publicos.
Id Acdo Preventiva Responsavel

» Ampliar o conhecimenbto da equipe de planejamento,

1. através de capacitacBes, quanto as hipdteses de dispensa e Setor Demandante/ Planejamento
inexigibilidade de licitagdo na lei;

» Aplicar no que couber, a aobservancia dos mesmos
requisitos necessarios para a contratagdo por meio de
licitacdo.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1 » Nao aprovar a realizacéo de processos que ndo contenham
0ss requisitos minimos necessarios para justificar a Autoridade Competente
contratagdo direta.
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RISCO 02 - FALTA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO DA SOLUGAO

COMO TODO
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Consequéncia
1. » Impossibilidade de atener a necessidade que motivou a contratacao;
» Parcelamento indevido.
Id Acéo Preventiva Responsavel

1 » Realizar estudo técnico preliminar que identifique todas as
partes da solugdo necessaria ao atendimento da necessidade
que motivou a contratacéo.

Id Acdo de Contingéncia

Equipe de Planejamento

Responsavel

1 » Readequar o processo administrativo, submetendo-o para
' aprovacdo, com a redistribuicdo de parte de recursos para o
item que for subdimensionados, quando possivel.

Fiscal do Contrato/Coordenador.

RISCO 03 - IRREGULARIDADE FISCAL DO LOCADOR ‘
Falta de qualificacdo dos servidores responsaveis pela gestao e fiscalizagdo do contrato

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. » Impossibilidade de contratacdo dos servicos por irregularidade fiscal.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 » Verificagdo da regularidade fiscal do locador, junto a
' Coordenacéo de Compras, antes de iniciar o processo de Setor de LicitagOes.
Inexigibilidade
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 » Entrar em contato coma empresa para regularizacéo fiscal Setor de Licitaces.
' em tempo habil.

RISCO 04 - CUMPRIMENTO DO PRAZO PARA REFORMA ‘

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Consequéncia
1. » Atraso no inicio das atividades no imdvel locado
Id Acéo Preventiva Responsavel
. » Acompanhamento do andamento da reforma Setor de Apoio Administrativo.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. » Aplicacéo das san¢des cabiveis. Gestora

Prefeitura Municipal de Castanhal — Gabinete do Prefeito



PREFEITURA MUNICIPAL DE CASTANHAL
GABINETE DO PREFEITO

RISCO 05 - AUSENCIA DE PROCEDIMENTO FORMAIS DE

COMUNICACAO ENTRE AS PARTES CONTRATANTES
Atraso na contratacdo do objeto

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Consequéncia
1 » Falhas na comunicaco entre as partes;
» Auséncia de evidéncia das ocorréncias do contrato;
» Retardo e falhas na execucdo do contrato.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 » Incluirno Termo de,R.eferenC|a 0 protocolo de comunicagéo Equipe de Planejamento
ente locador e locatério.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. > Estabelecer, de imediato, meios alternativos e eficazes de Fiscal do Contrato

comunicagéo .

RISCO 06 - DESCONFORMIDADE NA EXECUCAO DO OBJETO ‘

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Consequéncia
1. » Nao atendimento, parcial ou total, das necessidades da contratagao;
» Resciséo contratual.
Id Acdo Preventiva Responsavel

» Prever no Termo de Referéncia a descri¢do detalhada da . .
Equipe de Planejamento

1 solucéo;
» Acompanhar, de forma ativa e periddica, a execugao Fiscal de contrato
contratual.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. » Notificar formalmente a contratada para o atendimento

adequado da execucdo contratual, conforme previsto nos
documentos nos autos

» Solicitar abertura de processo administrativo para
aplicacao das penalidades cabiveis, quando necessario..

Gestora do Contrato.

Castanhal/PA, 16 de julho de 2024.

Assinado de forma digital por
FRANCISCO FABIO FRZI“CI:COeFABrInO MIOIREIR;\)
MOREIRA DA DA COSTA:71350500291
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COSTA:71350500291 Ses

FRANCISCO FABIO MOREIRA DA COSTA

Chefe de Gabinete
PAULO SERGIO Assinado de forma digital por
RODRIGUES PAULO SERGIO RODRIGUES
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