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O INSTITUTO BRASILEIRO DE TECNOLOGIA, EMPREENDEDORISMO E
GESTAO-BR TEC, localizado na Rua Ouro Preto n° 718, sala 301, Barro Preto,
Belo Horizonte/MG, CEP 30170-044, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
15.555.941/0001-69, entidade de direito privado sem fins lucrativos,
doravante denominado BR TEC, representado por seu Presidente, Wilson
Wladimir de Alencar Mendes, apresenta sua CARTA PROPOSTA para
prestacdo de servigos de realizagdo de estudo de viabilidade econdmico-
financeira, que permitird que este municipio negocie a gestao financeira da sua
folha de pagamento de funcionarios e servidores ativos, inativos e pensionistas,
com instituicdo financeira interessada em pagar ao tesouro municipal por esta
prestacdo de servicos. A presente proposta contempla, também,
assessoramento em todas as fases do certame que sera realizado para escolha
da instituicdo bancaria, compreendendo a elaboragdo de edital, termo de
referéncia, minuta de contrato e outros instrumentos.

Esta proposta podera ser viabilizada com base na Lei 8.666/93 (aplicavel nos
termos do art.193 da Lei 14.133/21), que permite a contratacdo direta do BR
TEC, por inexigibilidade ou dispensa de licitagéo, o que possibilitara agilizar todo
o procedimento final de contratagéo de institui¢cédo financeira, representando um
ganho de tempo e receita consideraveis.

A “venda da folha de pagamentos” pode ser um alivio para o tesouro municipal
que se vé as voltas com o aumento de despesas na area de saude e assisténcia
social em decorréncia da pandemia de COVID-19; e, nesse sentido,

Considerando que uma das formas de obter recursos para o tesouro municipal
é pela via da negociagéo da administragédo bancéria da folha de pagamento dos
servidores ativos, inativos e pensionistas, comumente chamada de “venda da
folha de pagamento para bancos”;

Considerando que para a escolha da instituigédo financeira que fara esta gestao,
devera ser realizado certame licitatério e que este deve ser precedido do estudo
técnico de viabilidade econdmico-financeira, para precificagéo do ativo, de forma
a possibilitar a venda ou negociagéo pelo valor justo e que represente maior
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vantajosidade para a administracéo, evitando assim a frustragdo das tentativas
de negociacao destes ativos, que geram consideravel prejuizo ao municipio;

Considerando que, desconhecendo o valor do ativo municipal e o que ele pode
representar para o banco gestor em termos de ganhos financeiros, seja com
emissdo de cartdes de crédito, crédito direto ao consumidor, créditos
consignados e outros servigos prestados, € de relevante importancia determinar
o valor deste ativo para que o preco justo seja auferido pelo municipio;

Considerando, também, que o municipio deve ter condi¢gdes de negociar taxas e
demais tarifas bancarias de modo a reduzir suas despesas operacionais, uma
vez que o contrato com o banco vencedor da licitagdo terd duracdo de 60
(sessenta) meses e devera ser garantido a Administragcdo menores precos e
maior vantajosidade;

Considerando, ainda, que a auséncia de informacdes claras para que as
instituicbes financeiras fagam ofertas reais podem gerar prejuizos para ambas
as partes, 6rgao licitante e instituicées interessadas em participar do certame;

E mais, considerando a atual instabilidade econémica que atravessa o pails,
aliada a legislagdao que permite a portabilidade de contratos e salarios de
servidores de uma instituicdo financeira para outra, € indispensavel a avaliagdo
de ativos, que s6 pode ser feita por profissionais com expertise neste tipo de
estudo.

Assim, o estudo ora proposto visa demonstrar as instituigdes financeiras
interessadas a viabilidade econdémico-financeira da participagédo no processo de
licitag&o que escolhera aquela que ofertar maior vantagem para o municipio.

Ressalta-se que o BR TEC possui uma equipe de profissionais experientes,
tecnicamente qualificados, aptos a garantir a qualidade dos servigcos prestados
e tem como missao prover solugdes técnicas e tecnoldgicas de gestdo para a
administracdo publica, pautadas nos valores da ética, transparéncia e
efetividade de resultados.

Salienta-se, também, que o BR TEC tem comprovada expertise na captagao de
recursos para os entes publicos, uma vez que ja realizou diversos estudos
técnicos desta natureza, como comprovam os Atestados de Capacidade Técnica
gue possui.

Nesse sentido, a presente Carta Proposta podera auxiliar o municipio na
avaliacdo e fixagdo do prego minimo para o referido certame/negociacao,
assessorar na elaboracdo de termo de referéncia, edital, minuta de contrato e
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outros instrumentos indispensaveis ao sucesso do certame que escolhera o
banco que fara a gestao deste importante ativo municipal.

Da mesma forma, o BR TEC podera auxiliar o municipio na formulagao de
estratégias para divulgagédo do certame junto as instituigbes financeiras
interessadas, além de apoio aos pedidos de esclarecimentos provenientes dos
interessados.

Consigna-se que, atuando a quase dez anos, o BR TEC se pauta pelo respeito
as informacdes sensiveis, em especial aquelas de carater oficial, pelo que firma
o Termo de Confidencialidade e demais itens da proposta abaixo:

1. TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Todas as informagbes aqui contidas s&o confidenciais e de propriedade
exclusiva do BR TEC, razao pela qual apenas este e o Municipio de Castanhal
devem conhecer seu contelldo, ficando expressamente proibida a divulgacao a
terceiros ou reproducéo por qualquer meio, das informagdes confidenciais aqui
contidas.

Referidas informagdes confidenciais poderdo ser usadas tdo somente para fins
de avaliacdo e formalizacdo desta Carta Proposta, sendo que qualquer outro
propésito de sua utilizagdo devera ser previamente autorizado por escrito pelo
BR TEC.

2. PROPOSTA COMERCIAL

A presente proposta é fundamentada na Lei Federal n° 8.666/93, aplicavel a teor
do art. 193 da Lei n® 14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes), que permite que seja
firmado Contrato via inexigibilidade ou dispensa de licitagéo, entre este municipio
e o BR TEC para que possam ser feitos os estudos técnicos de avaliagao
econdmico-financeira da folha de pagamentos dos servidores para sua correta
e justa precificacdo, de modo a gerar maior vantajosidade para este ente
federativo quando da realizagdo de certame para escolha da instituigdo
financeira que administrara referidos ativos municipais.

A contratacdo direta é prerrogativa da Administragdo que podera optar pela
Dispensa de Licitagdo prevista no inciso XllIl do art. 24 da Lei 8.666/93 ou pela
Inexigibilidade prevista no art. 25 do mesmo diploma legal. Estas mesmas
previsbes se encontram nos arts. 74 e 75 da Lei n° 14.133/21 (Nova Lei de
Licitagdes), uma vez que o BR TEC se enquadra em ambas as leis e seus
dispositivos.
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3. OBJETO

Estudo de viabilidade econémico-financeira para estimar o melhor valor a ser
pago pelos servicos referentes a gestdo bancaria da folha de pagamento dos
servidores e funcionarios ativos, inativos, pensionistas, crédito consignado,
pagamento de fornecedores e arrecadagdo das receitas diversas.

Apoio na realizacdo do processo licitatdrio/negociagdo para contratagdo do
banco gestor dos referidos ativos, indicando a modalidade mais adequada,
elaboragdo de minutas e documentos legais para contratos pertinentes a
contratagdo dos servigos com a instituicdo vencedora do objeto do edital e
acompanhamento do processo licitatorio.

3.1.
3.1.1.
3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

ESCOPO DOS TRABALHOS

Pesquisa e analise dos dados sobre o municipio e regiéo;

Pesquisa e analise das informagbes de pagamento dos servidores ativos,
inativos e pensionistas além dos financiamentos (consignados)
concedidos aos mesmos;

Avaliacdo do preco minimo para o processo licitatério dos servigos
bancarios referentes a folha de pagamento, pagamento de fornecedores
e outros servigos potenciais prestados aos servidores e funcionarios;
Assessoria na elaboracado do edital e das demais atividades necessarias
a realizacdo efetiva e eficaz do processo licitatorio;

Assessoria na estruturacéo das informacgdes e exibigdo de dados para as
instituicdes interessadas.

3.2. ETAPAS:

3.21,
3.2.2,
3.2.3.
3.2.4.
3.2:9;
3.2.6.

3.3.
3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

Levantamento de Informacgdes;

Analise dos dados;

Avaliagdo dos servigos e ativos bancarios;

Definigdo do modelo licitatério;

Elaboragdo de minutas dos documentos legais;
Estruturacdo e acompanhamento do processo licitatorio.

PREMISSAS BASICAS

Todos os calculos e avaliagbes serdo realizados com base em
informagdes disponibilizadas pelo 6rgao parceiro do BR TEC,;

Serao consideradas informacgdes publicas e de transagdes semelhantes
ocorridas no pais; ‘

As informacdes disponibilizadas pelo 6rgdo ndo serdo revisadas ou
validadas pelo BR TEC, sendo consideradas fidedignas;

O ¢rgéo devera designar uma equipe para acompanhar a execug¢édo do
projeto;
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3.4.
3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

3.5.

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.

3.5.4.
3.5.5.

3.6.
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O valor final a ser considerado no edital ou para fins de negociagao, como
preco minimo pelo negocio, sera definido em comum acordo com o 6rgao,
com base nos estudos técnicos preliminares executados pelo BR TEC.

DISCLAIMER

Considerando as incertezas inerentes ao trabalho, é possivel acontecer
diferencas, até mesmo expressivas, entre os resultados obtidos e os
projetados, decorrentes, por exemplo, de variagdes do mercado
financeiro, situagao econdmica do pais e novas legislacoes;

Os estudos realizados serédo de natureza econdmico-financeira e juridica,
considerando que o BR TEC possui estrutura propria de assessoramento
juridico, coordenado pela Diretoria Juridica e de Compliance;

A agilidade na conclusdo dos trabalhos dependera diretamente da
disponibilidade e fidedignidade das informagbes necessarias ao estudo,
fornecidas pelo municipio.

RESPONSABILIDADES DO MUNICIPIO

Designar equipe para acompanhamento da execugéo das atividades;
Fornecer todas as informacgdes necessarias para a realizagao do estudo;
Operacionalizar a realizagdo do certame para contratagao da instituicdo
financeira que gerenciara os ativos municipais;

Conceder acesso as documentagdes necessarias, quando for o caso;
Pagar os honorarios do BR TEC calculados com base no valor final de
venda da folha para instituicdo financeira vencedora da licitag&o.

CONDUGAO DOS TRABALHOS

Durante a execucgéo dos trabalhos seréo realizadas reunides entre a equipe do
BR TEC e a equipe designada pelo municipio para o acompanhamento dos
trabalhos. O objetivo das reunides sera a troca e coleta de informagées entre as
equipes, esclarecimentos de dlvidas e aprovagéo do plano de trabalho.

3.7. PRAZOS DE REALIZAGAO
- '~ PRAZO MAXIMO EM DIAS
FASE (APOS ASSINATURA DO
CONTRATO)
Levantamén_tb dé Infor'magcr")ierér E - 30
Analise dos dados 30
Avaliagdo dos Ativos 30
Definigdo do modelo licitatério ' 30
Elaboragdo de minutas dos documentos 30
legais
Estruturagéﬁ e acompanhamento do 30

processo licitatorio
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*Todos os prazos previstos nesta Carta Proposta serdo contados a partir da
aprovagdo e assinatura do Plano de Trabalho, concomitantemente a outros
documentos da parceria firmada, sendo passivel de alteragdo desde que haja
interesse e aprovacao prévia das partes.

**Todos os documentos aprovados e firmados entre as partes serdo parte
integrante do Contrato a ser firmado entre o municipio e o BR TEC.

4. METODOLOGIA DE TRABALHO

O BR TEC usara metodologias consolidadas para realizagéo dos trabalhos e
como resultado dos estudos serdo apresentados indicadores e cenérios,
conforme abaixo:

4.1. Indicadores:

e Retorno de investimento (ROI);

e indice de lucratividade (IL);

e Fluxo de caixa descontado (FDC);

¢ Retorno de capital (Payback);

e Valor presente liquido (VPL);

e Taxa interno de retorno (TIR);

¢ Taxa minima de atratividade (TMA).

4.2. Projecgoes:

e De receita;

e De custos e investimentos (no caso em que a instituicdo financeira necessite
criar uma infraestrutura para iniciar a operagdao no municipio).

5. CENARIOS

Serao apresentados diversos cenarios usando a simulagao de Monte Carlo, que
tem como objetivo considerar um conjunto de fatores de risco, como, por
exemplo, pre¢os, quantidades vendidas, custos e despesas, portabilidade, para
calculo da variabilidade do VPL.

6. DO CUSTEIO
O valor estimado para pagamento dos servigos objeto desta Carta Proposta €

de:

a) Vendidos/negociados os ativos por até R$9.000.000,00 (nove milhdes de
reais) o BR TEC sera remunerado ao prego de R$ 0,10 (dez centavos)
por cada R$1,00 (um real) arrecadado com referida venda/negociagéo;

b) Vendidos/negociados os ativos por mais de R$9.000.000,00 (nove
milhdes de reais) o BR TEC sera remunerado ao preco de R$ 0,20 (vinte
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wcjentavos) por cada R$1,00 (um real) arrecadado com referida
venda/negociagao, em razao da elevada performance obtida.

6.1. Os valores de honorarios previstos nesta Carta Proposta e demais
documentos que a acompanham contemplam todas as despesas operacionais
do BR TEC, incluindo viagens, hospedagens, impostos, taxas, contribuigdes
previdenciarias e outras que venham a incorrer sobre os servigos realizados.

6.2. A remuneragdo do BR TEC somente serd paga pelo municipio apds
realizado o certame/negociagéo de escolha do banco que fard a gestdo dos
ativos, cujo pagamento devera ser efetivado no prazo maximo de 05 (cinco) dias
corridos apos a instituicdo financeira ter realizado o pagamento dos ativos ao
Municipio no valor ofertado na licitagdo/negociagao.

7. DA EQUIPE DOBR TEC

A equipe técnica do BR TEC conta com profissionais da area de Administragéo,
Economia e Direito, com larga formagéo e experiéncia na realizagéo de estudos
tecnicos desta natureza, que atuam sob a coordenacgéo técnica da Dra. Adriane
Carvalho de Alencar e juridica da Dra. Heliane de Guadalupe Alves.

INOME CARGO FORMACAO |
Graduado em Sistema da
Informagéo, com vasta
experiéncia em T.I. Ampla

Wilson W. A. Mendes Presidente experiéncia na area de

desenvolvimento de sistemas,
gestdo de equipes e gestédo de
negdcios.

)Adriane Carvalho de Alencar Diretora Graduada em Ciéncias
Econdmicas pelo Instituto
Newton Paiva/MG e em
Administracdo de Empresas
pela UCDB, com MBA em
Administracdo, negobcios e
marketing pela FDC. MBA em
Planejamento Financeiro e
Certificacbes Bancarias pela
UNIBTA. Experiéncia em
gestdo de negdcios e finangas.
Christopher Sarmento Diretor Graduado em Ciéncia da
Computagdo pela UNI- BH
(2006) e MBA Executivo em
Geréncia de Projetos pela

Administrativo

~Financeira

Tecnologia
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Fundagdo Getulio Vargas
(2009). Certificado  PMP,
IPMA-C, Certified Scrum
Master, Certified Product

Owner. Vasta experiéncia em
desenvolvimento de sistemas e
gerenciamento de equipes.

Heliane de Guadalupe Alves

Diretora
Juridica e

Compliance

Mestre em Direito Publico pela
FUMEC/MG. Graduada em
Letras pela PUC/MG, Poés-
graduada em Administragdo
pela FJP/MG e em Controle da
Administracéao Publica pela
Gama Filho/Rio. Especialista
em Compliance pela IBS/FGV.
Professora de Administragéo,
Direito e Compliance. Vasta
experiéncia em  projetos e
programas de politicas
publicas, desenvolvimento
institucional e gestéo
organizacional de orgaos
publicos.

Nilda de Fatima Cardoso

Advogada

Graduada em Direito pela
Faculdade Milton
Campos/MG, especializada
em Direito Publico pelo
|zabella HendrixMG e em
Direito Imobiliario pela Gama
Filho/Rio.

Louise Aguiar C. Vivas Dias

Advogada

Graduada em Direito pela
Faculdade Dom Helder
Camara/MG.

Lucas Machado

Assistente
Juridico

Estagiario de Direito
Unifenas/MG.

pela

Igor Anibal Nepomuceno

Ramos

Coordenador

Comercial

Graduado em Gestao
Comercial pela Universidade
FUMEC/MG.

Alberto Villefort Matos

Administrador

Graduado em Administracéo
pela UNOPAR/MG.
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8. CONDIGOES GERAIS

O BR TEC fornecera sem dnus para o municipio, caso este ainda néo possua, e
para o banco vencedor da licitagcdo/negociacdo decorrente dos estudos de
viabilidade aqui propostos, a sua plataforma de Gestdo de Margem Consignavel,
totalmente digital, de modo a permitir que ambos possam realizar as operagdes
consignadas em folha de pagamento com absoluta seguranga técnica,
operacional e financeira.

Esta Carta Proposta foi elaborada nos termos da legislagéo vigente e caso
aprovada, sera efetivada mediante assinatura de Contrato por meio de
contratagéo direta aqui proposta, via inexigibilidade ou dispensa de licitagao, a
criterio da Administracgao.

Na oportunidade, informamos que todos os documentos que habilitam o BR TEC
a prestar os servigos aqui propostos, encontram-se anexo a esta Carta Proposta.

Colocamo-nos a disposigao para maiores esclarecimentos.

Atenciosamente,

Belo Horizonte, 25 de agosto de 2021.

INSTITUTO BRASILEIRO  Assinado de forma digital por

DE TECNOLOGIA INSTITUTO BRASILEIRO DE

' __ TECNOLOGIA,
EMPREENDEDORI: 155559 EmpRreENDEDORI:15555941000169
41000169 Dados: 2021.08.25 16:24:30 -03'00'

Instituto Brasileiro de Tecnologia, Empreendedorismo e Gestdo — BR TEC
Wilson Wladimir Alencar Mendes - Presidente
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Atesto para os devidos fins. que o Instituto Brasileiro de Tecnologia.

Empreendedorismo ¢ Gestéio — BR TEC, inscrito no CNPJ sob 0 n® 15.555.941/0001-69, com
sede na em Belo Horizonte, estado de MG, na Rua Ouro Preto, 718 — Sala 301 — Barro
Preto — CEP 30.170-044, prestou servigos técnicos especializados de pesquisa e
desenvolvimento de estudos de viabilidade e avalicio econdmico-financeira dos ativos do
municipio de Timon, bem como assessorou na elaboragio de minuta de termo de referéncia e
minuta de edital para contratagdo de servigos bancarios de gestao da folha de pagamento dos
servidores do executivo municipal e concessfio de crédito consignado em folha de pagamento.
por meio do Acordo de Cooperagio Técnica n® 001/2019, assinado em 27/08/2019 e
publicado no Didrio Oficial do municipio em 28/08/2019, tendo demonstrado notéria

especializacio e vasto conhecimento na execugdo dos servigos realizados.
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ESTADO DO PARA
PODER EXECUTIVO
PREFEITURA MUNICIPAL DE TUCURUI
GABINETE DO PREFEITO

ATESTADO

Atesto, para quem interessar possa, que o INSTITUTO BRASILEIRO DE
TECNOLOGIA, EMPREENDEDORISMO E GESTAO - BR TEC, inscrito no CNPJ
sob 0 n° 15.555.941/0001-69, com matriz localizada na Rua Ouro Preto, n° 718 — 3° andar —
Sala 301 — Barro Preto — Belo Horizonte/MG, CEP 30.170-044, prestou servigo de pesquisa
e desenvolvimento de projeto com o objetivo de promover estudo e avali¢do econdmico-
financeira dos ativos da folha de pagamento do servidores do municipio de Tucurui —
PA - Contrato N° 005.2020.20.6.024 -

Processo de Dispensa de Licitagdo n® 024/2019-PMT, Processo n°® 20190154, bem como
para implantacdo, sem onus do Portal de Consignacdes — Consigtec, cujo objetivo € o
controle do grau de endividamento dos servidores em consondncia com os limites
permitidos pela legislagdo vigente. Em ambos projetos a Instituigdo demonstrou
engajamento, compromisso e notério conhecimento, tendo apresentado resultados

satisfatorios para o municipio.

Tucurui (PA), 27 de julho de 2020.
ARTUR DE  Assinado de forma
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MACAPA
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS-SEMFI ¢ SECRETARIA
MUNICIPAL DE GESTAO

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins, especialmente para comprovaglio de capacidade téenica ¢
ratificagio de comprimento contratual, que Advinne Carvalho de Alenear, brasileira,
casada, empresdria, Administradora de Empresas, inscrita no CRA/MG sob o n°
056690/D, CPF n® 857.115436-87 ¢ RG n® MG 5.075432, emitida pela SSPAMG,
residente & Rua Cesario Alvim, n® 466, 5° andar, Bairro Padre Eustdquio, Belo
Horizonte/MG, CEP 30.720-270, Diretora Administrativo-financeira do Institato
Brasileiro de Tecnologia, Empreendedorismo e Gestio ¢ da W&A Villefort
Consultoria e Tecnologia, ¢ profissional responsivel pela execugdo de servigos
tecnicos especializados na realizagdo de estudo de viabilidade econdmico-financeira,
que permitiu que o Municipio de Macap®/AP, negociasse a gestio finauceira da sua
folha de pagamento de funcionarios ¢ servidores ativos, inativos ¢ pensicnistas, com
instituigio financeira interessada em pagar por esta prestagio de servigos. Também
assessorou em todas as fases do certame de escolha do banco, compreendendo a
elaboragio de minutas de edital, termo de referéncia, minuta de contrato e outros
instrumentos com vistas a obter a maior vantagem para o Municipio e seus servidores.

Os estudos realizados ¢ demais servigos agregados foram redlizados por meio do
CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 009/2020 - PROCESSO N° 061/2020-
SEMFI/SECRETARIA DE GESTAO/PMM, tendo sido demonstrada sua notdria
especializagdo, conhecimento ¢ pericia tanto no estudo ¢ avaliagdo da folha de
pagamento dos funciondrios e servidores piliblicos municipais ativos, inativos,
aposentados, pensionistas e demais servigos agregados, bem como no acompanhamento
de todo processo até a sua efetiva concluslo, gerando grande vamtajosidade para o
Municipio,

Belo Horizonte, 29 de dezembro de 2020.

Sevtio Mfiel e Fiencas

Secretirio Mugicipal de Finangas



PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DE RIBAMAR i
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRAGCAO E FINANCAS - SEMPAF f

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins, especialmente para comprovacao de capacidade
técnica e ratificagao de comprimento contratual, que Adriane Carvalho de
Alencar, brasileira, casada, empreséria, Administradora de Empresas, inscrita
no CRA/MG sob o n° 056690/D, CPF n°857.115.436-87 € RG n° MG 5.075432,
emitida pela SSP/MG, residente & Rua Cesario Alvim, n® 466, 5° andar, Bairro
Padre Eustaquio, Belo HorizonteMG, CEP 30.720-270, Diretora
Administrativo-financeira do Instituto Brasileiro de Tecnologia, A
Empreendedorismo e Gestao e da W&A Villefort Consultoria e Tecnologia, !
¢ profissional responsavel pela execucao de servigos técnicos especializados
na realizagao de estudo de viabilidade economico-financeira, que permitiu que &
0 Municipio de Sao José de Ribamar (MA), negociasse a gestao financeira da I
sua folha de pagamento de funcionarios e servidores ativos, inativos e
pensionistas, com instituicao financeira interessada em pagar por esta il
prestacao de servicos. Também assessorou em todas as fases do certame de fhi
escolha do banco, compreendendo a elaboracéo de minutas de edital, termo
de referéncia, minuta de contrato e outros instrumentos com vistas a obter a "?f
maior vantagem para o Municipio e seus servidores. 'f

Os estudos realizados e demais servi¢os agregados foram realizados por meio
do Contrato Administrativo n® 912/2020 - PROCESSO ADMINISTRATIVO
N° 835/2020-SEMPAF, tendo sido demonstrada sua notéria especializacao,
conhecimento e pericia tanto no estudo e avaliacao da folha de pagamento dos
funcionarios e servidores publicos municipais ativos, inativos, aposentados,
pensionistas e demais servicos agregados, bem como no acompanhamento de
todo processo até a sua efetiva conclusao, gerando grande vantajosidade para 8
0 Municipio. 7

£

Sao José de Ribamar {MA), 09 de junho de 2021, §

Municipio de S&o José de Ribamar

i
Secretaria Municipal de Plangjamento, Administracao e Financas - SEMPAF {:
André Luiz Siqueira Santos I

Secretario Municipal de Planejamer%g%/ep%
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