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GOVERNO MUNICIPAL DE TUCUMA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO
Processo Administrativo n2 199/2025/ADM

1. OBIJETO

Contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servigos técnicos
continuados de apoio a Administragdao na fase preparatoria de processos de
contratacdes publicas, nos termos da Lei n? 14.133/2021, para atender as necessidades
da Secretaria Municipal de Salde.

2. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

A presente Andlise de Riscos tem como finalidade identificar, avaliar e
propor medidas de mitigacdo para os principais riscos associados a contratacdo
pretendida, conforme dispde a Lei n2 14.133/2021.

A analise visa contribuir para o planejamento adequado da contratacdo e
para a tomada de decisdes fundamentadas, com foco na prevengdo de falhas, na
seguranga juridica e na eficiéncia da execugdo contratual, conforme orientacbes dos
orgdos de controle e boas praticas de gestdo publica.

A metodologia adotada esta baseada na identificagdo de riscos inerentes ao
objeto e a execugao do contrato, considerando o contexto da Administragdo Publica
Municipal, os possiveis impactos e a probabilidade de ocorréncia. As medidas de
controle sugeridas tém por objetivo assegurar o cumprimento do contrato dentro dos
parametros legals e administrativos exigidos.

3. ° NIVEL DE RISCO

Prioridade
Alta

Prioridade
Média

prOBABILIDADE" €412 =

IBaixa =1

IMPACTO
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4. ANALISE DOS RISCOS

L X Baixa X Baixo -
Deficiéncia na definicdo da Elaboracdo de documentos com

demanda pela unidade 0 Média O Médio |informagdes insuficientes ou

requisitante. equivocadas.
. [ Alta O Alto

Reunides técnicas para alinhamento da
PREVENTIVA demanda e fornecimento de informacgdes
completas.

Unidade requisitante
equipe de planejamento.

Solicitagdo de complementacdo ou ajustes a|Gestor e fiscal do

CONTINGENCIAL ASSER R contrato

X Baixa [] Baixo

Atraso na entrega dos 7 g Comprometimento do cronograma
. 8 5 ] Média X Médio P Y [ g
documentos técnicos das contratac¢des planejadas.

O Alta O Alto

Estabelecimento de cronograma contratual e
PREVENTIVA acompanha mento constante. GEStOI’ dO contrato.

Negociagdo de novos prazos e priorizacdo das

CONTINGENCIAL
demandas urgentes.

Fiscal do contrato

X Baixa [ Baixo

Risco de questionamento da
O Média X Médio |contratacdo por érgdos de
controle.

Inadequacgdo da justificativa
para a escolha da empresa

O Alta O Alto

Registro documental claro e fundamentado, com | Equipe de

PREVENTIVA . :
pesquisa de mercado anexada. planejamento.
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Reformulagdo dos elementos justificadores e
CONTINGENCIAL reforgo da motivaggo técnica. Assessoria Juridica

X Baixa [ Baixo o -
Desalinhamento entre a Prejuizo na efetividade dos

contratada e os setores O Média X Médio |documentos elaborados e

internos. retrabalho.
O Alta O Alto

Estabelecimento de rotina de comunicacgdo entre | Gestor e fiscal do
PREVENTIVA > S ¢
contratada e Administragdo. contrato
Reunides extraordinarias e mediacdo por parte do | Gestor e fiscal do
CONTINGENCIAL G
gestor do contrato. contrato
X Baixa [ Baixo . il
Descontinuidade na Interrupcdo na elaboragdo dos
prestacdo dos servigos L] Média [0 Médio |documentos essenciais e atraso
contratados nas contratagoes.
[ Alta X Alto

Cldusulas contratuais com obrigacdes Equigie de
PREVENTIVA s : gag planejamento/Gestor do
bem definidas e penalidades.
contrato
CONTINGENBIAL | \PP9570 de pesmuigdes e SuBSHRICHO oo oot @ fiscal do contrato
do prestador, se necessario.

5. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

A analise realizada identificou riscos relevantes nas fases de planejamento,
selecdo do fornecedor e gestdo contratual, os quais podem impactar negativamente a
eficiéncia e a conformidade da contrata¢do, caso ndo sejam devidamente monitorados
e tratados.

Entretanto, todos os riscos mapeados apresentam nivel de risco baixo,
considerado aceitdvel, desde que adotadas as acdes preventivas e contingenciais
propostas, bem como mantido o acompanhamento sistematico por parte da
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Administracao.

A adocdo de medidas como a definigdo clara de responsabilidades, o
alinhamento continuo com a contratada, a previsado contratual de cldusulas de controle
e penalidade, além da atuagao diligente do fiscal e do gestor do contrato, sdo suficientes
para mitigar os riscos identificados e assegurar a regular execugdo contratual.

Dessa forma, conclui-se que a contratagdo pretendida é viavel e
recomendada, desde que observados os controles sugeridos nesta anélise, contribuindo
para o alcance dos resultados esperados com seguranca e eficiéncia.

Tucuma-PA, 05 de agosto de 2025.

g wia etk lzaya An 0. G
Lsara SIERg dCRInEte Lizandra Maria Ozorio Garcia

Membro da Equipe de Planejamento Membro da Equipe de Planejamento
Matricula n2 210781-3 Matricula n? 2113158

De acordo. Aprovo a Analise de Riscos.

ARAUJO OLIVEIRA
Gestara do Fu icipal de Satde
Decreto n? 0110/2025.

RENATA DE Assinado de

forma digital
ARAUJO  porRENATADE
OLIVEIRA:93 ARAUJO
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