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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO
Processo Administrativo n2 175/2025/ADM

1.0BJETO

Contratacdo de servicos de eletricista para manutengdo corretiva e
preventiva em instalagbes elétricas nos prédios da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social.

2. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

A presente Analise de Riscos tem como finalidade identificar, avaliar e
propor medidas de mitigacdo para os principais riscos associados & contratacdo
pretendida, conforme dispde a Lei n? 14.133/2021.

A analise visa contribuir para o planejamento adequado da contratagdo e
para a tomada de decisdes fundamentadas, com foco na prevencio de falhas, na
seguranca juridica e na eficiéncia da execugéo contratual, conforme orientacées dos
orgaos de controle e boas préticas de gestdo publica.

A metodologia adotada esta baseada na identificagdo de riscos inerentes ao
objeto e a execu¢do do contrato, considerando o contexto da Administra¢do Publica
Municipal, os possiveis impactos e a probabilidade de ocorréncia. As medidas de
controle sugeridas tém por objetivo assegurar o cumprimento do contrato dentro dos
parametros legais e administrativos exigidos.

3. NiVEL DE RISCO

Prioridade
Alta

Prioridade
Média

PROBABILIDADE

IMPACTO
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4. ANALISE DOS RISCOS

X Baixa [ Baixo Interrup¢io de servigos
Atraso no atendimento as demandas _ 7 s prestados pela Secretaria,
emergenciais. 0 Media 0 Meédio riscos a seguranca de
O Alta X Alto servidores e usuérios.

Definigdo contratual de prazos maximos para
atendimento conforme a gravidade da
ocorréncia; penalidades previstas em caso de
descumprimento.

PREVENTIVA Equipe de planejamento.

Notifica¢do formal, aplicagiio de sangdes e, se
CONTINGENCIAL necessario, acionamento de prestador substituto | Gestor e fiscal do contrato.
em cardter emergencial.

X Baixa [ Baixo Danos a equipamentos,
risco de acidentes e
-y i s O Média 0 Médio retrabalho,
Auséncia de qualificagdo técnica.
comprometendo a
O Alta X Alto seguranca e a eficiéncia
das unidades.

Exigéncia de comprovacdo de qualificacdo

técnica do profissional responsavel;
PREVENTIVA acompanhamento sistemitico pela| Equipe de planejamento.
fiscalizacao.

Determinagdo de reexecucdo dos servicos sem
CONTINGENCIAL Onus, substituicdo da eguipe ou rescisdo | Gestor e fiscal do contrato.
contratual, se for o caso.

Subdimensionamento ou| X Baixa X Baixo Comprometimento da
superdimensionamento da execu¢ao por insuficiéncia
quantidade de horas contratadas|[] Média L1 Médio de horas; ou, em caso
para o0s servicos de manutencdo contrario, ociosidade
elétrica L Alta 0 Alto contratual e  possivel
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desperdicio de recursos
publicos.

Realizar levantamento com base em histdricos | Equipe de
PREVENTIVA de atendimento, relatdrios de manutengio e |planejamento/Gestor do
ciclos de vida Util dos equipamentos. contrato.

Monitoramento  periédico da execugdo
contratual; se necessario, aditamento com
CONTINGENCIAL ajuste de quantitativo ou replanejamento para | Gestor e fiscal do contrato

nova contratagao.

X Baixa X Baixo A entrega de documentos

técnicos  inconsistentes,
0 Média U Médio retrabalho por parte da
contratada e atrasos na
instrugdo processual,
O Alta O Alto podendo comprometer a
conformidade dos

Solicitacbes incompletas ou
imprecisas por parte da
Administracdo

processos de contratacdo.

Orientar os setores requisitantes sobre o
correto  preenchimento das informacdes
PREVENTIVA minimas para solicitagdo dos servicos, além de
estabelecer modelo-padrdo de solicitacio
formal.

Equipe de planejamento e
Fiscal do contrato.

Devolver a solicitagdo incompleta ao setor de
origem com orientacdo clara sobre os ajustes
necessarios, estabelecendo novo prazo de
entrega ajustado a data de reenvio.

CONTINGENCIAL Gestor e fiscal do contrato

5.RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

A andlise realizada identificou riscos relevantes nas fases de planejamento,
selecdo do fornecedor e gestdo contratual, os quais podem impactar negativamente a
eficiéncia e a conformidade da contratac¢o, caso ndo sejam devidamente monitorados
e tratados.
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Entretanto, todos os riscos mapeados apresentam nivel de risco de baixo a
médio, considerado aceitdvel, desde que adotadas as acdes preventivas e contingenciais
propostas, bem como mantido o acompanhamento sistemético por parte da
Administracao.

A adocdo de medidas como a definicdo clara de responsabilidades, o
alinhamento continuo com a contratada, a previsdo contratual de cldusulas de controle
e penalidade, além da atuacdo diligente do fiscal e do gestor do contrato, sdo suficientes
para mitigar os riscos identificados e assegurar a regular execu¢do contratual.

Recomenda-se que:

1. Defina, no Termo de Referéncia e minuta contratual, os prazos de
resposta aceitdveis e as penalidades apliciveis em caso de descumprimento,
assegurando agilidade na prestacio prestagao do servigo;

2. Exigir que o responsdvel técnico possua qualificacdo para os desempenho
do objeto contratado e ca mprovagao de experiéncia anterior;

3. Consulte registros de chamados técnicos e relatérios de manutencado das
unidades, considerando |o ciclo de vida Util dos equipamentos, para dimensionar
adequadamente o contrato e evitar ociosidade ou sobrecarga.

Dessa forma, conclui-se que a contratagao pretendida é vidvel e
recomendada, desde que observados os controles sugeridos nesta andlise, contribuindo
para o alcance dos resultados esperados com seguranca e eficiéncia.

=
3 Aparecida da Silva
a Equipe de Planejamento
Matricula n? 1268414

atricula n? 1268457

De acordo. Aprovo a Andlise de Riscos.
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