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ESTADO DO PARA
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GABINETE DO PREFEITO

MAPA DE RISCOS DA CON TRATACAO
1. APRESENTACAO

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, classificar e propor medidas de
tratamento dos riscos inerentes a contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servigos de
reprografia (xerox), impressdo, digitalizacdo e servicos correlatos, incluindo servigos de encadernacao,
plastificagdo e impressdo de materiais institucionais, visando atender as demandas administrativas,
operacionais e institucionais das Secretarias e Fundos Municipais vinculados a Prefeitura Municipal
de Salvaterra/PA.

O instrumento integra a fase de planejamento da contratagdo, nos termos do art. 18 da Lei n°
14.133/2021, e tem como objetivo reduzir incertezas, aumentar a eficiéncia da execugdo contratual e
assegurar a adequada aplicacdo dos recursos publicos.

2. METODOLOGIA
A analise de riscos foi realizada considerando:

* Probabilidade (P):
* Baixa (1)

» Média (2)

* Alta (3)

* Impacto (I):

* Baixo (1)

» Médio (2)

* Alto (3)

* Nivel de Risco (NR): P x I
* 1-2: Baixo

* 3—4: Médio

* 6-9: Alto

Também foram definidos:
* Medidas preventivas (mitigacao);

* Plano de contingéncia;
* Responsaveis pelo controle.

3. MATRIZ DE RISCOS
MEDIDAS PLANO DE
N° RISCO P | I [ NR| CLASSIFICACAO | PREVENTIVAS | CONTINGENCIA | RESPONSAVEL
TR detalhado e
Especificacdo validagdo técnica | Revisdo e adequagdo
1 |técnica incompleta| 2 | 3 | 6 Alto prévia do TR Setor Técnico
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Pesquisa conforme

Pesquisa de pregos IN n® 65/2021 e |Refazimento da

2 | inadequada 2 3] 6 Alto Banco de Pregos pesquisa Compras
Sobreprego na Comparagdo com

3 | estimativa 1 (3] 3 Médio precos de mercado | Revisdo da estimativa Compras
Propostas Analise de | Desclassificagdo  da

4 | inexequiveis 2 3] 6 Alto exequibilidade proposta Pregoeiro
Baixa
competitividade no Parcelamento  por | Republicagdo do

5 | certame 2 |21 4 Médio item edital Comissdo
Direcionamento Especificagdes

6 | indevido 1 (3] 3 Médio neutras e objetivas | Revisdo do edital Controle Interno
Erros ou
inconsisténcias no Revisdo técnica e

7 | edital 2 |21 4 Médio juridica Retificacdo do edital Juridico
Impugnagdes e
recursos Clareza nas | Resposta técnica e

8 | administrativos 2 121 4 Médio clausulas editalicias | juridica Comissdo
Atraso na Planejamento  do | Reprogramacdo das

9 | homologacgao 1 1212 Baixo cronograma etapas Gestdo
Atraso na
assinatura da Convocagdo formal | Convocagao do

10 | ata/contrato 2 |21 4 Médio tempestiva proximo colocado Licitagdo

Fiscalizagdo

Prestagdo de continua e
servi¢os com baixa especificagdes Reexecugdo dos

11 | qualidade 2 3] 6 Alto detalhadas servigos Fiscal
Servigos
executados em Conferéncia e
desconformidade controle de

12 | com o TR 2 3] 6 Alto qualidade Corre¢do imediata Fiscal
Falhas nas Controle de
impressoes ou qualidade Reimpressdo sem

13 | reprodugdes 2 2] 4 Médio operacional onus Contratada
Digitalizagdo
inadequada ou Conferéncia  dos

14 | ilegivel 2 3] 6 Alto arquivos digitais Nova digitalizaco Fiscal
Atraso na execugao Definigao de prazos | Aplicagdo de

15 | dos servigos 2 |21 4 Médio contratuais penalidades Gestor
Entrega parcial ou
incompleta dos Conferéncia no | Notificacdo e

16 | servicos 2 2] 4 Médio recebimento complementagio Fiscal
Interrupcao da Planejamento e
prestacao dos acompanhamento

17 | servigos 1 (3] 3 Médio continuo Nova contrata¢do Gestao
Problemas
logisticos no Cronograma e
atendimento  das organizagio Reprogramagdo  das

18 | demandas 2 121 4 Médio operacional entregas Contratada
Falha na
fiscalizagao Designagdo formal | Reforgo da

19 | contratual 1 (3] 3 Médio de fiscal fiscalizac@o Administracio
Inexecugdo total ou Habilitagao técnica

20 | parcial docontrato | 1 | 3 | 3 Médio rigorosa Rescisdo contratual Gestao
Aumento
inesperado da Utilizagdo do SRP e | Ajuste dos

21 | demanda 3121 6 Alto planejamento quantitativos Gestdo
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Excesso de
solicitagdes Controle das
22 | desnecessarias 21 4 Meédio requisicdes Revisdo dos pedidos Compras
Desperdicio de
materiais e Planejamento e
23 | insumos 2|1 4 Médio controle interno Ajuste operacional Gestao
Falhas no Procedimentos
recebimento formais de | Revisdo da
24 | definitivo 3 Médio recebimento conferéncia Fiscal
Problemas na
corre¢ao ou
reexecucio dos Clausulas
25 | servigos 2|1 4 Médio contratuais claras Notifica¢do formal Gestio
Perda ou extravio Controle
de documentos documental e | Rastreamento e
26 | durante execucdo 313 Médio protocolos reconstituicao Contratada
Divergéncia entre
demanda e
quantitativos Planejamento
27 | estimados 2|1 4 Médio baseado nos DODs | Ajuste via SRP Compras
Falhas no controle Controle
das solicitagdes do administrativo
28 | SRP 2| 4 Médio sistematizado Auditoria interna Administra¢do
Insuficiéncia  de
dotagdo Verificagdo prévia
29 | orgamentaria 313 Médio da disponibilidade | Ajuste or¢camentario Financeiro
Questionamentos Fundamentagio
de orgdos de técnica e juridica | Defesa técnica e
30 | controle 313 Médio robusta juridica Juridico

4. ANALISE DOS RISCOS CRITICOS

4.1. Foram classificados como riscos de maior criticidade (NR > 6):

* Especificacao inadequada dos servigos;
* Pesquisa de precos inadequada;

* Propostas inexequiveis;

* Prestacdo de servigos com baixa qualidade;
* Digitalizagdo inadequada ou ilegivel;
* Aumento inesperado da demanda.

4.2. Tais riscos demandam maior controle durante a fase preparatdria e na execucio contratual,
especialmente mediante fiscalizacio continua, planejamento adequado e acompanhamento
permanente das atividades executadas.

5. ESTRATEGIA DE MITIGACAO GLOBAL

A Administra¢do adotard como principais mecanismos de mitigacao:

* Planejamento detalhado da contratacao (ETP + TR);
* Defini¢do objetiva das especifica¢des técnicas;
* Pesquisa de precos conforme IN SEGES/ME n° 65/2021;
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» Utilizacdo do Sistema de Registro de Pregos — SRP;
* Fiscalizacao ativa ¢ continua da execug¢ao contratual;
* Controle de qualidade dos servigos executados;
* Aplicacdo de san¢des administrativas quando necessario;
» Acompanhamento sistematico das demandas das Secretarias e Fundos Municipais.

6. RESPONSABILIDADES

* Gestor do Contrato: acompanhamento administrativo geral da contratagao;

* Fiscal do Contrato: fiscalizagdo técnica e operacional dos servigos;

* Setor de Compras: pesquisa de pregos e planejamento das demandas;

* Setor Juridico: validagao juridica dos atos processuais;

» Comissao de Contratagao/Pregoeiro: condugdo do certame licitatdrio;

» Secretarias Demandantes: acompanhamento das solicitagdes e validagdo das necessidades
institucionais.

7. CONCLUSAO

A presente analise demonstra que os riscos identificados sdo controlaveis e mitigaveis, desde que
observadas as medidas preventivas e corretivas estabelecidas neste Mapa de Riscos.

A contratacdo apresenta nivel de risco global moderado e plenamente aceitavel diante da relevancia
dos servigos pretendidos e dos beneficios administrativos, operacionais e institucionais esperados, nao
havendo impedimentos para a continuidade da contratacdo.

Salvaterra/PA, 22 de abril de 2026.
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