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CAPITULO | - DENOMINACAO, CARACTERISTICAS E NATUREZA DO BANCO

Art. 17 O Banco do Brasil 5.A., pessoa juridica de direito privado, sociedade andnima aberta, de
economia mista, organizado sob a forma de banco multiplo, rege-se por este Estatute e
palas disposictes legais que Ihe sejam aplicaveis.

& 19 O prazo de duragio da Sociedade é indeterminado.

§2° 0O Banco tem domicllio e sede em Brasilia, podendo criar & suprimir sucursais,
filials ou agéncias, escritorios, dependéncias e outros ponlos de atendimento nas damais
pracas do Pais e no exierior,

CAPITULO Hl - OBJETO SOCIAL

Secdo | — Objeto social e vedagdes

Objeto social

Art. 2¢ O Banco tem por objeto a pratica de todas as operagGes bancarias ativas, passivas e
acessorias, a prestagao de servigos bancérios, de intermediagdo @ suprimento financeiro
sob suas multiplas formas e o exercicio de quaisguer atividades faculladas as
instituigoes integrantes do Sistema Financeiro Nacional,

§1% O Banco podera, tambem, aluar na comerciallzagao de produtos agropecuarios e
promaver a circulagao de bens.

§2° Compete-lhe; ainda, como insirumento de execucao da politica crediticia e
financeira do Governo Federal, exercer as fungbes gue lhe sac afribuidas em lei
especiaimente aguelas previstas no art. 19 da Lei n® 4.595, de 31 de dezembro de 1964,
observado o dizposio nos arts. 5° e 6° deste Estatuto.

Art. 3® A administrag@e de recursos de terceiros seré realizada medianle a contratagio de
sociedade subsidiaria ou conirolada do Banco.

Vedagoes
Art. 4° Ao Banco é vedado, além das proibigoes fixadas em lel:

| = realizar operagbes com garantia exclusiva de agoes de outras instituigoes financeiras;

Il — conceder empréstimos ou adiantamentos, comprar ou vendsr bens de qualguer
natureza a membros do Conselho de Adminisiragdo, do Comité de Auditoria. da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal;

lll — participar do capital de outras socledades; salvo se em percentuais iguais ou
inferiores:

a) a 15% (quinze por cento) do patriménio liquido do préprio Banco, para tanto
considerada a soma dos investimentos da espécie;

b) ‘a 10% (dez por cento) do capital da sociedade participada;
IV — -emitir agdes preferenciais ou de fruigdo, debéntures e partes beneficiarias.

§1% As limitagbes do inciso |l deste artigo n&o alcangam as participagbes societarias,
no Brasil ou no exterior, em:

| — sociedades das quais o Banco participe na data da aprovagéo do presente Estatuto;

Il — instituigoes financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil;

Il - entidades de previdéncia privada, sociedades de capitalizagao, de seguros ou de
corretagem, financeiras, promoloras de wvendas, socledades de processamento de

servigos de suporte operacional, & de processamento de caribes, desde gue conexas as
atlividades bancarias.
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IV — ca@maras de compensagao e liquidagdo @ demais sociedades ou associagbes que I
integram o sistema de pagamernios;

V — sociedades ou associagoes de prestacio de servigos de cobrangs e reestruturagdo
de ativos. ou de apoio adminisirative ou operacional ao proprio Banco;

VI — associacoes ou sociedades sem fins lucrativos;

VIl — sociedades em que a participagio decorra de dispositivo legal ou de operagoes de
renegociagao de crédilos, tais como dagio em pagamento, arrematagao ou adjudicacao
judicial & conversdo de debéntures em agbes; e

Vil - outras sociedades, mediante aprovagdo do Conselho de Administragao,

§2% Na limitagdo da alinea "a" do inciso Il deste artigo nao se incluem os
Investimentos relativos & aplicacao de incentivos fiscais.

§ 3% As pariicipagbes de que trata o inciso VIl do § 1° deste artigo, decomentes de
operagtes de renegocia¢ao de creditos. deverdo ser alienadas no prazo fixado pelo
Conselho de Administra¢ao.

Secdo Il — Relacoes com a Uniao
Ar. 5 O Bancoe contratara, na forma da lei, diretaments com & Unido ou com & sua
imterveniéncia:

| - & execucdo dos encargos e servigos pertinentes a fungdo de agente financeire do
Tesouro Nacional e as demais fungoes que Ihe forem atribuidas por lei;

ll- & realizag8o de financiamentos de interesse govemamental e a execucdo de
programas oficlais mediante aplicagdo de recursos da Unigo ou de fundos de qualguer
natureza; e

I —a concessdc de garantia em favor da Unide.

Paragrato unico. A contratac@o de que trala este artigo fica condicionada, conforme o
caso:

|- & colocaggo dos recursos comrespondenies @ disposicdo do Banco e ao
estabelscimento da devida remuneracao;

ll— & previa e tormal definigio da adequada remuneragcao dos recursos a sersm
aplicados em caso de equalizagdo de encargos financeiros, &

Il —& prévia e tormal definigdo da assungao dos riscos € da remuneragio, nunca inferior
BOS cusios dos servigos & serem presiados.

Sec¢ao lll - Relagdes com o Banco Central do Brasil

Art. 6° O Banco podera contratar a execugao de encargos, servicos e operacdes de competéncia
do Banco Central do Brasll, desde que observado o disposlo no paragrafo tnico do art, 52
deste Esiatuto.

CAPITULO Ill - CAPITAL E AGOES

Capital social e agdes ordinarias

Art. 7% O Capital Social é de R$ 33.122.568.678,98 (lrinta e trés bilhdes, cento e vinte e dois
milnces, guinhentos e sessenia e oito mil, seiscentos & setenta e oito reais e noventa e
oito centavos), dividido em 2.865.417.020 (dois bilhdes, oitocentos & sessenta e cinco
milhoes, quatrocentos & dezessete mil e vinte) agbes ordinarias representadas na forma
escritural e sem valor nominal.

§ 1% Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas deliberagées da
J
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Assembleia Geral, salvo na hipdiese de adogo do volo muliiplo para a eleicao de \

Caonselheiros de Adminisiracao. \
§2° As agbes escrilurais permanecerio am deposito neste Banco, em nome dos seus
fitulares, sem emissdo de certiticados, podendo ser cobrada dos acionisias a
remuneracao prevista em lal.

§ 3% O Banco podera adquirir as proprias agdes, mediante autorizagdo do Conselho de
Administragao, a fim de canceld-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienacio.

Capital autorizado

An. 8% O Banco pedera, independentemente de reforma estatuidria, por deliberagio da
Assembleia Geral e nas condigdes determinadas por aguele 6rgao, aumentar o capital
social ale o limite de R$ 50.000.000.000,00 (cinguenta bilhdes de reais), mediante a
emissdo de agbes ordindrias, concedendo-se aos acionistas preferéncia para a
subscricao do aumenio de capital, na proporgac do numero de agbes que possuirem,
ressalvado o direito de fitulares de bonus de subscrigio emifidos pela Companhia.

Paragrafo unico. A emiss3o de agdes. até o limite do capital autorizado, para venda em
Bolsas de Valores ou subscricio publica, ou permuta por agbes em oferta publica de
aquisicao de controle, podera ser efeluada sem a cbservancia do direito de preferéncia
aos anfigos acionistas, ou com redugdc do prazo para o exercicio desse direito,
observado o disposio no inciso | do art: 10 deste Estatuio,

CAPITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Convocagao e funcionamento

Art. 8¢ A Assembleia Geral de Acionistas serd convocada por deliberagao do Conselho de
Administracdo ou, nas hipoteses admitidas em lei, pelo Conselho Diretor, pelo Conselho
Fiscal, por grupo de acionisias ou por acionista isoladamente.

§1° Os trabalhos da Assembileia Geral serdo dirigidos pelo Presidente do Banco, por
seu substituto ou, na auséncia ou impedimento de ambos, por um dos acionistas ou
adminisiradores do Banco presentes, escolhido pelos acionistas. O presidente da mesa
convidara dois aclonistas ou administradores do Banco para atuarem como secretarios
da Assembleia Geral.

§2° Nas Assembleias Gerais Extracrdindrias, lratar-se-4, exclusivamente, do objeto
declarado nos editais de convocacdo, ndo se admitindo a inclusdo, na pauta da
Assembileia, de assuntos gerais.

§3° As afas da Assembleia Geral serdo lavradas de forma suméria no que se refere
aos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conterdo a transericao apenas
das deliberagoes tomadas, observadas as disposicoes legais.

Competéncia
Art. 10. Alem dos poderes definidos em lei, competira especialmente 4 Assembleia Geral

deliberar scbre:

| - alienagao, no todo ou em parte, de agdes do capital social do Banco ou de suas
controladas; abertura do capitai; aumento do capital social por subscricdo de novas
agoes; renuncia a direitos de subscricao de agdes ou debéntures conversiveis em agdes
de empresas coniroladas; venda de debéntures conversiveis em agoes de titularidade do
Banco de emissdo de empresas controladas; ou, ainda, emissdo de quaisquer outros
titulos cu valores mobiliarios, no Pais ou no exterior;

Il = cls&o, fusdo ou incorporagao;
il — permuta de agdes ou outros valores mobiliarios;

IV— praticas diferenciadas de governanga corporativa e celebracio de conirato para
4
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Paragrafo Unico. A escolha da instituicio ou empresa especializada pela determinacaoc
do Valor Econdmico da Companhia, na hipotese prevista no art. 54 desle Estatulo,
devera sar deliberada, pela maioria dos volos dos acionisias representantes das agbes
em circulagdo, presentes na respectiva Assembleia Geral, nao computados os volos em
branco. Se insialada em primeira convocagac, devera contar com a presenga de
acionistas gue representem, no minimo, 20% (vinle por cento) do iotal das agbes em
circulagdo ou, se instalada em segunda convocagao, poderd contar com a presenca de
qualguer numero de acionisias repraseniantes dessas agies.

CAPITULO V - ADMINISTRACAO E ORGANIZACAO DO BANCO
Segédo | - Normas Comuns aos Orgaos de Administragao

Requisitos

Art. 11. 580 drgdcs de administragao do Banco, infegrados por brasileiros, dotados de notorios
conhecimentos, inclusive sobré as melhores pralicas de govemanga corporativa,
experiéneia, idoneidade moral, reputagao llibada e capacidade técnica compativel com o
cargo.
|- o Conselho de Administragado; e

Il— a Diretoria Execuliva, composta pelo Conselho Dirstor e pelos demais Dirgtorss,
todos residentes no Pais, na lorma estabelecida no art. 24 deste Estalulo.

Paragrafo unico. O Conselho de Administraco tem, nia forma previsia em lel e nesle
Estatuto, atribuigbes estratégicas, orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, nao abrangendo
fungOes operacionais ou executivas,

Investidura

Ar. 12. Os membros dos orgaos de Administragc@o serdo investidos em seus cargos mediante
assinalura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Adminisiragdo ou da
Diretoria Executiva, conforme o caso.

§ 12 Os eleifos para os 6rgaos de Adminisiragao lomardo posse independentemente da
presiagdo de caugao.
§ 2% No alo da posse. os administradores eleitos deverdo, ainda, assihar o Termo de

Anuéncia dos Adminisiradores ac Reguiamenio de Listagem do Nove Mercado da
BMEFBOVESPA — Bolsa de Valores de Sao Paulo.

Impedimentos e vedagdes

Art. 13. Nao podem participar dos orgaos de Administrag@o, além dos impedidos por lei:

|- os que estiverem inadimplentes com o Banco ou gue lhe tenham causado prejuizo
ainda nao ressarcido;

ll- os que detenham controle ou participagao relevante no capital social de pessoa
luridica inadimplente com o Banco ou que |he tenha causado prejuizo ainda nao
ressarcido, eslendendo-se esse impedimento aos que tenham ocupado cargo de
administragao em pessoa |uridica nessa situagBo, no exercicio social imediatamente
anterior & daia da eieigao ou nomeagio;

lll—os que houverem sido condenados por crime de sonegacac fiscal ou contra o
Sistema Financeiro Nacional,

IV — es declarados inabilitados para cargos de administragio em Instifuicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Ceniral do Brasil ou em outras insfituigbes sujeitas a autorizacao,
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conirole e fiscalizagao de orgaos e entidades da Administragado Publica direta e indireta, \
Incluidas as entidades de previdéncia privada, as sociedades seguradoras, as /

sociedades de capitalizagdo e as companhias abertas,

V — os que estiverem respondendo pessoalmente, ou como controlador ou administrador
de pessoa |uridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrangas judiciais,
emissao de chegues sem fundos, inadimplemento de obrigagbes e ouiras ocorréncias ou
circunsténcias andlogas;

VI — os declarados falidos ou insolventes:

Vil os gue detiveram o controle ou participaram da administracgo de pessoa |uridica
concordataria, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos anteriores a data da eleicao
ou nomeagao, salvo na condigdo de sindico, comissario ou administrador judicial;

Vil — sdcio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau,
de membro do Conselho de Administracao ou da Diretoria;

IX — os que ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultives, de administragio ou
fiscal, ou em Comité de Auditoria, € os que fiverem interesse conflitante com a
sociedade, salvo dispensa da Assembleia

Paragrafo Unico. E incompativel com a parficipagcao nos 6rgios de adminisiragio do
Banco a candidatura a mandato publico eletivo, devendo o interessado reguerer seu
afastamento, sob pena de perda do cargo, a pariir do momento em que tomar piblica sua
pretens3o a candidatura. Durante o periodo de afastamento nao serd devida qualguer
remuneracao ao membro do drg&o de administragdo, o qual perdera o cargo a pariir da
data do regisiro da candidatura.

Art. 14. Aos integrantes dos orgdos de administragio & vedado intervir no estudo,
deferimento, controle ou liguidagdo de qualquer operagao em que;

| — sejam interessadas, direta ou indiretamente, sociedades de que detenham o controle
ou participacao superior a 10% {dez por cento) do capital social:

Il — tenham interesse conflitante com o do Banco.

Paragrafo tnico. O impedimento de que traia o inciso | se aplica, ainda. quando se tratar
de empresa em que ocupem, ou tenham ocupado em periodo imediatamente anterior &
investidura no Banco, cargo de adminisiragao.

Perda do cargo

Art. 15. Perdera o cargo:

|- salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, o membro do Conselho de
Administragao que delxar de comparecer, com ou sem justificativa, a Irés reunides
ordinanas consecutivas ou & quatro reunides ordindrias alternadas durante ¢ prazo do
mandato; e

Il — o membro da Diretoria Executiva que se afastar, sem autorizagio, por mais de trinta
dias.

Remuneracao

An. 16. A remuneracao dos infegrantes dos érgdos de Administragao serd fixada anualmente
pela Assembleia Geral, observadas as prescrigtes legais.

Paragrafc unico. A Assembleia Geral, nos exercicios em que forem pagos o dividendo
obrigatdrio e a participacio de lucros aos empregados, podera atribulr participagdo nos
lucros do Banco aos membros da Direloria Executiva, desde que o total ndo ultrapasse a
50% (cinguenta por cento) da remuneracdo anual dos membros da Diretoria Executiva e
nem cinco milésimos dos lucros (art. 190 da Lei n? 6404/76), prevalecendo o limite que for
menor.
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Art. 17, Sem prejuizo dos procedimentos de autorregulagéo atuaimente adotados, os membros
do Conselho de Administragao e da Direloria Executiva do Banco deverdo:

| = comunicar ao Banco, 2 CVM — Comissdo de Valores Mabiliarios 2 3 bolsa de
valores:

a) imediatamente apos a investidura no cargo, a guantidade e as caractaristicas
dos valores mobilidrios ou derivativos de que sejam fitulares, direta ou indiretamente, de
emissao do Banco, de suas controladas ou das sociedades coligadas relacionadas & sua
grea de atuagBo, além dagueles de tiularidade de seus respectives conjuges,
companheires e dependentes incluidos na declaragao anual do imposio de renda;

b) no momento da posse, ou de eventuais alteragoes posteriores, os seus planos
de negociagao periodica dos valores mobilidrios & derivativos referidos na alinea "a”
desle inciso, inclusive suas subsequentes alieragoes: &

¢) as negociagdes com os valores mobiliarios e derivativos de gue trata a alinea
a" deste inciso, Inclusive o prego, alé o décimo dia do més seguinte aquele em gue se
venflcar B negociacao,

Il — absier-se de negociar com os valores mobifidrios ou derivativos de que frata a alinea
“a" do inciso | desle artigo:

a) no periodo de 15 (quinze) dias anteriores & divulgagio das Informacdes
trimestrais (ITR) e anuais (DFP e IAN): &

b) nas demais hipéteses previsias na legislagao aplicavel.

Sec¢ao ll - Conselho de Administracio

Compeosicao e prazo de gestao

Ar.18. O Conselho de Administragdo sera composto por pessoas nalurais, eleilas pela
Assembléia Geral, e tera sete membros, com mandato unificado de dois anos, dentre os
quais um Presidente & um Vice-Presidente, permitida a reeleicéo. O prazo de gestao
estender-se-a até a invesfidura dos novos membros.

§ 1° E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger ao menos dois
conselheires de administragio, se maior numero ndo lhes couber pelo processo de voto
miiltiplo.

§ 2° A Unido indicara, & deliberagao da Assembleia Geral, para o preenchimento de
cinco vagas no Conselho de Administracao:

I~ o Presidente do Banco, que sera o Vice-Presidente do Conselho de Administragao;
Il = dois represeniantes indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda:
Il = um represeniante indicado pelos empregados do Banco do Brasil S.A., na lorma do

§ 4° deste ariigo,

IV —um representante indicado pelo Ministro de Estado do Plangjamento, Orgamento &
Gestao,

§ 3° O Presidente do Conselho sera escolhido dentre os membros Indicados pelo
Ministro de Estado da Fazenda.

§ 4% O representante dos empregados sera escolhido pelo voto direto de seus pares,
dentre os empregados ativos da empresa, em eleigdo organizada e regulamentada pelo
Banco, em conjunio com as entidades sindicais que os representam, observadas as
exigéncias e procedimentos previstos na legisiagao e o disposto nos paragrafos 5° e 6°
deste artigo.

§ 5° Para o exercicio do cargo, o conselheiro representante dos empregados esta sujeito

a todos os critérios, exigéncias, requisitos, impedimentos e vedacoes previstas em lei e
nesie Esfatuto.
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§ 6% Sem prejuizo dos impedimentos e vedacbes previstos nos arligos 13 e 14 deste
Estatuio, o conselheiro representanie dos empregados nao participara das discussoss e
delibaragbes sobre assuntos gue envolvam relagbes sindicals, remuneragdo, benelicios
e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, bem como
nas demais hipdteses em que ficar configurado o confiito de interesse.

§ 7° Na composigio do Conselho de Administragdo, cbservar-se-ao, ainda, as seguinies
regras:

| = no minimo, dois dos conselheiros dever@o ser Conselheiros Independentes, assim
definidos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BMAFBOVESPA — BOLSA
DE VALORES DE SAQ PAULO - Bolsa de Valores de S3o0 Paulo, estando, ainda, nessa
condigao, os conselheires eleftos nos termos do § 1.°deste artigo;

Il = a condicdo de Conselheiro Independente serd expressamente declarada na Ala da
Assembleia Geral que o eleger.

§ B° Na hipdtese de adogdo do processo de voto multiplo previsio no § 1° deste artigo.
nao sera considerada a vaga destinada ao representante dos empregados.

Voto muiltipio

Art. 19. E lacultado aos acionistas, observado o percentual minimo estabelecido pela Comisséo
de Valores Mobiliarios — CVM, requerer, até 48 horas antes da Assembleia Geral,
mediante requerimento escrito dirigido ao Presidente do Banco, a adogdo do processo
de voto multiplo, para a eleigio dos membros do Conselhio de Administragao, de acordo
com O disposto naeste arligo.

§1°  Cabera a mesa que dirigir os trabalhos da Assemblela Informar previamente aos
acionistas, & vista do “Livro de Presencga’, o niumero de votos necessarios para a eleicao
de cada membro do Consetho.

§2° Adotado o volo multiplo, em substituico &s prerrogativas previstas no § 1° do
art. 18 desle Estaluto, os acionistas gue representem, pelo menos. 15% (quinze por
cento) do loial das agdes com direito a voto, terdo direito de eleger e destituir um
membro e seu suplente do Conselho de Administracio, em votacdo em separado na
Assemblela Geral, excluido o acionista controlador.

§3* Somente poderao exsrcer o direito pravisto no § 22 acima os acionistas gue
comprovarem a fitularidade ininterrupta da participagdo aciondaria ali exigida durante o
periodo de trés meses. no minimo, imediatamente anterior a realizacdo da Assembleia
Geral.

§4° Serg mantido registro com a identificacdo dos acionistas que exercerem a
prerrogativa a que se refere o § 2° deste artigo.

Vacancia e substituicoes

Art. 20. Excetuada a hipotese de destiluiggo de membro do Consetho eleito pelo processo de
voto multiplo, ne caso de vacancia do cargo de conselheiro, os membros remanescentes
no Colegiade nomearao acionista para completar o mandaio do substituido. Se houver a
vacancia da maionia dos cargos, estejam ou nao ocupados por substitutos nomeados, a
Assembleia Geral seré convocada para proceder a uma nova eleigdo.

Paragrafo unico. O Presidente do Conselho sera substituido pelo Vice-Presidente e, nas
auséncias deste, por outro conselheiro indicado pelo Presidente. No caso de vacancia, a
substituigio dar-se-a alé a escoltha do novo titular do Conselho, o que devera ocorrer na
primeira reuniao do Conselho de Administragdo subsequente.

Atribuigoes

Art. 21. Alem das competéncias definidas em lei, s3o atribuigbes do Conselho de Administragdo:

| — aprovar as politicas, a estratégia corporativa, o plano de investimentos, o plano
diretor e o orgamento geral do Banco;

8
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Il = deliberar sobrae:

a) distribuicBo de dividendos intermediarios, Inclusive & conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral;

b) pagamenio de juros sobre o capital proprio;
¢) aquisicdo das préprias agées, em carater ndo permanente;
d) parlicipagbes do Banco em sociedades. no Pais e no exterior;

i — definir as atribuicdes da Audioria Interna, regulamentar o seu funcionamento, bem
como nomear e dispensar o seu titular;

IV — escolher & destituir os auditores independentes, cujos nomes poderdo ser objelo
de velo. devidamente lundamentado, pelo Conselheiro eleito na forma do § 22 do art. 18
deste Esfatuto, se houver;

V— fixar o numero & eleger os membros da Diretoria Executiva, observado o art. 24
desie Esiatuto e o disposto no art. 21 da Lei n? 4.585, de 31 de dezembro de 1964;

VI — aprovar o seu regimento internc e decidir sobre & criacgo, & extingao & o
funcionamento de comités no &mbito do proprie Conselho de Administragao;

Vil — aprovar o regimento interno da Diretoria Executiva & do Comité de Auditoria;
Vil - decidir sobre a participacéo dos empregados nos lucros ou resultados do Banco;

IX — apresentar a Assembleia Geral lista Iriplice de empresas especializadas, para a
finalidade prevista no paragrafo unico do art. 10;

X — estabelecer mela de rentabilidade que assegure a adequada remuneragao do
capital proprio;
X| — esleger e destituir os membros do Comité de Auditoria;

Xl — avaliar formalmente, ao términe de cada ano, o desempenho da Diretoria Executiva e
do Comité de Audiloria; e

Xl — manifestar-se tormaimente quando da realizacdo de oleras publicas de aguisicao de
acoes de emissao do Banco.

§1% A estrategia corporativa do Banco sera lixada para um periodo de cinco anos,
devendo ser revista, anualmente. até o més de setembro de cada ano.

§2° Para assessorar a deliberagéo do Conselho de Administrac3o, as propostas de
fixagdo das atribuicdes & de regulamentagdo do luncionamento da Auditoria Interna,
referidas no inciso |, deverao conter parecer prévio das areas técnicas envolvidas e do
Comité de Auditoria.

§3% A fiscalizacao da gestdo dos membros da Diretoria Executiva, de que trata a Lel n”
6.404/76 podera ser exercida Isoladamente por qualquer conselheiro, o qual terd acesso
aos livros e papéis do Banco e as Informagbes sobre os contratos celebrados ou em via
de celebragio e quaisquer outros atos que considere necessarios ao desempenho de
suas fungbes, podendo requisita-los, diretamente, a qualquer membro da Diretoria
Executiva. As providéncias dai decorrentes, inclusive proposias para contratagao de
profissionais externos, serdo submetidas 2 deliberagao do Conselho de Administragao.

§ 4° A manitestacdo formal de que trata & alinea Xl sera por meio de parecer previo
fundamentado, divuigado em até 15 (quinze) dias da pubiicagao do edital da oferta publica
de agoes, abordando, pelo menos: (I) a conveniéncia & a oportunidade da oferta publica
de aches guanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos
valores mobilidrios de sua tiularidade; (ii) as repercussdes da oferta pdblica de aguisicdo
de agbes sobre os inferesses do Banco; (i) os planos esiratégicos divulgados pelo
olertante em relagao ao Banco; (iv) outros pontos que o Consetho de Administragao
considerar pertinenies, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

Funcionamento
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Art. 22. O Conselho de Administragio reunir-se-a com a presenca de, no minimo, a maioria dos
saus membros:

| - ordinariamente, pelo menos uma vez por meés; e

Il = extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, ou a pedido de, no
minimo, dois conselheiros.

§1° As reunides do Consslhc de Administragio serdo convocadas peio ssu
Prasidente.

£ 2% A reunido extraordindria solicitada pelos conselheiros, na forma do inciso || desie
artigo, devera ser convocada pelo Presidente nos sete dias que se seguirem ao pedido,
esgolado esse prazo sem gue o Presidente a tenha convocado, qualquer conselheiro
podera fazé-lo,

§ 3* O Conselho de Administragao delibera por maioria de volos, sendo necessario:
|- o volo favoravel de cinco conselheiros para a aprovagao das malérias de gue fratam
oz incizes I, {Il, IV e VI do ar. 21; ou

Il- o voto favoravel da maioria dos conselheiros presentes, para a aprovacgéo das
demais malérias, prevalecendo, em caso de empate, o volo do Presidente do Conselho,
ou do seu substituto no exercicio das fungbes.

§ 4° Fica facultada, mediante justificativa, eventual participacdo dos conselheiros na
reuniao, por telefone, videoconfer8ncia, ou outro meio de comunicagdo que possa
assegurar a paricipagao eletiva e a autenticidade do seu voto, que sera considerado
valido para todos os efeltos legals e incorporado & ata da referida reunigo.

Avallagao

Art. 23. O Conselho de Administragdo realizard anualmente uma avaliagio formal do seu
desempenhao,

§ 1* O processo de avaliago citado no caput serd realizado conforme procedimentos
previamente - definidos pelo préprio Conselho de Administragio e que deverdc estar
descritos em seu regimento intemo;

§ 2° Cabera ao Presidente do Conselho conduzir o processo de avaliacio.

Secéao Il - Diretoria Executiva

Composicgao e prazo de gestao
Art. 24. A administracao do Banco competira a Diretoria Executiva, que tera entre dez e trinta
sete membros, sendo:
| = o Presidente, nomeado e demissive! “ad nutum” pelo Presidente da Republica;
Il - até nove Vice-Presidentes eleitos na forma da lei;
lIl = ate vinte e sete Diretores eleitos na forma da lei.

§ 1% No ambito da Diretoria Executiva, o Presidente & os Vice-Presidentes formarao o
Conselho Diretor,

§ 22 O cargo de Diretor ¢ privativo de empregados da ativa do Banco.

§3° O“:i €ledos para a Diretoria Executiva terdo mandato de trés anos, permitida a
reeleigao. O prazo de geslao estender-se-a até a investidura dos novos membros.

§ 40 Alam dos requisitos previstos no arl. 11 deste Estatuto, devem ser observadas,
cumulativamente, as seguintes condigbes para o exercicio de cargos na Direforia
Exscutiva do Banco:

10
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| - ser graduado em curso superior; e

Il = ter exercido, nos ultimos cinco anos:

a) por pelo menos dois anos, cargos gerenciais em insiituigbes integrantes do
Sistema Financeiro Nacional; ou

b) por pelo menos quatre anos, cargos gerenciais na area financeira de outras
entidades detentoras de patriménio liguido n&o inferior a um guarto dos limites minimos
de capital realizado e patrimdnio liquido exigidos pela regulamentacao para o Banco; ou

¢) por pelo menos dois anos, cargos relevantes em orgaos ou enfidades da
administragdo publica.

§ 5% Hessalvam-se, em relacfo as condighes previstas nos incizos | e |l do § 4 deste
artigo, ex-administradores que tenham exercido cargos de diretor ou de sécio-gerente
em outras instifuigbes do Sistema Financeiro Nacional por mais de cinco anos, exceto
em cooperativa de crédito.

§6° Apos o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria Executiva ficam impedidos,
por um periode de quatro meses, contados do término da gestao, se maior prazo nao for
fixado nas normas regulamentares, de:

|- exercer atividades ou prestar qualguer servico a sociedades ou enfidades
concorrentes das sociedades integrantes do Conglomerado Banco do Brasil;

Il - aceilar cargo de administrador ou conselheire, ou estabelecer vinculo profissional
com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto e
relevante nos ssis meses anteriores ao término da gestao, se maior prazo nao for fixado
nas normas regulamentares; e

lll = patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante
grgao ou entidade da Administragao Publica Federal com que tenha tido relacionamento
oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da gestao, se maior prazo
nao for fixado nas normas regulamentares.

§ 7° Durante o periodo de impedimento, o5 ex-membros da Diretoria Executiva tazem |us
a remuneragac compensatora equivalente a da fungdo que ocupavam neste orgao,
observado o disposto no § 8° deste artigo.

§ 8% N3ao terdo direito a remuneragio compensatoria de que trata o § 7° deste arfigo os
ex-membros do Conselho Diretor ndo oriundos do quadro de empregados do Banco que,
respeitado o § 6%, deste artigo, optarem pelo reforne, antes do término do periodo de
impedimento, aoc desempenho da fungdc ou cargo, efelivo ou superior, gue,
anteriormente & sua investidura, ocupavam na administracac publica ou privada.

§ 9° Finda 2 gestdo, os ex-Diretores e 0s ex-membros do Conselho Diretor oriundos do
guadro de funcionarios do Banco sujeitam-se as normas intemas aplicaveis a todos os
empregados, observado o disposto no § 7% deste ariigo.

§10. Salvc dispensa do Conselho de Administracio. na forma do § 11, ©
descumprimento da obrigacdo de que trata o § 62 implica, além da perda da
remuneracac compensatoria prevista no § 7°, a devolugao do valor j& recebido a esse
fitulo @ o pagamento de multa de 20% (vint2 por cento) sobre o tolal da remuneracso
compensaloria que seria devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas
dancs a gue eventualmente der causa,

§ 11. O Conselho de Administracdo pode, a requerimento do ex-membro da Diretoria
Executiva, dispensa-lo do cumprimento da obrigagdo prevista no § 62 sem prejuizo das
demais obrigagtes legais a que esteja sujeito. Nessa hipdtese, ndo ¢ devido o
pagamento da remunera¢ao compensatdria a que alude 0 § 79, a partirda dataem que o
reguerimento for recebido.

Vedacoes

Art. 25. A investidura em cargo da Diretoria Executiva requer dedicacao integral, sendo vedado a
gualquer de seus membros, sob pena de perda do cargo, o exercicio de atividades em
outras sociedades com fim lucrativo, salvo!

11
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|- em sociedades subsididrias ou controladas do Banco, ou em sociedades das quais
este participe, direta ou indiretamente, cbservado o § 1° deste artigo; ou

- em ouiras sociedades, por designagdc do Presidente da Repuiblica, ou por
autorizacao prévia e expressa do Conselho de Administragao,

§ 1° E vedado, ainda, a qualquer membro da Diretoria Executiva o exercicio de atividade
em instituigdo ou empresa ligada ac Banco que tenha por objeto a administragdo de -
recursos de lerceiros, exceto na gualidade de membro de conselhe de administragdo ou
de consetho fiscal.

§ 2° Para eleito do disposto no paragrafo anterior, consideram-se ligadas ao Banco as
insfituigdes ou empresas assim definidas pelo Conselho Monetario Nacional,

18
Estatuto Social )

Vacéncia e substituigoes

Art. 26. Serdio concedidos {ash

|- afastamentos de até 30 dias, exceto licencas, aos Vice-Presidentes e Diretores,
pelo Presidente, e ao Presidente, pelo Conselho de Administragao; e

Il = licengas ao Presidente do Banco, pelo Ministro de Estado da Fazenda; aos demais
membros da Diretoria Executiva, pelo Conselho de Administrac3o,

§ 1 As atribuigtes Individuais do Presidente do Banco serao exercidas, duranle seus
afastamentos e demais licengas:

I~ de ate trinta dias consecutivos, por um dos Vice-Presidentes que designar; e

Il - superiores a trinta dias conseculives, por quem, na forma da lei, for nomeado
interinaments peloe Presidente da Replblica.

§ 2 No caso de vacancia, 0 cargo de Presidente serd ocupado, aié a posse do seu
sucessor, pelo Vice-Presidente mais antigo; se de igual antiguidade, pelo mais idoso.

§ 3° As atribuigbes individuais dos Vice-Presidenles & dos Diretores serao exercidas por
oulro Vice-Presidenie ou Diretor, respectivamente, nos casos de afasiamentos e demais
licencas, bem como no caso de vacancia, sendo:

| — até trinta dias consecutivos, mediante designacao do Presidents;

Il - superior a trinta dias consecutivos, ou em caso de vacancia, até a posse do
substituto eleito, mediante designac¢ao do Presidente e homologagéo, dentro do periodo
em gque exercer as lungdes do cargo, pelo Conselho de Administragdo.

§ 4% Nas hipoteses previstas nos §§ 12 a 3° deste artigo, o Vice-Presidente ou Dirstor
acumulara suas luncbes com as do Presidente, do Vice-Presidente ou do Diretor,
contorme for designado, sem acréscimo de remuneragao.

Representacdo e constituiciao de mandatéarios

Art. 27. A representagac |udicial e extrajudicial & a constituigo de miandatarios do Banco
competem, isoladamentie, ao Presidente ou & qualquer dos Vice-Presidentes g, nos
limites de suas atribuigbes e poderes, aos Diretores, A putorga de mandato judicial
compete ao Presidente, aos Vice-Presidentes e ao Diretor Juridico.

§1* Os instrumentos de mandato devem especificar os alos ou as operagbes que
pederac ser praticados e a duragdo do mandato, podendo ser outorgados, isoladamente,
por qualquer membro da Diretoria Executiva, observada a hipétese do § 2° do art. 29
deste Estatuto. O mandato judicial podera ser por prazo indeterminado.

§ 2% Os instrumentos de mandato serdo validos ainda que o seu signatdrio deixe de
integrar a Dirstoria Executiva do Banco, salvo se o mandato for expressamenie revogado.

12
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Atribulgdes da Diretoria Executiva

Art. 28. Cabe a Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberactes da
Assembileta Geral de Acionistas e do Conselho de Administrago e exercer as atribuigbes
que Ihe forem definidas por esse Conselho, sempre observando os principlos de boa
écnica bancaria e as boas praticas de governanga corporativa,

Atribui¢oes do Conselho Diretor

Art. 28. Sao atribuigtes do Conselho Diretor:

| = submeter ac Conselho de Administracdo, por intermédio do Presidente do Banco, ou
pelo Coordenador por este designado, proposias a sua deliberacao, em especial sobre
as materias relacionadas nos incisos |, I, VIl & VIl do art. 21 deste Estatuto;

Il - fazer executar as politicas, & esiratégia corporativa, o plano de investimentos, o
planc diretor e o orgamento geral do Banco,

lll = aprovar e fazer executar o plano de mercado e o acordo de trabalho;

IV —aprovar e fazer executar a alocagac de recursos para atividades operacionais e
para investimentos;

V —autorizar a alilenagio de bens do ativo permanente, a constitluicio de dnus reais, a
prestacao de garantias a obrigagGes de terceiros, a renuncia de direitos, a ransagéo e o
abatimento negocial, facultada a outorga desses poderes com limitagio expressa;

VIl —decidir sobre os planos de cargos, salanios, vantagens e benelicios, & aprovar o
Reguiamento de Pessoal do Banco, observada a legislagdo vigente;

VIl — distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma da defiberagac da Assembieia
Geral de Acionisias ou do Conselho de Administragdo, observada a legisiagao vigenie;

VIl — decidir sobre a criagdo, Instalagdo & supressdo de sucursais, filiais ou agéncias,
escritorios, dependéncias e oulros pontos de stendimento no Pais e no exterior,
tacultada a outorga desses poderes com limitagao expressa;

IX — decidir sobre & organizagdo interna do Banco, a estrulura administrativa das
diretorias e a criagao, exting@o e funcionamento de comités no ambito da Diretoria
Executiva e de unidades administrativas;

X —fixar as aicadas da Diretoria Executiva e dos seus membros & as atribuigbes e
algadas dos comités e das unidades administrativas, dos orgaos regionais, das redes de
distribuicao e dos demais Orgaos da estrutura intema. bem como dos empregados do
Banco, facultada a outorga desses poderes com limitagio expressa;

X1 —autorizar, verificada previamente a seguranga e a adequada remunaracdo em cada
caso, a concessao de créditos a entidades assistencials e a empresas de comunicagao,
bem como o financiamento de obras de utilidade publica, facultada a outorga desses
poderes com limitag&o expressa; '

Xl — decidir sobre a concessao, a fundagoes criadas pelo Banco, de contribuigdes para
a consecugdo de seus objetivos sociais, limitadas, em cada exerciclo, a 5% (cinco por
cento) do resultado operacional;

Xlll — aprovar os critérios de selegdo e a Indicagac de conselheiros para Integrarem os
conselhos de empresas e instituicdes das quais o Banco, suas subsidiarias, controfadas
ou coligadas participem ou lenham direito de Indicar representante; e

XIV —decidir sobre situagies nao compreendidas nas afribuicdes de outro orgéo de
administracéo e sobre casos extraordinarios.

§1% As decisdes do Conselho Diretor obrigam toda a Diretaria Executiva.

§ 27 As outorgas de poderes previsias nos incisos V, VIII, X e X| deste artigo, quando
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, ser3o formalizadas por meio de

instrumento de mandato assinado pelo Presidente e um Vice-Presidente ou por dois Vice-
Presidentes.

13
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Atribulges individuais dos membros da Diretoria Executiva

Art. 30. Cabe a cada um dos membros da Diretoria Executiva cumprir & fazer cumprr este
Estatuto, as deliberagbes da Assemblela Geral de Acionistas e do Conselho de
Administragao e as decisbes colegiadas do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva.
Além disso, sdo atribuictes:

| — do Presidents: .

a) presidir a Assembleia Geral de Acionisias, convocar e presidir as reunides
de Conselho Diretor e da Diretoria Execuliva e supervisionar a sua atuacac;

b) propor, ao Conselho de Administrag@o, o numero de membros da Diretoria
Executiva. indicando-lhe, para eleigao, os nomes dos Vice-Presidentes e dos Diretores:

¢) propor ao Conselho de Administracdo as atribuigoes dos Vice-Presidentes e
dos Diretores, bem como eventual remanejamento;

d) supervisionar e coordenar a atuagao dos Vice-Presidentes, dos Diretores &
titulares de unidades que estiverem sob sua supervisao direta;

e) nomear, remover, ceder, promover, comissionar, punir & demitir
empregados, podendo outorgar esses poderes com limitacio expressa;
f) Indicar, dentre os Vice-Presidentes, coordenador com a finalidade de

conveocar e presidir, em suas auséncias ou impedimentos, as reunibes do Conselho
Diretor & da Diretoria Executiva,

Il = de cada Vice-Presidente:

a) administrar, supervisionar e coordenar as areas que |he forem atribuldas e a
atuagio dos Diretores & dos titulares das unidades que estiverem scb sua supervisao
direta;

b) coordenar as reunides do Conseiho Diretor € da Diretoria Executiva, quando
designado pelo Presidente.

Il — de cada Diretor:

a) administrar, supervisionar & coordenar as atividades da diretoria e unidades
s0b sua responsabilidade;

b) prestar essessoria aos frabalhos do Conselho Diretor, no ambio das
respectivas atribuigtes; e

¢} executar outras tarelas que lhe forem atribuidas pelo membro do Conselha
Diretor ao qua! estiver vinculado.

§ 1% O Coordenador designado pelo Presidente para convocar e presidir as reunides do
Conselho Diretor e da Diretoria Executiva ndo proferira voto de qualidade no exercicio
dessa funcao.

§2° As atribuigdes ndividuais do Presidente, dos Vice-Presidentes e dos Diretores serao
exercidas, nas suas auséncias ou impedimenios, na forma do arl. 26, cbservado o que
dispuserem os Regimentos Internos da Diretoria Executiva & do Conselho Diretor, as
normas sobre competéncias, as algadas decisdrias e demais procedimentos fixados pelo
Conselho Diretor.

Funcionamento

Art. 31. O tuncionamento da Diretoria Executiva e do Consetho Diretor sera disciplinado por meio
do seu regimento interno, observado o disposto neste artigo.

§ 1% A Diretoria Executiva reunir-se-4, ordinariamente, uma vez a cada trés meses, e,
extraordinariaments, sempre gque convocada pelo Presidente do Banco ou pelo
Coordenador por este designado.

§ 2% O Conselho Diretor:
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|- & drgao de deliberagdo colegiada, devendo reunir-se, ordinariamente, pelo menos
uma vez por semana e, extraordinariamente, sempre que convocado pele Presidente cu
pelo Coordenador por este designado, sendo necessaria, em qualguer caso, a presenca
de, no minimo, a maioria de seus membros;

Il — as deliberages exigem, no minimo, aprovagdc da maioria dos membros presenies;
em caso de empate, prevalecera o voio do Presidenie; 8

it —uma vez tomada a decisdo, cabe acs membros do Conselho Diretor a adogio das |
providéncias para sua implementacao,

§ 3 O Conselho Diretor sera assessorado por uma Secretaria Executiva, cabendo ao
Presidente designar o seu titular,

Secdo IV — Segregacao de fungdes

Art. 32. Os orgaos de Administragcdo devem, no ambito das respectivas atribuigoes, observar as
seguintes regras de segregagao de fungdes:
|- as direterias ou unidades responsaveis por fungdes de contadorla, controladoria e
controles intermos n&o podem ficar sob a supervisdo direta de Vice-Presidente a que

estiver vinculado Diretor responsavel por qualquer outra atividade administrativa, exceto
Diretores ou unidades responsavels por gestao de risco ou por recuperagao de craditos:

Il — as diretorias ou umidades responsaveis pelas atividades de analise de risco de
crédito nao podem ficar sob a supervisBo direta de Vice-Presidente a que estiver
vinculado Diretor responsavel pelas atividades de concess@io de créditos ou de
garantias, exceto nos casoes de recuperacao de creditos; e

Il = os Vice-Presidentes, Direlores ou guaisquer responsaveis pela administragao de
recursos proprios do Banco ndo podem administrar recursos de terceiros, nem ter sob sua
supervisdo subsidiaria ou controlada do Banco responséavel por essa atividade.

Segéo V - Comité de Auditoria

Art. 33. O Comité de Auditorla, com as atribuicbes e encargos previstos na legislacdp, sera
lormado por trés membros eletivos e um suplente, os quais terdo mandato anual,
renovavel até o maximo de cinco anos, nos termos das normas aplicavess.

§ 1% Os membros do Comité de Auditoria serSo eleitos pelo Conselho de Administragao,
obedecendo ao disposto neste Estatuto e aos seguintes critérios:

| — um membro titular sera escolhido dentre os indicados pelos Conselheiros de
Administracio eleitos pelos acionistas minoritanos;

Il = dois membros titulares serao escolhidos dentre os indicados pelos Conselheiros de
Administracio representantes da Uniao;

lil —pelo menos um dos integrantes do Comité de Auditoria devera possuir comprovados
conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria.

§ 27 O membro suplente auxiliara os titulares nos trabalhos do Comité, porém sem direito
a volo; guando nessa condigao.

§ 3° Perdera o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, com
ou sem justificativa, a trés reunides ordindrias consecutivas ou a guatro reunioes
alternadas durante o periodo de doze meses, salvo motivo de forga maior ou caso
fortuite, e, a qualguer tempo, por decisdo do Conselho de Administragao.

§ 4% 580 atribuicdes do Comité de Auditoria, além de oufras previsias na legislagao
propria:

| — assessorar o Conselho de AdministragBo no que concemne ao exercicio de suas
fungdes de auditoria e fiscalizagao;

Il — supervisionar as atividades e avaliar os trabalhos da auditoria independente;

I — exercer suas atribuigbes @ responsabllidades |unio &s sociedades controladas pelo
15
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Banco do Brasil que adotarem o regime de Comité de Audiforia unico. {%L’
&5 (O funcionamento do Comité de Auditoria sera regulado por meio do sau
regimento interno, observado que:

| = reunir-se-a, no minimo trimestraimente, com o Consetho Direlor, com os auditores
independentes & com & Auditoria Inferna, em conjunto ou separadamente, 2 seu
critério;

Il — o Comité de Auditoria poder& convidar para participar, sem direito a voto, das suas
reunibes: 4

a) membres do Conselho Fiscal,
b) o titular e outros representantes da Auditoria Interna; e
¢) quaisquer membros da Diretoria Executiva ou empregados do Banco

§ 62 A remuneragao dos membros do Comité de Auditoria, a ser definida pelo Conselho
de Adminisiragcao, sera compativel com o plano de trabalho aprovado por esie
Colegiado, cbservado que:

| = a remuneracdo dos membros do Comité ndc serd superior ao honoraric médio
percebido pelos Diretores;

Il = ne caso de servidoras publicos, a sua remunerago pela participagao no Comité de
Auditoria ficara sujeila as disposigbes estabelecidas na legislagdo e regulamento
periinentes;

lil —o ntegrante do Comité de Auditoria que for, também, membro do Conselho de
Administracao devera optar pela remuneragao relativa a apenas um dos cargos.

& 7¥ Ao términe do mandato, os ex-membros- do Comité de Auditoria, titulares ou
suplentes, sujeitam-se ao impedimento previstc no § 6% do art. 24 deste Esiatuto,
observados os §§ 7% a 11 do mesmo artiga.

Secao VI — Auditoria Interna

Art. 34, O Banco dispora de uma Auditoria Interna, subordinada ac Conselho de Administracéo.

Paragrafo unico, O titular da Auditoria Intema serd escolhido dentre empregados da ativa
do Banco & nomeado 2 dispensado pelo Conselho de Adminisirag8o. observadas as
disposigoes do art. 22, § 3%, |, deste Estatuto.

Secdo VIl — Ouvidoria

Art. 35. O Banco dispora de uma Ouvidoria que tera a linalidade de atuar como canal de
comunicagao entre a Instituigao, clientes e usuarios, permitinde-lhes buscar a solugao de
problemas no seu relacionamento com o Banco do Brasil, mediante o regisiro de
reclamagbes, dendncias e sugesides.

5§12 Além de outras previstas na legislacao, consiituem atribuictes da Ouvidoria:

i—receber, registrar, instrulr, analisar e dar tratamento formal e adequado &s
reclamagbes dos cllentes e usuarios;

Il — prestar os esciarecimentos necessarios e dar ciéncia acerca do andamento de suas
demandas & das providéncias adotadas;
Il —informar o prazo previsio para resposia final;

IV — propor ao Conselho de Administrag&o medidas corretivas ou de apnmoramento dos
procedimentos e rotinas da institulgcéo;

\ - elaborar e encaminhar & Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administragdo relatdrios semestrais sobre sua atuagdo, contendo as proposigoes
mencionadas no item anterior.
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& 2% A atuacéo da Ouvidoria serd pautada pela fransparéncia, Independéncia,
imparcialldade e Isengdo, sendo dolada de condigbes adequadas para o seu efelivo
funcionamenta,

& 3% A Ouvidoria terd assegurado o acesso as informagbes necessarias para sua
atuagao, podendo, para tanto, requisitar informagtes e documentos para o exercicio de
suas atividades, observada a legislagdo relativa ao sigilo bancario.

§ 4% A funcao de Ouvidor sera desempenhada por empregado da allva, detentor de
comissao compativel com as atribuicGes da Cuvidoria, o qual lera mandato de 1 (um)
ano, renovavel por Iguais periodos, sendo designado e destiluido, a gualquer tempo, pelo
Prasidente do Banco.

§ 52 O empregado designado para o exercicio das alribuicbes de ouvidor ndo percebera
outra remuneracao além daguela prevista para a comissao que originalmente ocupa.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Composigao

Art. 36. O Conselho Fiscal funcionara de modo permanente e sera constituldo por cinco membros
eletivos & respectivos suplentes, eleltos anualimente pela Assembleia Geral Ordinaria,
assegurada aos acionistas minoritarios a eleig3o de dois membros.

§ 12 Os representantes da Unido no Conselho Fiscal serao indicados pelo Ministro de
Estado da Fazenda, dentre os quais um representanie do Tesouro Nacional.

§2° A remuneracao dos conselheiros fiscais sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger.

§ 3% Além das pessoas a que se refere o ari. 13 deste Estatuto, ndo podem ser eleitos
para o Conselho Fiscal membros dos 4rgios de Administragao e empregados do Banco,
ou de socledade por este controlada, & o cnjuge ou parenie, até o ferceiro grau, de
administrador do Banca.

§£4°0s membros do Conselho Fiscal ser@o investidos em seus cargos,
independantemente da assinatura de termo de posse, desde a respectiva eleigio.

§ 5° Os conselheiros fiscals devem, até a primeira reunide do Conseiho Fiscal que ocorrer
apos a respectiva eleigao, assinar 0 Termo de Anuéncia dos membros do Conselho Fiscal
ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores
de Sao Paulo.

Funclonamento

Art. 37. Observadas as disposicbes deste Estaluto, o Conselho Fiscal, por voto favoravel de, no
minimo, guatro de seus membros, slegeré o seu Presidente e aprovard o seu regimento
interno,

§1° O Conseiho Fiscal reunir-se-& em sessdo ordindria, uma vez por més. e,
extraordinariamente, sempre que julgado necessario por qualguer de seus membros ou
pela Administrac8o do Banco.

§ 2% Perderd o cargo, salvo moiive de forca maior ou caso fortuito, o membro do
Conselho Fiscal que deixar de comparecer, sem |usiificativa, a trés reunides ordinarias
consacuiivas cu a guairo reunides ordinarias alfernadas duranie o prazo do mandato,

§ 3° Excelo nas hipdleses previstas no caput deste arligo, a aprovagao das maiérias
submetidas & delibera¢@o do Conselho Fiscal exige voto lavoravel de, no minimo, trés de
seus membros.

Art. 38. Os Conselheiros Fiscais assistirdo as reunides do Conselho de Administragdo em que se
deliberar sobre os assuntos em que devam opinar.
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Paragrafo unico, O Conselho Fiscal far-se-a2 represantar por, pelo menos, um de seus \

membros as reunides da Assembleia Geral e responderd sos pedidos de informagao
tormulados pelos acionisias,

Dever de Informar e outras obrigagdes

Art. 39. Os membros do Consselho Fiscal acionistas do Banco devem observar, também, os
deveres previstos no art. 17 deste Estatuto.

CAPITULO Vil - EXERCICIO SOCIAL, LUCRO, RESERVAS E DIVIDENDOS

Exercicio social

Art. 40. O exercicio social coincidira com o ano civil, com término no dia 31 de dezembro de cada
ano.

Demonstragdes financeiras

Art, 41, Serdoc levantadas demonsiragdes financeiras ao final de cada semestre e,
tacultativamente, balangos intermediarios em qualquer data, inclusive para pagamento
de dividendos, observadas as prescrigbes legais.

§1% As demonstragdes financeiras trimestrais, semestrais e anuais, além dos requisitos
legais e regulamentares, devem conter:

| = balango patrimeonial consolidado, demonstragdes do resullado consolidado & dos
fluxos de calxa;

Il - demonstragao do valor adicionado;

lll— comentérios acerca do desempenho consolidado;

IV — posigao acionaria de todo aquele que detiver, direta ou indiretamente, mais de 5%
(cinco por cento) do capital social do Banco;

V — quantidade e caracteristicas dos valores mobilidrios de emissao do Banco de que o
acionisla controlador, os administradores & o5 membros do Conseiho Fiscal sejam
titutares, direta ou indiretamente;

VI — evolugdo da participagio das pessoas referidas no inciso anterior, em relagdo aos
respectivos valores mobilidrios, nos doze meses imediatamante anteriores; e

Vil = quantidade de acges em circulagao e o seu percentual em relagéo ao total emitido.

§ 2° Nas demonsiracoes financeiras do exercicio, serao apresentados, também,
indicadores e informagdes sobre o desempenho socioambiental do Banco.

Art. 42. As demonsiragdes financeiras trimesirais, semesirais e anuais serdo também elaboradas
em Inglés, sendo gue pelo menos as demonsiragoes financeiras anuais serdo lambém
elaboradas de acordo com os padrées infernacionais de contabilidade.

Destinacao do lucro

Ant. 43. Apds a absorgio de eventuais prejuizos acumulados e deduzida a provisdo para
pagamento do imposto de renda, do resultado de cada semestre serfio apartadas verbas
gue, observados os limites e condigbes exigidos por lei, terfo, pela ordem, a seguinte
destinacao:

| = constituicdo de Reserva Legal,

g— constitui¢do, se for o caso, de Reserva de Contingéncia e de Resarvas de Lucros a
ealizar,
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Il — pagamento de dividendos, observado o disposio nos artigos 44 e 45 deste Eslatuto;
IV — do saldo apurado apés as destinagGes anleriores;
a) constituigao das seguintes Reservas Estatutarias:

1- Reserva para Margem Cperacional, com a finalidade de garantir margem
operacional compativel com o desenvolvimento das operacoes da
sociedade, constituida pela parcels de até 100% (cem por cento) do
saldo do lucro liguido, até o limite de 80% (oienta por cento) do capital
social;

2- Reserva para Equaliza¢ao de Dividendos, com a finalidade de assegurar
recursos para o pagamento de dividendos, constituida pela parcela de
até 50%: (cinguenta por cento) do saldo do lucro liguido, até o limite de
20% (vinte por cenlo) do capital social;

b} demais reservas e reten¢ao de lucros previstas na legislagao.

Paragrafo unico. Na constituicdo de reservas serao observadas, ainda, as seguintes
normas:

| —as reservas e retencéo de lucros de que trata o inciso IV ndo poderdo ser aprovadas
em prejuizo da distribuicgo do dividendo minimo obrigatorio;

Il— o saldo das reservas de lucros, exceto as para conlingéncias e de lucros a realizar,
nao podera ulirapassar o capital social;

Il —as destinagdes do resuliade, no curso do exercicio, serdo realizadas por proposta do
Conselho Diretor, aprovada pelo Conselho de Administragao e deliberada pela Assembieia
Geral Ordindria de que trata o § 1? do artigo 9° desie Estatuto, ocasidio em que serdo
apresenladas as justificalivas dos percentuais aplicados na constifuicdo das reservas
estatutarias de que trala a alinea “a" do Inciso IV do caput deste artigo.

Dividendo obrigatorio

Ari. 44, Aos acionistas € assegurado o recebimento semestral de dividendo minimo e obrigatario
equivalente a 25% (vinte & cinco por cento) do lucre liguido ajustado, como definido em
lei e neste Estatuto.

§ 12 O dividendo correspondente acs sameslres de cada exercicio social sera declarado
por ato do Consetho Direfor, aprovado pelo Conselho de Administragao.

§ 2° Os valores dos dividendos devidos aos acionistas sofrerdo Incidéncia de encargos
financeiros na forma da legislagao, a partir do encerramento do semestre ou do exercicio
social em que forem apurados até o dia do eletivo recolhimento ou pagamento, sem
prejuizo da incidéncia de juros morattrios quando esse recolthimento ndo se verificar na
dala fixada em lei, pela Assembleia Geral ou por defiberagdo do Conselho Dirstor.

§ 3° E admitida a distribuigo de dividendos intermediarios em periodos inferiores ac
previsio no capuf desle artigo, observado o disposto nos artigos 21, 1l, a°, 28, 1e VI, e
44,5 1°, deste Estaluto.

Juros sobre o capital préprio

Art. 45. Observada a legislagdo vigenite & na forma da deliberagdo do Conselho de
Administracao, o Conselho Dirslor poderd autorizar o pagamento ou crédito aos
acionistas de juros, a titulo de remuneragio do capital proprio, bem come a imputagéo do
seu valor ao dividendo minimo obrigatdrio.

§ 12 Caberd ao Conselho Diretor fixar o valor @ a data do pagamento ou crédito de
cada parcela dos jures, autorizado na forma do caput deste artigo,

§ 2“’ Ds-rva!nres dos Juros devidos aos acionistas, a fitulo de remuneracao sobre o
capital proprio, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros, na forma do § 2° do artigo
precedente.
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CAPITULO Vil - RELACOES COM O MERCADO

Art. 46. O Banco:

| = realizara, pelo menos uma vez por ano, reunide publica com analistas de mercado,
nvestidores e outros interessados, para divulgar informagfes quanto a sua situagao
economico-financeira, bem como no tocante a projelos & perspectivas;

Il - enviara & bolsa de valores em que suas agbes forem mais negociadas, alem de
outros documentos a que esteja obrigado por forga de le:

a) o calendario anual de eventos corporativos;

b) programas de opgbes de aquisicdo de agdes ou de oulros titulos de emissac
do Banco, destinados acs seus empregados e administradores, se houver; e

¢) os documentos colocados a disposicdo dos acionistas para deliberagdo na
Assembleia Geral;

Il - divuigara, em sua pagina na Intemet, além de outras, as informagoes:
a) referidas nos arls. 41 e 42 deste Estatulo,
b) divulgadas na reunigc plblica referida no inciso | deste artigo; e
¢) prestadas a bolsa de valores na forma do incize |l deste ariige;

IV — adotara medidas com vistas & dispersao acionéria na distribuicao de novas agoes,
lais comao:

&) garantia de acesso a lodos os investidores Interessados: ou

b) distribuicAo, a pessoas fisicas ou a investidores ndo institucionais, de, no
minima, 10% (dez por cenlo) das agbes emitidas.

CAPITULO IX - DISPOSICOES ESPECIAIS

Ingresso nos quadros do Banco

Art. 47, 86 a brasileiros serd permitido Ingressar no quadro de empregadoes do Banco no Pais.

Paragraio Unico. Os portugueses residentes no Pais poder@o também ingressar nos
senvigos e quadros do Banco, desde que amparades por igualdade de direiles e obrigagtes
civis & eslejam no gozo de direitos politicos legalmente reconhecides.

Art. 48, O ingresso no quadro de empregados do Banco dar-se-& mediante aprovagao em
concurso publico,

§ 12 Os empregados do Bance estio sujeitos a legislagdo do trabalho e acs regulamentos
intermos da Companhia.

§ 2° Poderdo ser contratados, a termo e demissiveis “ad nutum”, profissionais para
exercerem as funcGes de assessoramento especial ao Presidente, observada a dotagao
méaxima de trés Assessores Especiais do Presidente e um Secretdrio Particular do
Presidente.

Publicagoes oficiais

Art. 49. O Consetho Diretor fara publicar, no Didrio Oficial da Unido, o Regulamento de Licitacdes
do Banco do Brasil,

Avaliacao dos processos de andlise de riscos

Art. 50. O Banco contratara. periodicamente, empresa de auditoria exierna para avaliar o processo
de analise de nscos de credito, de mercado, de liquidez e operacional, @ o processo de
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deferimentc de opera¢bes da Instituicio, submetendo os resultados do trabalho &
apreciacao dos Conselhos Diretor, Fiscal e de Adminisiragao.

Arbitragem

Art. 51.

Art. 52.

O Banco, seus acionistas; administradores & membros do Consetho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou confrovérsia que possa
surgir entre eles; relacionada ou onunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia,
interpretacao, violagao e seus efeitos, das disposigGes contidas na Lei de Sociedades
Andnimas. no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Macional, pelo Banco Cenftral do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ag funcionamente do mercado de
capitais em geral, alem daguelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BMAFBOVESPA, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem,
do Contrato de Participagao e do Regulamento de Sangdes do Novo Mercado.

§1* O disposto no capuf ndo se aplica as disputas ou confrovérsias que se refiram as
atividades proprias do Banco, como insfituicdo integrante do Sistema Financeiro
Macional, e as atividades previstas no art. 19 da Lei n® 4,595, de 31 de dezembro de
1964, e demais leis que lhe atribuam funcdes de agente financeiro, administrador ou
gestor de recurses publicos.

§ 22 Excluem-se, ainda, do disposte no caput, as disputas ou controversias que envolvam
direttos indisponiveis.

Q Banco, na forma definida pelo Conseltho de Administragao, assegurara aos integrantes
e ex-integrantes do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria
Executiva, bem come do Comité de Auditoria e de oulros drgaos técnicos ou consultivos
criados por este Estaiuto. a detesa em processos |udicials @ administrativos contra eles
instaurados pela pratica de atos no exercicio de cargo ou lungio, desde gue nao tenha
sido constatado fato que dé causa a ag8o de responsabilidade e que nao haja
incompatibilidade com os Inferesses da Companhia. ou de suas subsidlarias e
sociedades controladas & coligadas.

Paragralo tnico. O Conselho de Administragao podera, ginda. na forma por ele definida
& obiservado, no que couber, o disposto no caput deste artigo, autorizar-a contratagao de
segurc em favor dos integrantes e ex-integrantes dos Grgacs estatutarios relacionados
no caput para resguarda-los de responsabilidade por atos ou fatos peios quais
sventualmente possam vir a ser demandados judicial ou administrativamente, cobrindo
todo o prazo de exercicio dos seus respectives mandatos.

CAPITULO X — OBRIGACOES DO ACIONISTA CONTROLADOR

Alienagao de controle

Art. 53. A alienagao do controle acionario do Banco, direta ou indireta, tanio por meio de uma

unica operagdo, quanto por meio de operages sucessivas, somente poderd ser
contratada sob a condigao, suspensiva ou resolutiva, de gque o adguirente se obrigue a,
observandoc as condigbes & prazos previstos na legislacdo vigenie e no Regulamento de
Listagem do Movo Mercado da BMAFBOVESPA, fazer oferta publica de aquisico das
agbes dos demais acionisias, assegurando-se a estes tralamento igualitario Aguele dado
ao acionista controlador alienante.

§ 1% A oferia publica, prevista no capuf deste artigo, sera também realizada quando
houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em agées, de que venha resultar a alienacdo
do controle do Banco,

§2e ﬁ.qualja que, sendo acionista do Banco, vier a adquirir 0 seu controle, além de fazer
a oferta publica de que trafa o caput deste artigo, fica obrigado a ressarcir 0s acionistas
de quem tenha comprado agbes em boisa nos seis meses anteriores & data da allenagdo
do controle, pela diferenga enfre o preco pago ao acionista controlador alienante e o
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valor de aquisicio em bolsa, devidamente atualizado. \

§ 32 O acionista controlador alienante somente transferira a propriedade de suas acdes |
se o comprador subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores. O Banco somente
registrara a transferéncia de agbes para o comprador, ou para aguele(s) que vier(em) a
deter o Poder de Controle, se este(s) subscreverfem) o Termo de Anuéncia dos
Confroladores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA.

§ 4= O Banco somente registrara acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio d
Poder de Controle se os seus signatarios subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores:

Fechamento de capital

Art. 54. Na hipdtese de techamento de capital do Banco & consequente cancelamento do registro
de companhia aberta, devera ser clertado um preco minimo as agbes, correspondente ao
valor econdmico apurado por empresa especlalizada escolhida pela Assemblela Geral,
que tenha independéncla & experiéncia comprovada, na lorma da Lel n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

§12 A obrigatoriedads de que trata o caput aplica-se também a hipotese de saida do
Banco do Novo Mercado da BM&FBOVESPA nos casos de registro de ages do Banco
para negociagac fora do Movo Mercado, ou de reesiruiuragao sccietana em gue 3
empresa resultante ndo seja registrada no Novo Mercado, observando gs condigoes e
prazos previstos na legislacio vigente e no Regulamenio de Listagem do Novo Mercado.

§ 2% Os custos com a contratagdo de empresa especializada de que trata o caput serao
suportados pelo acionista controlador.

Agdes em circulagdo

Art. 55. O acionista controlador promovera medidas tendentes a manter em circulagao, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) das a¢des de emissao do Banco.

CAPITULO XI - DISPOSICAO TRANSITORIA

Art. 56. As medidas previstas no arl. 42 deste Estaluto serio implementadas apda definigdo de
cronograma pelo Conselho.

Brasilia (DF), 06 de setembro de 2011,
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