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Analise de Riscos da Contratagédo de Servigos de Manutengdo, Instalacéo e
Reposicado de Pegas de Centrais de Ar-Condicionado

1. Introdugao

Esta andlise de riscos tem como objetivo identificar, avaliar e propor medidas de mitigacdo para os riscos
associados & contratagdo de prestagao de servigos de manutengao, instalagao e reposicdo de pecas de centrais
de ar, e futura e eventual aquisi¢do de centrais de ar para a Camara Municipal de Redengdo/PA. A analise
abrange todas as fases do processo, desde o planejamento da licitagdo até a execugdo dos servigos, em
conformidade com a Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos).

2. Fases do Processo e Riscos Associados
2.1. Fase de Planejamento
Nesta fase, séo definidos o objeto da licitagéo, o edital e os critérios de julgamento. Os principais riscos s&o:

—-—

Risco Descrigao Probabilidade | Impacto | Medidas de Mitigacao

Defini¢ao O escopo dos servigos pode Média Alto Realizar estudos técnicos

inadequada do | ser mal definido, resultando detalhados e consultar

€scopo em falhas na execug&o. especialistas para definir o

£sCopo.

Erros no edital | O edital pode conter falhas ou | Média Alto Revisar minuciosamente 0
omissdes que gerem impasses edital com apoio juridico e
durante a licitacdo. técnico.

Estimativa A estimativa de custos pode Media Medio | Realizar pesquisas de

incorreta de estar subdimensionada ou mercado e comparar pregos

custos superdimensionada. de servicos similares.
2.2. Fase de Licitagdo
Nesta fase, ocorre a selegdo da empresa contratada. Os principais riscos s&o:
— [Risco Descrigdo Probabilidadempacto|Medidas de Mitigagio
: Poucas empresas podem : .

Baixa o . . - . . |Divulgar amplamente o edital e

competitividade part|0|par.(§a' icitaggo, reduzindoMedia Medio garantir transparéncia no processo.
a competitividade.

Eraidis il _Possibiﬁ_dade de fraudes ou . Ado_tar. medidas de controle e

imeqularidades imegularidades  durante  aBaixa Alto  |auditoria, com acompanhamento do
licitag&o. Tribunal de Contas.

Habilitag&o A empresa vencedorg pode néo _ Verificar ininuciosamente as

inadequada cumprir  0s requisitos de(Baixa Alto  |documentagbes durante a

L habilitag&o. habilitagao.

Rua Guaranta, N° 450, Vila Paulista - Redengao — PA, CEP: 68.552- 220



ESTADO DO PARA
CAMARA MUNICIPAL DE REDENGAQ
PODER LEGISLATIVO

2.3. Fase de Contratagéo
Nesta fase, é formalizado o contrato com a empresa vencedora. Os principais riscos sdo:

Risco Descrigdao Probabilidade/lmpacto{Medidas de Mitigagdo

Clausulas mal O contrato pode conter clausulasj, , . .. Revisar o contrato com apoio
: 3 ; . Média Alto | "0 -

redigidas ambiguas ou omissas. juridico e técnico.

) A empresa pode ndo cumprir 08 . .
DeSCUmprmento 42 3705 estabelecidos no Media Ao el clausulas de penalidade
P contrato. pe '

o A empresa pode realizar Estabelecer procedimentos
:\Eﬁjrggggzsnao alteragbes no escopo sem Baixa Alto claros para alteragdes no
autorizagdo. contrato.

2.4. Fase de Execugao dos Servigos
Nesta fase, os servigos s@o executados pela empresa contratada. Os principais riscos s@o:

Risco Descrigdo Probabilidade|lmpactoMedidas de Mitigagao
~ JA empresa pode n@o Realizar inspegdes periodicas e
galha na eXeCUCa0oyecutar  o0s servicosiAlta Alto  lexigir relatorios técnicos
0S Servigos

conforme 0 escopo. detalhados.
T— f OA empresa pode demorar Estabelecer prazos maximos para
s i—— para atender chamados de[Média Alto  |atendimento e incluir penalidades

manutengdo corretiva. por descumprimento.

A empresa pode ndo seguir,

Descumprimento  de
normas técnicas

Exigir certificagbes e registros

i e|Médi Al o o
B oS ucnicas @ deliiedia Iy profissionais dos técnicos.

seguranga.

Descarte inadequadolA empresa pode descartar Bxigit um plano de gestdo de

P — rasking de fama raaulr Média Alto residuos e realizar auditorias
gular. ambientais.
A empresa pode causar Priorizar o uso de refrigerantes
Vazamento de gases P PO - - . g N
. vazamentos de  gases|Média Alto  lecologicos e exigir a recuperacao
refrigerantes . . :
nocivos ao meio ambiente. de gases.

3. Plano de Monitoramento e Controle
Para mitigar os riscos identificados, sera implementado um plano de monitoramento e controle, que inclui:
3.1. Relatérios Periédicos
« A empresa contratada devera apresentar relatorios detalhados ap6s a execug@o de cada servigo,
informando as atividades realizadas e as pegas substituidas.
3.2. Inspegdes Técnicas
o Serdo realizadas inspe¢des periodicas para verificar a qualidade dos servicos e o cumprimento das
normas técnicas.
3.3. Auditorias
» Auditorias serdo realizadas para verificar a conformidade com as normas ambientais, técnicas e
financeiras.
3.4. Reunides de Acompanhamento
» Reunides periodicas serdo realizadas com a empresa contratada para avaliar o desempenho e resolver
eventuais problemas.
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4. Responsabilidades
4.1. Camara Municipal
o Forecer acesso aos equipamentos e infraestrutura necesséria.
» Autorizar, por escrito, a execucdo de servigos adicionais.
» Realizar o monitoramento e controle dos servigos.
4.2. Empresa Contratada
» Executar os servigos conforme 0 escopo e as normas técnicas.
» Apresentar relatorios e documentagéo comprobatéria.
o Cumprir as medidas de mitigagéo de riscos estabelecidas no contrato.

5. Conclusdo

A analise de riscos demonstra que a contratagdo de servigos de manutencéo, instalagéo e reposi¢do de pegas
de centrais de ar-condicionado envolve riscos significativos, mas que podem ser mitigados por meio de medidas
adequadas. A implementagdo de um plano de gestao de riscos garantira a execugdo eficiente e segura dos

S senvigos, alinhada aos objetivos da Camara Municipal de Redengo/PA e as direfrizes da Lei n° 14.133/2021.
Redencdo — PA, 22 de abril de 2025.
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