
 

 

  

 

 

ESTADO DO PARÁ 

GOVERNO MUNICIPAL DE TOMÉ-AÇU 

Secretaria Municipal de Planejamento e Gestão 
 

Av. 1º de setembro, 18, Centro, Tomé Açu/PA 

 
ANÁLISE DE RISCOS 

 
1. ÁREA REQUISITANTE 

 

Área Requisitante Responsável 

Secretaria Municipal de Planejamento e Gestão MÁRIO JORGE OLIVEIRA FORTUNATO 

 
1.1. Descrição do Objeto 
 
1.1. Trata-se de aquisição de gêneros Alimentícios perecíveis e não perecíveis para atender a 

demanda da Prefeitura Municipal de Tomé-Açu/PA e suas secretarias demandantes, por meio de 

registro de preços e licitação na modalidade Pregão Eletrônico, pelo período de 12 meses, a ser 

adquirido por meio de recursos de cada secretaria adquirente, a serem entregues de forma parcela 

conforme necessidades. 

2. Análise de Riscos da Contratação 

 

1 

Risco Aquisição de gêneros alimentícios de  de má qualidade para o ano 
de 2025. 

Causas/Consequências 

Perda dos produtos e aumento da probabilidade de causar 

problemas de saúde nos consumidores de tais produtos. 

Confecção de alimentos de má qualidade; 

Reclamação dos usuários das secretarias e dos servidores. 

Probabilidade Baixa Impacto Alto 

Ações de Mitigação ou Contingência 

 Elaboração criteriosa do Termo de Referência com especificação detalhada dos 

equipamentosa e materiais a serem adquiridos; 

 Verificação dos produtos no ato do recebimento, inclusive nas datas de validade e 

qualidade do acondcionamento/embalgens; 

 Conferência criteriosa dos materiais entregues; 

 Acompanhamento objetivo da entrega do gêneros alimentícios pela fiscalização de 

forma a verificar a qualidadade e estado de conservação do produtos. 

 Diálogo e comunicação entre o setor que elabora o termo de referência e o setor 

demandante. 

Responsáveis 

 Setores demandantes e Fiscal do recebimento. 

Período de Execução das Ações 
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 Durante a fase de elaboração do termo de referência; 
 Durante a execução da entrega dos gêneros alimentícios. 

2 

Risco Flutuação de preços 

Causas/Consequências 
Suspensão da entrega dos gêneros alimentícios 

Probabilidade Alta Impacto Alto 

Ações de Mitigação ou Contingência 

 Levantamento dos preços de custos – estimativa de preços – seja feita de forma criteriosa e 
considerando os aumentos de preços em alguns produtos específicos, tipo produtos cárneos e 
derivados de soja. 

Responsáveis 

 Setor demandante e Setor de Licitações e Contratos 

Período de Execução das Ações 

 Período compreendido entre a estimativa dos gastos e elaboração do termo de referência; 

 Durante a vigência da ata de registro de preços. 

3 

Risco Fracasso de item no certame. 

Causas/Consequências 
Falta dos gêneros alimentícios para as secretarias 

Probabilidade Alta Impacto Alto 

Ações de Mitigação ou Contingência 

 Definir como sigilosa a estimativa dos preços a serem adquiridos 

 Pesquisar preços de forma que possa refletir os preços reais de mercado; 

 Abertura de novo processo de aquisição no menor tempo possível; 

 Revisão da pesquisa de preços e outros problemas que causaram a realização do certame de forma 

eficiente na aquisição dos equipamentos e materiais. 

Responsáveis 

 Setor de Licitações e Contratos e Setor de Compras. 

Período de Execução das Ações 

 Durante a fase de levantamento de preços de mercado 

4 

Risco Atraso na entrega dos gêneros alimentícios 

Causas/Consequências Falta dos gêneros alimentícios suficientes para atender as demandas das 
secretarias, principalmente a Secretaria de Saúde. 

Probabilidade Baixa Impacto Alto 

Ações de Mitigação ou Contingência 
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 Planejamento prévio para que os equipamentos e materiais de copa e cozinha sejam entregues 

num prazo razoável de 15 (quinze) dias; 

 Acompanhamento da Administração na entrega dos equipamentos e materiais, em contato 

direto com os fornecedores vencedores do certames; 

 Acompanhamento do prazo previsto para entrega dos equipamentos, materiais e instrução 

célere de penalidades à empresa inadimplente; 

Responsáveis 

 Setor de Licitações e Contratos e Setor de Compras. 

Período de Execução das Ações 

 Durante a execução da entrega ou do contrato. 

 

Tomé-Açu/PA, 06 de novembro de 2024. 

 

 
 
 

MÁRIO JORGE OLIVEIRA FORTUNATO 
Secretário Municipal de Planejamento e Gestão 
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