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MATRIZ DE RISCO

| . DADOS DO PROCESSO

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO
DE COMBUSTIVEL TIPO GASOLINA COMUM, PARA
ATENDER AS NECESSIDADES DAS SECRETARIAS
MUNICIPAIS QUE COMPOEM A ESTRUTURA DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE REDENCAO/PA.

ﬂ Contratante: Prefeitura Municipal de Redengado/Pa.

| 2. FASE DE ANALISE

Planejamento da contratagdo e selegdo do fornecedor/ Preparo de Licitagdo e Gestdo
de contrato.

3. RISCOS
RISCO 01: Deficiéncia na definigdo da demanda.
Probabilidade: | [X]Baixa [ ] Media [ ] Alta
Impacto: D Baixa [ X ] Meédia D Alta
Dano(s): Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda.
O Escolher equipe com
Acdes conhecimentos suficientes
preventivas: | para os estudos em tempo | Responsaveis: | Equipe Dep. De Compras e
habil para que ndo haja Preparo de Licitagdo.
prejuizos durante a fase de
plangjamento.
Acdes de Restabelecimento da | Responsaveis: | Equipe Dep. De Compras e
contingéncia: | demanda. Preparo de Licitagao.
RISCO 02: Especificagdo Insuficiente Materiais. Descrigdo reduzida dos materiais que ndo
retrate as necessidades minimas da Unidade.
Probabilidade: | [X]Baixa [ | Média [ JAlta
Impacto: Baixa r__ Meédia Alta
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Dano(s): Os materiais ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade. Havera prejuizos
as atividades da Unidade.
Descrever o (s) item (ns) do
Acoes certame licitatorio de forma a
preventivas: |atender as especificagdes | Responsaveis: | Equipe Dep. De Compras e
necessarias para o pleno Preparo de Licitagio.
atendimento das demandas.
Descrever no Termo de
Referéncia  os  critérios
minimos para aceitagdo dos
materiais.
Acdes de Iniciar um novo processo | Responsaveis: | Equipe Dep. De Compras e
contingéncia: | licitatério para atender as Preparo de Licitagdo.
necessidades de forma plena.
s o Naio aprovagdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.
Probabilidade: | [ X]Baixa [:l Media [ ]Alta
Impacto: || Baixa Meédia | |Alta
Dano(s): Atraso no processo de contratagdo e, conseql_lentememe, atraso no inicio da
prestagdo do servigo.
Instruir o Estudo Técnico e o
~ Termo de Referéncia em
Acodes . & 5
. estrita aderéncia as )
preventivas: . . . .. Equipe Dep. De Compras e
disposigdes dos normativos | Responsaveis: L
; . . Preparo de Licitagado.
aplicados a contratagio.
Orientar e capacitar as
equipes de planejamento da
contratagdo sobre o fluxo, as
Acdes de atividades de gerenciamento e o Equipe Dep. De Compras ¢
. . L Responsaveis: ' L
contingéncia: | sua importancia para a Preparo de Licitagao.

melhoria do processo.

Elaboragdo de lista de

verificagdo (checklist) para
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: : ]
analisar e  avaliar a
completude do TR.
RISCO 04: Licitagdo Frustrada/ Deserta.
Probabilidade: Baixa [ ] Media [ Alta
Impacto: [ ]Baixa [ ] Média | X | Alta
Dano(s): Atraso no processo de contratagdo e, consequentemente, atraso no inicio da
prestacdo do servigo.
Elaborar as especificagdes
adequadamente, de modo a
estimular a competitividade.
Validagdo das especificagdes
Acoes junto a fabricantes e Responsaveis: | Equipe Dep.i De Compras €
preventivas: o Preparo de Licitagdo.
distribuidores.
Realizar a pesquisa de pregos
adequadamente.
Atualizar o  instrumento
convocatorio, no que couber,
revendo inclusive os pregos
Acoes de praticados no  mercado,
contingéncia: | encaminhando-o  para  a | Responsaveis: | Equipe Dep. De Compras e
reabertura da licitagdo. Preparo de Licitagdo.
Verificar os motivos que
levaram a frustracdo do
certame.
RISCO 05: Nao cumprimento dos prazos de entrega.
Probabilidade: | [_]Baixa [ |Média [X] Alta
Impacto: [ |Baixa | |Média [X] Alta
Dano(s): Néo atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando a produtividade
e qualidade de vida dos empregados e usuarios.
Controle rigido dos prazos de Fiscais requisitante e
Acoes enfrega. técnico.
preventivas: Responsaveis:
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Previsdo de sangdes no edital.

CPL.

Encaminhamento de processo

Acdes de administrativo para aplicagdo
contingéncia: | de sangdes conforme previsdo | Responsaveis: | Equipe Dep. De Compras e
em edital. Preparo de Licitagdo.
Chamar a empresa constante
no Cadastro de Reserva para | Responsaveis: | Gestor do Contrato.
atendimento.
Caso ndo seja possivel a
chamada do Cadastro de | Responsaveis: | Setor Requisitante
Reserva, instruir ~ NOVO
processo para contratagdo.
RISCO 06: Contratada se recusar a executar o objeto.
Probabilidade: | | X|Baixa | | Média | |Alta
Impacto: [ IBaixa Media D Alta
Dano(s): Nio concluir a licitagdo tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para a
realizagdo do pregdo.
Acoes Definir punigdo no edital para Divisio de Planejamento,
preventivas: | empresa adjudicada que ndio | Responsaveis: | Licitagdo e  Gestdo de
assinar o contrato dentro do Contratos.
prazo estipulado.
Acoes de Adjudicar novo fornecedor ou Divisdio de Plangjamento,
contingéncia: | promover nova contratagio. Responsaveis: | Licitagio e Gestdo de
Contratos.
RISCO 07: Fornecimento de produtos incompletos ou sem qualidade.
Probabilidade: | | |Baixa [ X] Média [ |Alta
Impacto: | |Baixa [ ] Media [X] Alta
Dano(s): Prejuizo financeiro e risco a qualidade do produto e servigo apresentado
comprometendo o objetivo da contratagio.
Analisar criteriosamente cada
produto entregue, bem como,
Acdes analise do plataforma
preventivas: | disponibilizada. Responsaveis: | Fiscal de Contrato.
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Devolver e exigir adequagdo
do produto apresentado de
Acdes de forma inadequada ou sem a | Responsaveis: | Fiscal de Contrato.
contingéncia: | qualidade esperada.
Aplicar sangdes. Gestor de Contrato
RISCO 08: Contratagdo com prego acima da média do mercado.
Probabilidade: | [X |Baixa [ |Média [ JAlta
Impacto: [ [Baixa [XT Média [ ] Alta
Dano(s): Prejuizo ao erario.
Realizar ampla pesquisa de
prego obedecendo a Equipe Dep. De Compras e
Acdes Orientagao normativa | Responsaveis: | Preparo de Licitagdo.
preventivas: | especifica para tal fim.
Considerar custos com frete e
instalagdo quando for o caso.
Cancelamento da aquisigdo,
até que seja feito outro Autoridade Competente.
Acoes de certame. Responsaveis:
contingéncia:
Nao adjudicagio do certame. Pregoeiro.
RISCO 09: O CONTRATADO ndo manter as condi¢des de habilitagdo durante a vigéncia
do contrato.
Probabilidade: | | |Baixa [ X | Média [ |Alta
Impacto: | |Baixa [X] Média [ TAlta
Dano(s): Prejuizo ao erario.
Verificar a situagdo de
regularidade da contratada.
Acdes Responsaveis: | Gestor do Contrato.
preventivas:
Acdes de Advertir por escrito o
contingéncia: | fornecedor quando constatada Autoridade Competente.
a situacgdo de irregularidade. | Responsaveis:
Nao adjudicagdo do certame. Pregoeiro.
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RISCO 10: | Falta de recursos financeiros da Unidade Gestora para
cumprimento das obrigagdes contratuais.

Probabilidade: | | X|Baixa || Média | |Alta
Impacto: D Baixa IT(-IMédia r_lAlta
Dano(s): A empresa contratada ndo receber pelos servigos prestados, prejudicando a

execug¢do do contrato.

Acdes Aprovisionar recursos suficientes para as Equipe Dep. De
preventivas: | obrigagdes contratuais decorrentes da | Responsaveis: | Compras ¢ Preparo
quantidade de exames realizados. de Licitagdo.
Acoes de Providenciar  complementagdo  de
contingéncia: | recursos para cumprimento  das | Responsaveis: | Autoridade
obrigac¢des contratuais. Competente.

4. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratagao.

Nome: REGINALDO DA SILVA FERREIRA
edencdo, 23 de setembro de 2024.

Detreto n°001/2021
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