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PREFEITURA MUNICIPAL DE CUMARU DO NORTE
Secretaria Municipal de Administragdo e Recursos Humanos

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada no fornecimento diario de refeicbes
prontas do tipo self-service e marmitex, para atender as necessidades da Prefeitura
Municipal do Cumaru do Norte- PA.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A prefeitura Municipal de Cumaru do Norte PA, com intuito de adquirir
refeicdes prontas do tipo self-service e marmitex, para atender as necessidades das
secretarias e fundos Municipal, vem promover processo licitatério nos termos da
legislacdo vigente a fim de contratar empresa para fornecé-los, garantindo a observancia
do principio constitucional da isonomia, a selecdo da proposta mais vantajosa para a
Administracéo e a promocao do desenvolvimento municipal e sera processada e julgada
em estrita conformidade com os principios constitucionais e administrativos, a exemplo da
legalidade e da vinculagdo ao instrumento convocatorio, do julgamento objetivo e dos que
Ihes s&o correlatos na LEI N° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021.

A Secretaria Municipal de Saude a fim de dar suporte as atividades
desenvolvidas pelos profissionais de saude, durante periodo ininterrupto de 12 horas
diurnas de segunda a sexta-feira e nos periodos diurno e noturno (sabado, domingo e/ou
feriados), se faz necessario o fornecimento de alimentacdo adequada a esses
profissionais. As atividades desenvolvidas se dao por meio de atendimentos médicos e de
enfermagem, na Unidade Basica de Saude (Centro de Saude), através de campanhas
realizadas pelo Municipio, e Hospital Municipal Jodo Vieira Campos. Os servicos
prestados sao essenciais para garantir a populacdo seu direito constitucional de acesso a
saude.

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social, devido a fatores
relacionados a condic¢do de alta vulnerabilidade social, necessita fornecer aos Municipes
em situacdo de rua e inseguranca alimentar, solugcdo imediata até que estes sejam
inseridos em programas que possam 0s ajudar a garantir sua subsisténcia. Esta
Secretaria realiza varios eventos, seminarios, reuniées, em que Sao necessarios servir
refeicdes. Em vista as necessidades, as refeicdes serdao destinados a atender servidores
publicos e eventuais prestadores de servigos (técnicos, palestrantes, dentre outros
profissionais e/ou convidados) que estejam a servico desta Secretaria, assim como
atender diversos eventos a serem realizados nos proximos 12 (doze) meses.

Os servidores lotados na Secretaria Municipal de Obras quando
empenhados em atividades na zona rural do Municipio, em locais longinquos, e até
mesmo urbana néo se faz viavel o deslocamento até suas residéncias para o horario de
suas refeicbes. Ao se considerar os custos e tempo de locomocao, o fornecimento de
alimentacao adequada garante a otimizacao dos trabalhos realizados, bem como promove
economia para a Administracao.

Durante a realizacdo dos eventos culturais e de entretenimento,
esportivos, religiosos e sociais, os servidores da Secretaria Municipal de Cultura, Esporte,
Lazer e Turismo, desempenham papel fundamental e participam de forma ativa para
garantir o sucesso dos eventos. Desta forma o fornecimento de alimentacdo aos
servidores visa dar o suporte necessario para a continuidade dos servi¢os prestados.

Fortalecer lagcos e promover acdes em busca do desenvolvimento é
necessario, um meio para este fim € receber em nosso Municipio, Autoridades e Entidades
para que junto ao Poder Executivo possam discutir, idealizar e implantar projetos a fim de




I 1981
Estado do Para

PREFEITURA MUNICIPAL DE CUMARU DO NORTE
Secretaria Municipal de Administragdo e Recursos Humanos

se garantir a melhoria de vida e fazer prevalecer o interesse publico. Desta forma, a
aquisicao de refeicdes pelo municipio € essencial para uma adequada recepcao.

Haja vista que a secretaria de Educacdo (SEMD) promove reunides,
cerimonias, cursos de formacao/capacitacdo, necessitando por muitas vezes oferecer
uma alimentacéo adequada e pratica aos participantes de tais eventos, que muitas vezes
excedem o horéario do almogo ou jantar, sendo mais economicamente viavel a aquisi¢cao
de refeicbes prontas, comparado a contratacdo de servidor e aquisicdo dos itens para
preparacao de refeicao.

A contratacéo do objeto sera realizada através de licitagdo na modalidade
Pregéo, ficando sob a responsabilidade da Secretaria Municipal de Administracao através
do Setor de LicitagOes e Contratos, a realizacédo do certame.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

O objeto da contratacdo esté previsto no Plano de Contratacdes Anual
2024, tendo em vista que este instrumento de governanca foi elaborado pela
Municipalidade.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A entrega dos objetos devera ser feita em conformidade do estabelecido
no Edital e Termo de Referéncia, livres de qualquer 6nus, como despesas de fretes,
impostos, seguros e todas as demais despesas necessarias, bem como:

As refei¢cdes deverao ser servidas da seguinte forma:

a) Quando se tratar de refei¢cdes a quilo, o usuario fara sua refeicdo no
préprio estabelecimento da contratada;

b) Tratando-se de marmitex, a contratada devera realizar a entrega na
localidade descrita pela Secretaria solicitante;

c) Em ambos os casos, a solicitacdo de fornecimento devera ser
encaminhada para contratada com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas,
caso seja uma demanda fora do habitual do estabelecimento;

d) Os horarios de entrega serdo previamente informados pela
CONTRATANTE, devendo a CONTRATADA estar ciente de que as entregas poderéo
ocorrer de Segunda a Domingo, nos periodos da manha (almogo) ou da noite (jantar).

e) A quantidade solicitada devera ser entregue no maximo de 10 (dez)
minutos antes ou depois do horario preestabelecido entre as partes;

f) O transporte das refeicbes devera ser realizado em veiculos
apropriados da empresa contratada, devidamente higienizado e climatizado, e que
estejam acondicionados em recipientes térmicos hermeticamente fechados;

g) Os alimentos deverdo ser preparados na cozinha da empresa
contratada, utilizando-se matéria prima e insumos de primeira qualidade; admite-se a
utilizacao de alguns alimentos semielaborados considerados essenciais ao processo;

h) Devera ser empregado hipoclorito de sédio ou equivalente, para a
assepsia das verduras utilizadas no processo de preparo dos alimentos;

i) Os alimentos preparados deverédo obedecer, em todas as fases, as
técnicas corretas de culinaria, ser saudaveis e adequadamente temperados, respeitando
as caracteristicas proprias dos ingredientes, assim como os diferentes fatores de
modificacdo fisico, quimico e biolégico, no sentido de assegurar a preservacao dos
nutrientes;

j) Qualquer tipo de alimento preparado em dias anteriores pela
empresa, ndo podera ser reutilizado no preparo das refeicbes a serem servidas a
Prefeitura Municipal de Cumaru do Norte e Secretarias;
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k) A empresa devera observar rigorosamente a legislacédo sanitaria e as
normas regulamentares sobre higiene, medicina e seguranca do trabalho emanadas dos
orgaos publicos competentes. Em caso de interdicao das instalagdes proprias da empresa
em decorréncia de eventual auto de infracdo, a Ata de Registro de Precos podera ser
rescindida de pleno direito, adotando a Prefeitura Municipal de Cumaru do Norte, as
providéncias cabiveis;

[) No tocante das Refeicbes tipo Marmitex, a quantidade a ser servida
deve estar sempre adequada, conforme a capacidade da embalagem minima exigida;

m) Os alimentos devem estar harmoniosamente dispostos no recipiente
descartavel,

n) O sabor dos pratos é elemento essencial, ndo devendo ser
excessivamente temperado nem insosso. Os alimentos utilizados devem ser, tanto quanto
possivel, frescos e naturais;

0) A empresa deve prestar garantia de acondicionamento dos alimentos
gue preserve sua qualidade e integridade fisica;

p) O fornecedor esta sujeito a fiscalizacdo dos alimentos no ato da
entrega e posteriormente, reservando-se a esta Prefeitura Municipal, através do
responsavel, o direito de ndo receber os alimentos, caso o0 mesmo ndo se encontre em
condi¢des satisfatorias ou no caso de o alimento ndo ser de primeira qualidade;

g) Caso os alimentos sejam entregues em desacordo com 0s requisitos
estabelecidos pela Prefeitura, ou em quantidade inferior ao estabelecido, a empresa
devera substitui-lo ou complementa-lo imediatamente;

r) Durante o periodo da Ata, a Prefeitura podera requerer do Setor de
Tributagdo Municipal, informacgdes relacionadas ao Alvara de Funcionamento, bem como
Atestados de Vistoria realizados pela Vigilancia Sanitaria local. Caso o 6rgao fiscalizador
encontre irregularidades, serdo adotadas providéncias para a rescisao contratual;

s) Nao serao aceitas trocas do item Refeicao tipo Marmitex por nenhuma
outra composi¢do alimentar, como por exemplo, Refeigcdo tipo fast-food (hamburgueres,
sanduiches, pizzas e outros), ainda que estes sejam fabricados pela CONTRATADA.

S6 sera aceito o fornecimento dos produtos que estiverem de acordo com
as especificacbes minimas exigidas abaixo:

+ As refeicdes terdo peso total ndo inferior a 700 (setecentos) gramas,
por unidade, excluindo as saladas e farofas, que serdo servidas e acondicionadas
separadamente; considerando as recomendacdes da PAT (programa de alimentacao do
trabalhador) e OMS (organizacdo mundial de saude) referente a alimentacéo saudavel, as
refeicbes de almocgo e/ou jantar deveréo fornecer de 900 a 1000 kcal per capita, sendo
50% de carboidratos, 30% de lipidios e 20% de proteina de origem animal. Portanto a
por¢do proteica (de origem animal) de alimento pronto, devera corresponder a ndo menos
de 140 (cento e quarenta) gramas quando sem 0sso e 200 (duzentos) gramas com 0SSO0,
por pessoa, por cada refeicdo (almocgo e jantar);

» O cardapio podera ser alterado, dependendo da necessidades dos
gue consumirdo, sendo previamente comunicadas as devidas alteracdes pela contratante;

A contratada devera prestar todos os esclarecimentos técnicos que lhe
forem solicitados, relacionados com as caracteristicas dos géneros fornecidos.

A contratada devera arcar com todas as despesas, diretas ou indiretas,
decorrentes do fornecimento dos géneros, sem qualquer 6nus para a contratante.

A contratada devera repetir procedimentos as suas proprias custas para
correcdo de falhas verificadas, principalmente na hipétese de aquisicdo do objeto em
desacordo com as condi¢des pactuadas.

Cumprir rigorosamente 0s prazos estipulados para a entrega dos
materiais, conforme disposto no cronograma definido no contrato, sob pena de aplicacao
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de penalidades previstas em lei e ainda comunicar imediatamente a contratante qualquer
fato ou situacao que possa interferir no cumprimento do contrato, garantindo transparéncia
e prevenindo eventuais problemas, aceitando as condi¢cdes de pagamento estabelecidas
no contrato, emitindo as notas fiscais correspondentes em conformidade com a legislacéo
vigente.

Estes requisitos visam garantir ndo apenas a qualidade dos materiais
adquiridos, mas também o cumprimento de obrigacdes contratuais, a transparéncia no
processo, a adequada assisténcia técnica e a conformidade com todas as normas
estabelecidas.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ltem | Descri¢do do Produto/Servigo Unidade | Quantidade
1 | REFEICAO EM MARMITEX, PESO APROXIMADO DE 700G (MARMITEX COMERCIAL UND 8010
N. 07).
Cardéapio por item contendo no minimo um item relacionado abaixo:
1 - Carnes:

1.1 — Carne Bovina em cubos (cozida)

1.2 — Frango ensopado

1.3 — Bife de carne bovina moida

1.4 — Pernil assado em pedacos

1.5 — Bife bovino

1.6 — Bife Suino

1.7 — Filé de frango

2— Acompanhamentos:

2.1 Arroz branco, feijao em caldo/ feijao

tropeiro/ feijao batido (Tutu).

3-Guarni¢oes:

3.1 — Batata Corada

3.2 — Bata Frita

3.3-Angu

3.4 — Abobora

3.5 — Puré de batata

3.6 - Farofa

3.7 — Chuchu

3.8 — Macarrao

3.9 - Salpicéao

OBS.: A marmitex devera conter no minimo:

01 (um) subitem do item 01

01 (um) subitem do item 02

03 (trés) subitens do item 03

2 | REFEICAO EM MARMITEX , PESO APROXIMADO DE 800G (MARMITEX COMERCIAL UND 3440
N.°08).

Cardépio por it)em contendo no minimo um item relacionado abaixo:
1 - Carnes:

1.1 — Carne Bovina em cubos (cozida)
1.2 — Frango ensopado

1.3 — Bife de carne bovina moida
1.4 — Pernil assado em pedagos
1.5 — Bife bovino

1.6 — Bife Suino

1.7 — Filé de frango

2— Acompanhamentos:

2.1 Arroz branco, feijao em caldo/ feijao
tropeiro/ feijao batido (Tutu).
3-Guarniges:

3.1 — Batata Corada

3.2 — Bata Frita

3.3-Angu

3.4 — Abobora
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3.5 — Puré de batata

3.6 - Farofa

3.7 — Chuchu

3.8 — Macarrao

3.9 - Salpicédo

OBS.: A marmitex devera conter no minimo:
01 (um) subitem do item 01

01 (um) subitem do item 02

03 (trés) subitens do item 03

Os quantitativos foram extraidos do levantamento das necessidades feitas
no planejamento anual de atuacdo das secretarias Municipais para 0 ano de 2024,
considerando as demandas relacionadas a cada departamento com base nos anos
anteriores.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Diante das necessidades identificadas neste estudo, a resolucao efetiva
dessas demandas requer a contratacdo de empresa cujo ramo de atividade esteja
alinhado com o objeto em questao.

Para isso, foram examinadas contratagbes semelhantes realizadas por
outros orgaos e entidades, por meio de consultas a diferentes editais, visando identificar
possiveis novas metodologias, tecnologias ou inovacdes que pudessem melhor atender
as necessidades da municipalidade.

Assim, a aquisicdo de refeicdes prontas do tipo self-service e marmitex
mencionados neste Estudo Técnico Preliminar se apresenta, no cenario atual, como uma
necessidade frequente e prioritaria para administracdo, afim de atender, de forma
satisfatéria, as constantes demandas das unidades organizacionais deste Municipio.

Ha, no mercado, diversos fornecedores que trabalham com os produtos
solicitados, ndo havendo, portanto, restricbes de mercado.

6. ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

A estimativa de valor sera realizada mediante constatacéo de acordo com
a cotacdo dos itens, levando em consideracao o gasto com 0s mesmos no ano de 2023,
com o0s acréscimos decorrentes do aumento da demanda dos servicos administrativos
para o ano vigente.

Para uma precisa estimativa de valores do objeto desta contratacéo, a
equipe de compras, utilizara como parametro legal a IN 73/2020, como fonte de pesquisa
utilizara: Do Art. 5° inciso | e Il, Banco de Preco (http//bancodeprecos.com.br), aquisicées
e contratacdes similares.

Para compor uma estimativa de mercado também na realidade das
empresas fornecedoras, sera realizado pedidos de precos junto ao comercio local
mediante contato direto para apresentacao de orcamentos prévios, para obter uma média
de valor mais.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Observou-se que o0 objeto ao qual se refere este Estudo Técnico
Preliminar € passivel de execucdo por quaisquer empresas do ramo alimenticio que
atendam aos critérios exigidos.

A contratada deve cumprir todas as obriga¢cdes constantes no Edital, seus
anexos e sua proposta, assumindo como exclusivamente seus, 0s riscos e as despesas
decorrentes da boa e perfeita execucdo do objeto e, ainda: Efetuar a entrega do objeto
em perfeitas condi¢gbes, conforme especificagdes, prazo e local constantes no Termo de
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Referéncia e seus anexos; Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto,
comunicar a contratante, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas que antecede a
entrega, 0s motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida
comprovagao; Manter, durante toda a execucéo do contrato, em compatibilidade com as
obrigacdes assumidas, todas as condicdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas na
licitacéo.

Com a aquisi¢cao do objeto pretende-se suprir as demandas das secretaria
e fundos que foram citadas acima, com qualidade, eficiéncia e agilidade, afim de manter
a ordem e o0 andamento nos servi¢os prestados por esse municipio.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO

Justifica-se o parcelamento, tendo em vista o objeto ser divisivel (por
itens) e ndo haver prejuizo para o conjunto a ser licitado. Portanto, entendemos que
podera ser feito o parcelamento da contratacdo, uma vez que, 0s itens, objeto deste termo
nao sera licitado por lote, e sdo distintos entre si. Artigo 40, 8 2° Na aplicagéo do principio
do parcelamento, referente as compras, deverao ser considerados:

| - A viabilidade da divisdo do objeto em lotes;

Il - O aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas a
economicidade, sempre que possivel, desde que atendidos os parametros de qualidade;
e

llI- O dever de buscar a ampliacdo da competicdo e de evitar a
concentragao de mercado.

9. DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a presente contratacdo o Municipio almeja alcancar, sob os aspectos
da economicidade, eficacia, eficiéncia e de melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis, inclusive do ponto de vista da sustentabilidade
ambiental, os seguintes beneficios:

I. O emprego da alimentacao saudavel e adequada no ambiente publico,
compreendendo o uso de alimentos variados, seguros, que respeitem a cultura, as
tradicbes e os habitos alimentares saudaveis, contribuindo para o desenvolvimento e
melhoria do rendimento dos funcionarios e usuarios da rede publicos;

10. PRETENDE-SE COM O PROCESSO LICITATORIO

Com a presente contratacdo pretende-se, assegurar a selecdo da
proposta apta a gerar a contratacdo mais vantajosa para o Municipio.

I. Almeja-se, igualmente, assegurar tratamento isondmico entre 0s
licitantes, bem como a justa competicdo, bem como evitar contratacdo com sobrepre¢o ou
com preco manifestamente inexequivel e superfaturamento na execuc¢ao do contrato.

Il. A contratacdo decorrente do presente processo licitatorio exigira da
contratada o cumprimento das boas praticas de sustentabilidade, contribuindo para a
racionalizacdo e otimizacao do uso dos recursos, bem como para a reducdo dos impactos
ambientais.

11. CONTRATAQ@ES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
N&o ha contratacdes correlatas ou interdependentes.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

Fornecimento dos bens pelas empresas adjudicatarias devera ser
realizado em conformidade com os critérios de sustentabilidade ambiental contidos no art.
5° da Instrugdo Normativa n°® 01, de 19 de janeiro de 2010, no que couber. Cumprir, no
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gue couber, as exigéncias do inciso Xl, art. 7° da Lei 12.305, de 02 de agosto de 2010,
gue institui a Politica Nacional de Residuos Sdlidos — PNRS.

Garantir o cumprimento de todas as exigéncias legais relacionadas a
aquisicdo de alimentos, incluindo as normas sanitarias e de qualidade. Os principais
impactos ambientais dos géneros adquiridos, podem estar associados tanto ao processo
produtivo, como a geracao de efluentes, ao préprio uso dos produtos ou mesmo a geracao
de residuos de embalagem poOs-uso. A aquisicdo deve considerar as consequéncias
ambientais, sociais e econdmicos de: Projeto; uso de materiais ndo renovaveis; fabricacao
e métodos de producao, logistica, prestacado de servicos; uso, operacdo, manutencao,
reutilizacdo; opcdes de reciclagem; disposicao, e as capacidades dos fornecedores para
resolver essas consequéncias em toda a cadeia de abastecimento.

13. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Razdo da Viabilidade: Diante da necessidade de contratar empresa
especializada no fornecimento diario de refei¢cdes prontas do tipo self-service e marmitex
para atender as demandas das Secretarias deste Municipio, justifica-se a instauracao de
processo licitatério e na modalidade de PREGAO ELETRONICO, pelo Sistema de
Registro de Precos (SRP). Tal medida visa garantir o Principio da continuidade dos
servigos publicos, segundo o qual a Administragcdo Publica executa suas atribuicdes
esséncias ou necessarias aos administrados, entende - se que a aquisicdo €
imprescindivel para manutencdo das atividades diarias, projetos, eventos promovidos e
desenvolvidos pelas Secretarias Vinculadas a Prefeitura Municipal, além de
economicidade e ampla competicdo mediante o procedimento licitatorio.

Cumaru do Norte — PA, 29 de abril de 2024.

Elaborado:
Cecillia Soares Morais da Silva Carvalho
Equipe de Planejamento
Dec. 09/2024
CELIO MARCOS MARCOs ConpEROSt Ao 14565
A to i d CORDEIRO:31499114869 Dados: 2024.04.29 14:42:07 -03'00'
utorizado:

Celio Marcos Cordeiro
Prefeito
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GERENCIAMENTO DE RISCOS (MAPA DE RISCOS)

OBJETO: Contratacao de empresa especializada no fornecimento diario de refeicoes prontas do tipo
self-service e marmitex, para atender as necessidades da Prefeitura Municipal do Cumaru do Norte-

PA.
1. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO
RISCO 01
DESCRICAO Licitacdo deserta: Processo licitatério sem empresas

interessadas

PROBABILIDADE (X)BAIXA () MEDIA ()ALTA

IMPACTO () BAIXO () MEDIO (X)ALTO

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Verificar no mercado fornecedor com
compatibilidade das exigéncias do edital
de licitagao

2. Atentar para que 0s pregos
estimados estejam em conformidade com
os praticados pelo mercado.

Equipe de Planejamento da Contratagao.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Avaliar a possibilidade de abrir processo
de emergéncia, caso se justifique.

Equipe de Planejamento da Contratacao

RISCO 02

DESCRICAO

Licitagao deserta: Todos 0s licitantes
desclassificados ou com propostas superiores ao
praticado no mercado

PROBABILIDADE

(X)BAIXA () MEDIA ()ALTA

exigéncias do edital de licitacdo

2. Atentar para que 0S precos
estimados estejam em conformidade com
os praticados pelo mercado.

IMPACTO () BAIXO ( ) MEDIO (X)ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Verificar no mercado fornecedor
com a compatibilidade das

Equipe de Planejamento da Contratacao.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Avaliar a possibilidade de abrir processo
de emergéncia, caso se justifique.

Gestor do Contrato atual.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Avaliar a possibilidade de prorrogacao
excepcional do contrato em vigor ou abrir
processo de emergéncia, caso se
justifique.

Gestor do Contrato atual.

RISCO 03

DESCRICAO

Atraso no processo de selecio do fornecedor: Processo de
selecdao dofornecedor ultrapassa o prazo esperado e razoavel
para a contratagdo
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PROBABILIDADE

(X)BAIXA () MEDIA ()ALTA

IMPACTO () BAIXO (X) MEDIO( ) ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Priorizagdao do processo licitatério Coordenacao de Compras e Servicos.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Avaliar ou abrir processo de emergéncia,
caso se justifique.

Gestor do Contrato atual.

RISCO 04
DESCRICAO Impugnacgodes, recursos e agoes judiciais: Atraso no processo de
contratacao devido a impugnacdes, recurso ou acdes judiciais
PROBABILIDADE () BAIXA (X)MEDIA ()ALTA
IMPACTO () BAIXO () MEDIO (X)ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Especificacbes e exigéncias técnicas
revisadas no intuito de possibilitar a
participacdo do maior numero de
licitantes com a qualidade minima exigida

para evitar frustracdo indevida da
competicao.
2. Avaliar as recomendagbes do
Parecer da  Procuradoria  Federal
Especializada.
3. Analisar as recomendac¢bes dos

recentes Acérdaos exarados pelo TCU de
modo a prevenir possiveis falhas no
processo licitatdrio.
4. Atentar para as legislagGes aplicaveis ao
caso concreto

Equipe de Planejamento da Contratacao

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Assessoria juridica para responder
eventuais questionamentos e promover
alteragOes eventualmente necessarias.

Equipe de Planejamento da Contratacao;
Assessoria juridica

RISCO 05

DESCRICAO

Risco de Contingenciamento de recursos orcamentarios durante
a execugdo do projeto

PROBABILIDADE (x)BAIXA  ( )MEDIA  ( )ALTA
IMPACTO () BAIXA (X)MEDIA  ()ALTA
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Certificar-se da existéncia de recursos
orcamentariose/ou do Ateste necessario

Responsavel pela Formalizagdo da demanda; Coordenagdo de
Orgcamento e Finangas

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Readequagdo do quantitativo a ser
contratado para que o orgamento seja
suficiente para efetuar opagamento dos
Servigos.

Responsavel pela Formalizacdo da Demanda;
Equipe de Planejamento.

RISCO 06
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DESCRICAO Risco da CONTRATADA nao estar com a saude financeira em dia
PROBABILIDADE (X)) BAIXA () MEDIA ( ) ALTA
IMPACTO () BAIXO () MEDIA (X) ALTA
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Exigir, na habilitacdo do licitante,

qualificacado econdmico-financeira
compativel com a envergadura do
projeto.

Equipe de Planejamento e Contratagdo, Agente de Contratagao
responsavel pela realizacdo do certame.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. No caso de rescisdo contratual,
convocagao do licitante subsequente,
desde que atendida a ordem de
classificacdo da licitacdo anterior e
aceitas as mesmas condicdes oferecidas
pelo licitante vencedor, inclusive quanto
ao precgo, devidamentecorrigido

Gestor de contrato

RISCO 07

DESCRICAO

Recusa do licitante vencedor em assinar o contrato —
Impossibilidade de iniciar a execucdo dos servicos

PROBABILIDADE

( X) BAIXA () MEDIA ( ) ALTA

IMPACTO

() BAIXO ( X) MEDIO () ALTO

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1. Verificar situagdes que possam
a inexequibilidade contratual.

ensejar

Gestor de contratos

ACAO DE CONTINGENCIA

ACAO PREVENTIVA

1. Convocar a préxima colocada no
certame para acelebracdo de contrato;
2. Realizar contratacdo emergencial
a fim de garantira continuidade dos
servigos administrativos.

Fiscal de contratos

2. RISCOS DA GESTAO DO CONTRATO

RISCO 07

DESCRICAO

1- Ndo apresentac¢ao de garantia contratual pela contratada
2- Falta de mecanismode garantia de possiveis falhas na
execu¢dao do contrato, como recolhimento de multas,
pagamentos de verbas trabalhistas, previdencidrias e

fundidrias.
PROBABILIDADE ( )BAIXA (X)MEDIA ()ALTA
IMPACTO () BAIXO () MEDIO (X)ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Cobrar da contratada a prestacao da
garantia dentro do prazo previsto em
editalou mesmo em atraso.

Gestdo do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Notificar a contratada pelo
descumprimento de obrigacao

Gestor de Contratos
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contratual. ”
RISCO 08
DESCRICAO Quantitativo de pessoal ou capacitacao insuficiente dos
agentes defiscalizacdo e gestdo do contrato
PROBABILIDADE (X)BAIXA () MEDIA ()ALTA
IMPACTO () BAIXO (X)) MEDIO ( ) ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Designar  quantitativo de  pessoal
suficiente;
2. Capacitacdo da equipe;
Realizar reunides periédicas para Gestor de Contratos
atualizagdo dos procedimentos de
fiscalizacao contratual e

compartilhamento deinformacdes.

3. ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Atribuicdo das atividadesde gestdo e
fiscalizagdgo do contrato a outros
servidoresque ja estejam capacitados.

Gestor de Contratos

RISCO 9

DESCRICAO

Acompanhamento da execugao contratual insuficiente
por parte da fiscalizagao

PROBABILIDADE (X)BAIXA ( )MEDIA  ()ALTA
IMPACTO ()BAIXO (X )MEDIO( ) ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Realizar reunides periddicas com a equipe
defiscalizacdo contratual.

Gestor de Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Exigir relatério periddico da fiscalizagao
contratual

Gestor de Contratos

2. Alterar equipe de fiscalizacao
contratual
RISCO 10
DESCRICAO Falha de comunicagao entre gestor e fiscal de contrato
PROBABILIDADE (X)BAIXA ( )MEDIA ()ALTA
IMPACTO () BAIXO (X)MEDIO ()ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Realizar reunides periddicas com a
equipe de fiscalizagdo contratual.

Gestor de Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Exigir relatorio periddico da fiscalizagao
contratual.

Gestor de Contratos

RISCO 11
DESCRICAO Interrupcdo tempordria dos servicos por quaisquer razoes
PROBABILIDADE (X)BAIXA ()MEDIA( )ALTA
IMPACTO (X)BAIXA () MEDIA () ALTA
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
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1. Acompanhar a execugdo contratual, de
modo a prever situacdes que possam dar Fiscal Técnico do Contrato.
causa ainterrupgdo dos servigos.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Notificar ' a co.ntraNtada pelo Gest3o doContrato
descumprimento de obrigacdo contratual

Equipe de planejamento:

Cecillia Soares Morais da Silva de Carvalho
Decreto n2 009/2024

Autorizado: CELIO MARCQS Assinado de forma digital

por CELIO MARCOS
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