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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA O FORNECIMENTO DE MATERIAL DE HIGIENE,
LIMPEZA E DESCARTAVEIS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E SECRETARIAS VINCULADAS, SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCACAO, SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL E
SECRETARIAS AGREGADAS E SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE
TRACUATEUA/PA.

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado em conformidade com a Lei n® 14.133/2021,
especialmente quanto ao dever de planejamento das contratagdes publicas e a gestdo preventiva de riscos,
visando identificar, avaliar, tratar e monitorar eventos que possam comprometer o sucesso da futura
contratagdo de empresa especializada para fornecimento de materiais de higiene, limpeza e descartaveis.

1. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

N° Risco Identificado Probabilidade||Impacto Nlizv.el i
N isco
01 Pesquisa de pregos inadequada ou incompativel com o Média | Alt Alt
] mercado e < 2
L Superestimativa ou subestimativa dos quantitativos ” Média H Alto ” Alto I
g Participac@o de empresa sem capacidade técnica Médi Alt Alt
= operacional e 4 v,
[ Atraso na entrega dos materiais | Alta | H Alto “ Alto |
I Fornecimento de produtos de baixa qualidade || Média ]L Alto ” Alto ]
| Desabastecimento das unidades administrativas ” Média || Alto || Alto ]
| Descumprimento contratual pela empresa contratada || Média ” Alto ]L Alto l
| Falhas na fiscalizagdo contratual | Média —” Médio ” Médio |
| Oscilag@o significativa de precos de mercado | Média | | Médio |L Médio |
| Entrega de materiais em desacordo com as especificagdes ” Média H Alto H Alto l
| Licitacdo deserta ou fracassada ” Baixa ” Médio || Médio ]
l Insuficiéncia de estoque durante a vigéncia contratual || Média “ Alto || Alto T
13 Comprometimento das condig¢des sanitarias das unidades Médi Alt Alt
piblicas i ! %

2. ANALISE E TRATAMENTO DOS RISCOS

RISCO 01 - PESQUISA DE PRECOS INADEQUADA
Causa: Utilizagao de precos desatualizados ou pesquisa insuficiente.
Consequéncias:

e Sobreprego ou prego inexequivel,

¢ Prejuizo ao erario;

e Fracasso da licitag3o.
Medidas Preventivas:

e Realizar pesquisa conforme IN SEGES/ME n° 65/2021;

e Utilizar multiplas fontes de pregos;

e Atualizar os valores antes da publicagdo do edital.
Responsavel: Setor de Compras/Pesquisa de Pregos.
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RISCO 02 — SUPER OU SUBESTIMATIVA DOS QUANTITATIVOS
Causa: Levantamento inadequado das demandas das secretarias.
Consequéncias:

e Falta de materiais;

o Excesso de estoque;

e Desperdicio de recursos publicos.
Medidas Preventivas:

e  Utilizar histérico de consumo;

¢ Consolidar demandas dos 6rgéos participantes;

e Revisar os quantitativos periodicamente.
Responsavel: Secretarias Requisitantes e Setor de Planejamento.

RISCO 03 - EMPRESA SEM CAPACIDADE TECNICA
Causa: Habilitagdo inadequada da contratada.
Consequéncias:

e Inexecug¢do contratual;

e Atrasos no fornecimento;

e Comprometimento dos servigos publicos.
Medidas Preventivas:

o Exigir atestados de capacidade técnica;

e Verificar regularidade fiscal, trabalhista e econdmico-financeira;

e Conferir experiéncia compativel com o objeto.
Responsavel: Comissdo de Contratagdo/Pregoeiro.

RISCO 04 - ATRASO NA ENTREGA DOS MATERIAIS
Causa: Problemas logisticos ou operacionais da contratada.
Consequéncias:

e Interrupgdo das atividades administrativas;

e Comprometimento da limpeza e higienizag@o das unidades publicas.
Medidas Preventivas:

e Definir prazos claros no Termo de Referéncia;

e Acompanhar cronograma de entrega;

e Aplicar penalidades contratuais em caso de atraso.
Plano de Contingéncia:

¢ Convocagdo de fornecedor remanescente;

e Aquisi¢@o emergencial, quando cabivel.
Responsavel: Fiscal do Contrato.

RISCO 05 - FORNECIMENTO DE PRODUTOS DE BAIXA QUALIDADE
Causa: Descumprimento das especificagdes técnicas.
Consequéncias:
e Ineficiéncia dos servigos de limpeza;
e Riscos a satde e higiene dos ambientes publicos.
Medidas Preventivas:
e Definir especifica¢des técnicas detalhadas;
e Conferir os materiais no recebimento;
o Exigir substituicdo imediata dos itens inadequados.
Responsavel: Fiscal do Contrato/Almoxarifado.

RISCO 06 - DESABASTECIMENTO DAS UNIDADES
Causa: Falhas no planejamento ou atraso no fornecimento.
Consequéncias:

e Paralisagdo parcial das atividades;

e Prejuizo a limpeza e conservagdo dos ambientes publicos.
Medidas Preventivas:
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e Controle eficiente de estoque;
¢ Solicitagdo antecipada dos materiais;
e Fornecimento parcelado via SRP.
Responsavel: Almoxarifado e Secretarias Requisitantes.

RISCO 07 - DESCUMPRIMENTO CONTRATUAL
Causa: Ndo cumprimento das obrigagdes pela contratada.
Consequéncias:

e Prejuizo & Administragdo;

e Necessidade de rescisdo contratual.
Medidas Preventivas:

¢ Fiscalizag@o continua da execugdo contratual;

e Aplicagdo de sang¢des administrativas;

e Registro formal de ocorréncias.
Plano de Contingéncia:

e Rescisdo contratual,;

e Convocagdo do préximo colocado.
Responsavel: Gestor e Fiscal do Contrato.

RISCO 08 — FALHAS NA FISCALIZACAO CONTRATUAL
Causa: Auséncia de acompanhamento efetivo.
Consequéncias:
e Recebimento irregular de produtos;
o Fragilidade no controle contratual.
Medidas Preventivas:
e Designacdo formal de fiscal e gestor do contrato;
e Capacitagdo dos servidores responsaveis;
e Emissdo de relatorios periddicos.
Responsavel: Administragdo Municipal.

RISCO 09 — OSCILACAO DE PRECOS DE MERCADO
Causa: Inflagdo ou variagdes econdmicas.
Consequéncias:
e Desequilibrio econdmico-financeiro;
e Pedido de reajuste contratual.
Medidas Preventivas:
e Pesquisa de precos atualizada;
e Previsdo contratual de reajuste conforme legislagéo;
¢ Planejamento das aquisi¢es.
Responsavel: Setor de Compras e Gestdo Contratual.

RISCO 10 - ENTREGA EM DESACORDO COM AS ESPECIFICACOES
Causa: Erros operacionais ou substitui¢do inadequada dos produtos.
Consequéncias:
e Recusa do material;
e Retrabalho administrativo;
e Prejuizo operacional.
Medidas Preventivas:
¢ Conferéncia detalhada dos produtos recebidos;
e Comparagdo com as especificagcdes do Termo de Referéncia;
e Registro formal das inconsisténcias.
Responsavel: Fiscal do Contrato e Almoxarifado.

RISCO 11 - LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA
Causa: Falta de interessados ou propostas inexequiveis.
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Consequéncias:

e Atraso na contratagdo;

¢ Risco de desabastecimento.
Medidas Preventivas:

e Pesquisa de mercado adequada;

e Divulgagdo ampla do certame;

e Exigéncias compativeis com o objeto.
Plano de Contingéncia:

e Revisdo do edital;

* Realizagdo de novo procedimento licitatdrio.
Responsavel: Pregoeiro e Comissao de Contratagio.

RISCO 12 — INSUFICIENCIA DE ESTOQUE
Causa: Consumo superior ao previsto ou falha no controle interno.
Consequéncias:

e Falta de materiais essenciais;

e Comprometimento das atividades de limpeza e higienizagio.
Medidas Preventivas:

¢ Controle periddico do estoque;

¢ Planejamento de reposigio;

¢ Monitoramento do consumo pelas secretarias.
Responsavel: Almoxarifado e Setor de Patrimonio.

RISCO 13 - COMPROMETIMENTO DAS CONDICOES SANITARIAS
Causa: Falta ou inadequagdo dos materiais de limpeza e higiene.
Consequéncias:

¢ Risco a saude publica;

e Ambientes inadequados ao atendimento da populagio.
Medidas Preventivas:

¢  Garantir fornecimento continuo;

e Fiscalizagdo das condigdes de limpeza das unidades publicas;

e Utilizagdo de materiais adequados as normas sanitarias.
Responsavel: Secretarias Municipais e Fiscal do Contrato.

3. MONITORAMENTO DOS RISCOS

O monitoramento dos riscos devera ocorrer durante todas as fases da contratagio, desde o planejamento
até a execugdo contratual, mediante acompanhamento continuo pelos setores requisitantes, equipe de
planejamento, setor de compras, comissdo de contratagdo, gestor e fiscal do contrato.

As medidas preventivas e corretivas previstas neste documento poderdo ser revisadas e atualizadas
sempre que houver necessidade, visando assegurar maior eficiéncia, economicidade e continuidade na
execugdo contratual.

4. CONCLUSAO

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado em conformidade com a Lei n® 14.133/2021,
visando fortalecer o planejamento da contratagdo e minimizar eventuais riscos relacionados ao
fornecimento de materiais de higiene, limpeza e descartaveis para atendimento das necessidades da
Administrag@o Piblica Municipal.
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A adogdo das medidas preventivas e de controle estabelecidas contribuira para maior seguranga juridica,
eficiéncia administrativa, continuidade dos servigos piblicos e adequada aplicagdo dos recursos publicos
do Municipio de Tracuateua/PA.

Tracuateua - Pa, 06 de abril de 2026
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