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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

Objeto: A educação desempenha um papel fundamental no desenvolvimento social, 

econômico e cultural de qualquer município. No contexto do Município de Mocajuba, a 

Secretaria Municipal de Educação busca proporcionar um ambiente de aprendizado adequado 

e igualitário para todos os alunos da rede pública municipal. A aquisição de kits alimentação 

escolar tem como objetivo garantir que todos os estudantes tenham acesso as condições básicas 

necessárias para o desempenho de suas atividades educacionais, promovendo, assim, a 

igualdade de condições para o aprendizado e a inclusão educacional. 

A entrega dos kits alimentação escolar é uma medida estratégica para suprir a carência de 

utensílios básicos entre os estudantes, principalmente para aqueles em situação de 

vulnerabilidade social, assegurando que todos, independentemente da sua condição 

socioeconômica, tenham os recursos essenciais para o ano letivo. O município de Mocajuba, 

ciente da importância dessa ação, busca realizar a aquisição desses kits de forma eficiente e 

transparente, respeitando os princípios da administração pública, e garantindo o melhor uso dos 

recursos públicos.  

 
DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE  

A contratação para a aquisição de kits alimentação escolares para o Município de Mocajuba é 

uma medida essencial para atender às necessidades da rede pública de ensino, garantindo que 

todos os alunos tenham acesso aos aparatos  básicos necessários para o desenvolvimento de suas 

atividades pedagógicas. O fornecimento desses kits visa promover a igualdade de oportunidades 

na alimentação, dignidade e, especialmente para os estudantes em situação de vulnerabilidade 

social, que muitas vezes não têm condições financeiras de adquirir os kits alimentação escolares 

necessários. Dessa forma, o município busca proporcionar condições iguais de acesso à 

educação, contribuindo para a diminuição das desigualdades educacionais e assegurando que o 

sucesso escolar não dependa das condições econômicas das famílias. 

Além disso, a distribuição dos kits alimentação escolar é uma forma de garantir que todos os 

alunos, independentemente de sua situação financeira, possam acompanhar as atividades 

escolares de maneira plena e eficiente. A falta dos utensílios básicos pode prejudicar o 

desempenho dos alunos, dificultando a realização de refeições adequadas e dignas e o 
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desenvolvimento de competências essenciais para o aprendizado. Portanto, ao fornecer os kits, 

o município assegura que os alunos tenham os recursos necessários para aproveitar as 

oportunidades educacionais, independentemente de sua realidade socioeconômica.  

Outro ponto importante é que a aquisição de kits alimentação escolar contribui para a melhoria 

na alimentação escolar, pois possibilita uma padronização e um controle mais eficiente na 

distribuição dos itens. As escolas terão a garantia de que todos os alunos receberão os mesmos 

materiais de qualidade, evitando discrepâncias no acesso a recursos essenciais para o ensino. 

Além disso, a compra centralizada dos materiais facilita o processo logístico, permitindo uma 

distribuição mais ágil e organizada nas unidades escolares.  

O fornecimento desses kits também impacta diretamente na qualidade do processo pedagógico. 

Professores e coordenadores pedagógicos poderão planejar suas atividades com a certeza de que 

todos os alunos terão os recursos necessários para participar de maneira ativa e produtiva das 

aulas. Essa medida auxilia no planejamento das atividades escolares, pois os docentes poderão 

desenvolver projetos e ações pedagógicas que exigem o uso de utensílios específicos, sem se 

preocupar com a falta desses itens entre os alunos.  

A aquisição de kits merenda escolar atende, ainda, a diretrizes educacionais nacionais e 

municipais que preveem a universalização do acesso à educação e a garantia de condições 

adequadas para o aprendizado. Com base nos princípios do Plano Nacional de Educação 

(PNE), a entrega dos kits merenda escolar é uma ação que reforça o compromisso do município 

com a promoção da educação de qualidade para todos, em especial para as crianças e jovens 

que frequentam a rede pública municipal de ensino. Além disso, a distribuição dos kits tem um 

efeito positivo no desempenho acadêmico, já que estudos apontam que alunos que têm acesso 

a uma boa merenda têm melhores condições de aprendizado e melhores resultados escolares. A 

alimentação escolar é fundamental para o desenvolvimento cognitivo e físico dos estudantes.  

 

 ALINHAMENTO ENTRE COMPRA/CONTRATAÇÃO E PLANEJAMENTO  

 

A contratação pretendida não está prevista no Plano de Contratações Anual deste exercício, 

pois o poder executivo municipal ainda está trabalhando na elaboração e consolidação do plano 

de contratações anual, dessa forma já sugerimos a inclusão desse serviço no próximo PCA. 

Informamos que os créditos orçamentários para a efetivação da despesa, encontram-se previstos 
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no PPA, LDO e LOA do exercício corrente. 

DIRETRIZES DA CONTRATAÇÃO  

A contratação para a aquisição de kits alimentação escolar para os alunos da rede pública de 

ensino do Município de Mocajuba se justifica pela necessidade de proporcionar a todos os 

estudantes acesso aos utensílios básicos essenciais para o desenvolvimento de suas atividades 

pedagógicas, garantindo, assim, boas condições adequadas de alimentação nas escolas. A oferta 

desses kits visa atender a diversas demandas educacionais e sociais, com um impacto direto na 

qualidade do ensino e alimentação escolar, e na igualdade de oportunidades para os alunos.  

Em primeiro lugar, a aquisição desses kits é uma estratégia fundamental para assegurar a 

equidade educacional. Em muitas famílias, especialmente nas de menor poder aquisitivo, a 

compra desses kits alimentação escolar é um gasto significativo, e, em alguns casos, a falta 

desses kits pode ser um obstáculo ao bom desempenho acadêmico. Ao fornecer esses utensílios, 

a Prefeitura de Mocajuba busca minimizar essas desigualdades, garantindo que todos os alunos, 

independentemente de sua condição socioeconômica, tenham acesso aos mesmos recursos 

pedagógicos, o que favorece a inclusão escolar e a redução da disparidade no aproveitamento 

dos conteúdos.  

Além disso, a medida é uma resposta às necessidades práticas do dia a dia escolar. Sem o uma 

boa alimentação adequada, os alunos podem enfrentar dificuldades em suas atividades, como 

não tem melhora no aprendizado e o rendimento escolar é baixo, afeta o desenvolvimento 

cognitivo e o aluno sentem dificuldade de raciocínio. A falta de itens básicos, como Caneca, 

colher, Pratos e cumbuca, compromete a alimentação dos estudantes. A aquisição dos kits 

assegura que todos os alunos tenham os instrumentos necessários para se engajar ativamente 

nas atividades propostas pelos professores.  

Outro ponto relevante é o impacto positivo que essa ação tem na organização e gestão escolar. 

A centralização da compra e a padronização dos kits alimentação escolares oferecem maior 

controle e facilidade no processo de distribuição nas escolas. Dessa forma, a Secretaria 

Municipal de Educação pode planejar melhor a entrega, evitar desperdícios e garantir que todos 

os alunos recebam os kits de forma eficiente, dentro do prazo estipulado. Isso contribui para o 

bom andamento do ano letivo e para a gestão adequada dos recursos públicos, otimizando a 

utilização do orçamento destinado à educação.  

A contratação também se justifica pelo cumprimento das diretrizes estabelecidas pelo Plano 

Nacional de Educação (PNE), que prevê a universalização do acesso à educação e a melhoria 
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das condições de ensino. A distribuição dos kits alimentação escolares está alinhada com essas 

metas, pois representa um esforço para garantir que todos os estudantes, especialmente os mais 

vulneráveis, tenham os recursos necessários para o exercício de uma boa alimentação escolar 

pleno do direito à alimentação digna.  

Ademais, a aquisição dos kits alimentação escolar também é uma ação de valorização do aluno 

e da educação pública. Ao fornecer esses kits de qualidade, a Prefeitura demonstra seu 

compromisso com o aprendizado dos alunos e com a criação de um ambiente escolar mais 

organizado e propício ao desenvolvimento educacional. Além disso, a entrega dos kits transmite 

a mensagem de que a educação é uma prioridade para a gestão municipal, o que fortalece a 

relação de confiança entre a administração pública e a comunidade escolar. 

DESCRIÇÃO DOS REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO  

Para garantir a eficiência, a transparência e a qualidade no fornecimento dos kits alimentação 

escolar para o Município de Mocajuba, a contratação deverá observar uma série de requisitos 

fundamentais que visam assegurar o cumprimento das necessidades pedagógicas e a boa gestão 

dos recursos públicos.  

Primeiramente, os kits devem ser compostos por materiais de qualidade, com especificações 

detalhadas no edital de licitação. Estes materiais devem ser adequados ao público-alvo, ou seja, 

crianças da educação infantil e do ensino fundamental, e devem atender aos critérios 

pedagógicos estabelecidos pelas escolas. A especificação deve incluir a quantidade e as 

características de cada item do kit, como Caneca, Prato, cumbuca e colheres, garantindo que os 

itens sejam duráveis, seguros e apropriados para o uso escolar.  

Além disso, o fornecedor contratado deverá comprovar sua capacidade técnica para realizar a 

entrega dos kits. Isso inclui a experiência comprovada em fornecimento de kits alimentação 

escolar ou produtos semelhantes, garantindo que a empresa tenha infraestrutura suficiente para 

atender à demanda do município. O fornecedor também precisará comprovar a regularidade 

fiscal, apresentando certidões negativas de débitos com as esferas federal, estadual e municipal, 

além de demonstrar solvência financeira suficiente para honrar com o contrato. A empresa 

deverá também atender a todas as exigências legais e tributárias, incluindo a regularidade junto 

ao INSS e ao FGTS.  

Em termos de qualidade, todos os materiais fornecidos devem estar de acordo com as normas 

brasileiras de qualidade, especialmente aquelas da ABNT (Associação Brasileira de Normas 

Técnicas), ou outras certificações relevantes. A empresa deverá garantir que os produtos não 
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contenham substâncias tóxicas e que não ofereçam riscos à saúde dos alunos. Caso haja 

produtos que possam ser substituídos por alternativas sustentáveis, como materiais recicláveis 

ou ecológicos, isso deverá ser priorizado. Outro requisito importante é o cumprimento rigoroso 

dos prazos de entrega. O fornecedor deverá se comprometer a entregar os kits alimentação 

escolar de acordo com o cronograma estipulado, que deverá coincidir com o início do ano letivo 

ou outro período determinado pela Secretaria Municipal de Educação. A entrega dos kits deve 

ser feita de forma organizada e eficiente, garantindo que todas as escolas do município recebam 

os materiais completos e dentro do prazo, sem falhas ou atrasos.  

Além disso, é necessário que o fornecedor ofereça garantia sobre os produtos fornecidos, 

assegurando a troca ou reposição de materiais com defeito de fabricação dentro de um período 

determinado, sem custos adicionais para o município. A empresa também deve garantir suporte 

pós-venda adequado, caso haja problemas após a entrega, como materiais danificados ou 

faltantes.  

Em relação ao valor e às condições de pagamento, a proposta vencedora será a que oferecer o 

melhor custo-benefício, levando em consideração tanto o preço quanto a qualidade dos 

produtos oferecidos. O pagamento será realizado conforme o cronograma acordado, 

condicionado à entrega e aceitação dos kits pela Secretaria Municipal de Educação. A empresa 

deverá, portanto, apresentar todos os documentos fiscais que comprovem a entrega dos 

materiais conforme o estabelecido.  

Por fim, a fiscalização do contrato será realizada pela Secretaria Municipal de Educação, que 

acompanhará a entrega dos kits, verificando se todos os itens estão de acordo com as 

especificações do edital. A fiscalização garantirá que os materiais entregues atendam à 

quantidade e à qualidade acordadas, além de assegurar o cumprimento dos prazos 

estabelecidos. Caso sejam identificadas falhas no fornecimento, o fornecedor será 

responsabilizado e deverá providenciar as correções ou reposições necessárias. 

 

LEVANTAMENTO DE MERCADO  

O levantamento de mercado é uma etapa crucial para garantir que a contratação dos kits 

alimentação escolar para o Município de Mocajuba seja realizada com base em informações 

precisas sobre os preços, a qualidade dos kits e a capacidade dos fornecedores. Esse 

levantamento deve fornecer uma visão clara sobre as opções disponíveis no mercado, 
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possibilitando à administração pública escolher a proposta mais vantajosa para a aquisição dos 

materiais escolares, levando em consideração o melhor custo-benefício para o município.  

Para realizar o levantamento de mercado, foram feitas consultas com empresas especializadas 

no fornecimento de kits alimentação escolar e materiais pedagógicos, levando em conta 

fornecedores regionais e nacionais. As pesquisas envolveram análise de preços, condições de 

entrega, prazos, qualidade dos produtos e conformidade com as especificações exigidas. Foi 

verificado, também, o histórico de fornecedores que já atenderam a outras prefeituras e órgãos 

públicos, garantindo sua idoneidade e capacidade para realizar a entrega dos materiais com 

qualidade e dentro dos prazos estabelecidos.  

O levantamento de preços mostrou uma variação nos valores dos kits alimentação escolar 

oferecidos por diferentes fornecedores, o que torna essencial a escolha da proposta mais 

vantajosa em termos de qualidade, preço e prazo de entrega. O orçamento obtido através de 

empresas especializadas no fornecimento de kits alimentação escolar foi essencial para a 

definição do valor estimado para a contratação e para a definição do orçamento disponível para 

a execução do processo licitatório. A utilização de orçamentos de empresas especializadas foi 

uma estratégia adotada para garantir que os preços apresentados na licitação estejam em 

conformidade com a média de mercado e com as condições mais vantajosas para o município.  

A escolha de uma empresa especializada na área de fornecimento de kits alimentação escolar 

se justifica pela natureza específica do produto. Kits alimentação escolar envolvem a 

distribuição de materiais padronizados e com qualidade garantida, exigindo experiência e para 

garantir que os itens atendam às necessidades pedagógicas e ao uso dos alunos, além de atender 

aos requisitos de durabilidade e segurança. Empresas especializadas possuem uma 

infraestrutura logística que facilita a distribuição dos kits nas escolas de forma eficiente, 

atendendo ao número exato de alunos e evitando erros no processo de entrega.  

As empresas especializadas também têm maior capacidade para garantir o cumprimento das 

especificações dos materiais, já que estão mais familiarizadas com as exigências do setor 

educacional e com as normas técnicas que regem a fabricação e fornecimento desses produtos. 

Elas também tendem a ter uma rede de fornecedores e parceiros que asseguram a qualidade e a 

pontualidade das entregas, além de já terem experiência na negociação de preços e condições 

de pagamento com os fornecedores.  

A contratação de uma empresa especializada também traz vantagens no que diz respeito ao pós-

venda e à garantia dos materiais, já que essas empresas geralmente possuem um serviço de 
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atendimento ao cliente estruturado e políticas claras para resolver problemas relacionados à 

troca de produtos defeituosos ou falhas no fornecimento. A expertise dessas empresas minimiza 

os riscos de eventuais problemas durante a execução do contrato, como o não cumprimento dos 

prazos de entrega ou a entrega de materiais de qualidade inferior. 

Por fim, o levantamento de mercado também levou em consideração as práticas de 

responsabilidade social e ambiental das empresas consultadas, priorizando aquelas que 

oferecem materiais sustentáveis, com certificações ambientais, e que promovem boas práticas 

de trabalho e respeito aos direitos dos trabalhadores. 

ANÁLISE DAS POSSÍVEIS SOLUÇÕES  

A contratação decorrente deste procedimento licitatório será formalizada mediante ATA DE 

REGISTRO DE PREÇO - ARP e TERMO DE CONTRATO. Os pedidos serão de forma 

parcelada e deverão ser fornecido de acordo com a solicitação das secretarias e conforme as 

especificações do termo de referência, em consonância com o artigo 107 da Lei 14.133/2021. 

 

DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO  

A descrição da solução para a aquisição dos kits alimentação escolar para o Município de 

Mocajuba deve englobar todos os aspectos necessários para garantir que o fornecimento dos 

materiais escolares seja realizado de maneira eficiente, dentro dos prazos estabelecidos e com a 

qualidade adequada para atender às necessidades da rede municipal de ensino.  

A solução completa envolve a aquisição, o fornecimento e a distribuição de kits alimentação 

escolar compostos por itens básicos a alimentação escolar. Os kits deverão ser fornecidos de 

acordo com as especificações previamente estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educação, 

assegurando que todos os itens sejam adequados ao uso escolar, seguros e de boa qualidade.  

O pregão será conduzido com o objetivo de selecionar a proposta mais vantajosa, considerando 

preço, qualidade, prazos e condições de fornecimento. Durante esse processo, as empresas 

interessadas deverão apresentar suas propostas detalhadas, incluindo preços unitários dos 

materiais e a descrição de suas qualificações técnicas.  

Após a seleção do fornecedor, a solução passa para a execução do contrato, que envolve a 

entrega dos kits alimentação escolar às escolas municipais. A empresa contratada deverá 

garantir que os kits sejam entregues nas quantidades e dentro dos prazos estabelecidos, com a 
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devida organização e conferência dos materiais, de modo a evitar erros e falhas na distribuição. 

A entrega será feita diretamente nas escolas, de forma eficiente, para que todos os alunos 

recebam os materiais no início do ano letivo, ou em outro momento oportuno, conforme a 

necessidade do calendário escolar.  

A composição dos kits alimentação escolar será pensada para atender às necessidades 

específicas de cada faixa etária. Para os alunos da educação infantil, os kits incluirão materiais 

básicos como pratos, cumbuca, copo e colher. Para os alunos do ensino fundamental I, os kits 

também incluirão materiais com copo, colher, patos e cumbuca, e outros itens necessários para 

o desenvolvimento das alimentações escolares. Já para os alunos do ensino fundamental II, os 

kits também serão materiais, incluindo como, caneca, colher, cumbuca e prato específicos para 

as necessidades dessa faixa etária.  

A solução também prevê a fiscalização e acompanhamento da execução do contrato. A 

Secretaria Municipal de Educação será responsável pela supervisão do cumprimento das 

condições estabelecidas, verificando a qualidade dos materiais entregues, a quantidade de itens 

e o cumprimento dos prazos de entrega. Caso seja necessário, serão tomadas medidas corretivas, 

como a substituição de materiais defeituosos ou a reposição de kits não entregues conforme o 

estipulado.  

Ademais, a empresa contratada deverá oferecer uma garantia de qualidade para os materiais 

fornecidos, assegurando que qualquer defeito ou falha na entrega seja corrigido sem custos 

adicionais para o município. A empresa deverá se comprometer a fornecer suporte pós-venda, 

incluindo a reposição de materiais danificados e a solução de quaisquer problemas relacionados 

à entrega dos kits.  

Ao longo de todo o processo, a transparência será garantida por meio de um acompanhamento 

contínuo pela administração municipal e pela disponibilização de informações sobre o 

andamento da licitação e da execução do contrato. A gestão dos recursos será feita de forma 

eficiente, buscando sempre a melhor relação custo-benefício, sem comprometer a qualidade dos 

materiais fornecidos. 

 

JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DO OBJETO  

De acordo com a Lei 14.133/2021, o planejamento de compras deve considerar a expectativa 
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de consumo anual e observar o princípio do parcelamento, quando for tecnicamente viável e 

economicamente vantajoso. 

O objeto da norma é ampliar a competitividade, sobretudo porque algumas empresas podem 

não ter capacidade ou condições de ofertar a integralidade do objeto, mas apenas uma parte 

dele, razão pela qual a adjucação conjunta inviabilizaria a participação delas no certame. 

Verifca-se que o parcelamento em lotes ou itens autônomos do objeto é a regra e o agrupamento 

em lote único é a exceção, que deve ser previamente justificada no processo administrativo. 

Nesse sentido, nesta aquisição optou-se pelo parcelamento do objeto em lote único, composto 

de itns com características especifícas, justificando a relação que há entre os itens. 

A divisão em lote neste caso propicia um gerenciamento eficiente e racionalizado dos recursos 

públicos reduzindo as despesas administrativas, evitando a elaboração de um número 

excessidos de chamadas, homologações, extratos de contratos, além da economicidade de 

tempo e agilidade na aquisição dos produtos. Ademais, a pesquisa de mercado realizada 

comprova que diversas empresas fornecem o objeto proposto, não ocasionando restrições na 

concorrência ou competitividade do certame. 

Sendo assim, esta aquisição atende aos requisitos legais de parcelamento do objeto, visando 

ampla participação de licitantes e ampliar a competitividade, considerando que o lote e seus 

itens atendem as condições de oferta de mercado. 

RESULTADOS PRETENDIDOS  

O resultado pretendido com a aquisição dos kits alimentação escolar para o Município de 

Mocajuba é garantir o fornecimento adequado de utensílios de alimentação de qualidade para 

os alunos da rede municipal de ensino, contribuindo para o sucesso educacional, a inclusão 

social e o desenvolvimento sustentável. A entrega eficiente e no prazo dos kits visa proporcionar 

condições adequadas para o início do ano letivo e o desempenho dos estudantes na alimentação 

escolar.  

Além disso, ao adotar medidas que garantam a qualidade dos produtos e a responsabilidade 

ambiental, o município almeja promover o uso consciente dos recursos naturais e a educação 

para a sustentabilidade dentro da comunidade escolar. O resultado desejado é que os kits 

alimentação escolar atendam às necessidades pedagógicas e socioeconômicas dos alunos, 

proporcionando igualdade de condições no acesso aos utensílios necessários para uma boa 

alimentação escolar.   
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Outro resultado importante é o fortalecimento da transparência e da eficiência na execução do 

processo licitatório e no cumprimento do contrato, assegurando que o processo seja realizado 

de acordo com a legislação vigente e com os melhores preços do mercado, sem prejuízo da 

qualidade dos produtos. Isso também contribui para a confiança da população no uso 

responsável dos recursos públicos. 

PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS  

Não há providências complementares a serem adotadas.  

COMPRA/CONTRATAÇÃO CORRELATA E/OU INTERDEPENDENTE  

Não há contratações correlatas 

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO  

  

       
ITEM DESCRIÇÃO QUANT. UNIDADE VAL. UNIT. VAL. TOTAL 

       
0001 CANECA 8000,000 UNIDADE  6,620 52960,00 

 

Especificação : CANECA - ALTURA 85MM, espessuras 3mm, alça 1,5, 

diametro, boca 77, ext. 200mm base 50mm, capacidade 300ml      
0002 COLHER 8000,000 UNIDADE  1,920 15360,00 

 

Especificação : cOMPRIMENTO TOT: 18 CM CABO: 13CM CONCHA: 5CM, 

ESPESSURA CABO: 4MM DIAMETRO CONCHA: 4CM CAPACIDADE: 

10ML      
0003 CUMBUCA 8000,000 UNIDADE  6,670 53360,00 

 

Especificação : ALTURA 55MM, ESPESSURA 3MM, DIAMETRO BOCA: 

100MM, CAPACIDADE: 350ML      
0004 PRATO 8000,000 UNIDADE  6,180 49440,00 

 

Especificação : ALTURA 32MM, ESPESSURA 2,5MM, LARGURA 15MM, 

DIAMETRO, BOCA 198MM, BASE 127MM, CAPACIDADE 600ML      

       

    
O custo estimado total estimado da contratação é de 171.120,00 (um milhão cinquenta e cinco mil 

e quatrocentos e oitenta e quatro reais e setenta e cinco centavos) conforme cotação em anexo. 

POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS  

Possíveis impactos ambientais e respectivas medidas de tratamento. A prestadora de serviço 

deve conduzir suas ações em conformidade com os requisitos legais e regulamentos aplicáveis, 

observando também a legislação ambiental para a prevenção de adversidades ao meio ambiente 
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e a saúde dos trabalhadores e envolvidos na prestação dos serviços. 

POSICIONAMENTO CONCLUSIVO  

Este Estudo Técnico Preliminar evidencia que a contratação da solução para aquisição de kit 

de mereda, para atender as solicitações das demandas da Secretaria de Educação, Esporte e 

Cultura.  

Declaramos, e consideramos todo o exposto neste Estudo Preliminar, para esta contratação, 

mostra-se viável. 

 

  Mocajuba do Pará/PA, 03 de fevereiro de 2025.  

 

 

Eder Luis Cunha de Melo 
Secretário Municipal de Educação, Esporte e Cultura 
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MAPA DE RISCO 

1.Dados do Processo: 

Aquisição de kit escolar (caneca, colher, cumbuca e prato) 

2. FASE DE ANÁLISE  
(X) Planejamento de contratação 
(x) Gestão de contrato 

Risco 01 Planejamento Insuficiente 

Probabilidade   (x) Baixa ( ) Média  ( ) Alta   

Impacto (x ) Baixo ( ) Médio  ( ) Alto 

    

ID Ação Preventiva Responsável   

1 Definir fluxos para o processo de 
compra 

SMS  

2 Elaborar cronograma reverso da 
contratação, com a definição de datas 
fatais para a conclusão de suas fases 
principais, sobretudo quanto á assinatura 
do contrato. 

SMS  

Risco 02 – Restrição ilegal à Competitividade 

Probabilidade   (x) Baixa ( ) Média  ( ) Alta   

    

ID Ação Preventiva Responsável   

1 Conhecer previamente o mercado 
fornecedor para execução dos serviços, 
com o fim de verificar existência ou não 
de fornecedor exclusivo  
 

SMS  

2 Estabelecer requisitos de habilitação com 
especificações precisas e correlatas com 
objeto licitado 

SMS  

3 Realizar procedimento licitatório em 
detrimento de contratação direta, em 
caso de não haver fornecedor exclusivo 
do objeto.  

SMS  

 
RISCO DA GESTÃO CONTRATUAL  

 

I
D 

RISCO  PROBABILI
DADE  

DANOS 
POTENCI
AIS  

AÇÃO 
PREVENTI
VA 

RESPONSA
VEL  

AÇÃO DE 
CONTIGÊ
NCIA 

1 Descumprim
ento de 
cláusulas 
contratuais 
pela 
CONTRAT
ADA 

Baixa      ( ) 
Média    ( X ) 
Alta        (  ) 

Desperdíci
o de 
recurso 
público 

Acompanha
mento e 
verificação de 
qualidade dos 
serviços 
executados  

– Fiscal de 
Contrato 

Aplicação de 
sanções 
previstas no 
contrato 
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2 Atrasos do 
inicio da 
execução 
contratual  

Baixa      ( ) 
Média    (X ) 
Alta        (  ) 

Atrasos 
par início 
da 
execução 
do objeto 
da 
licitação  

Acompanhar 
o prazo para 
início da 
execução dos 
serviços 
através do 
cronograma 
com datas 
previstas 
definidas no 
edital 

/contrato 

– Fiscal de 
Contrato 

Aplicar as 
sanções 
administrati
vas previstas 
no 
edita/contra
to  

3 Solução não 
atende a 
demanda do 
órgão, é 
incompatível 
com a 
estrutura, 
apresentada 
baixa 
qualidade   

Baixa      (  ) 
Média    (X) 
Alta        (  ) 

A solução 
não 
atender as 
necessidad
es do 
órgão 

Definir 
claramente os 
requisitos 

– Fiscal de 
Contrato 

Garantir que 
os serviços 
executados 
seja de 
acordo com 
as 
especificaçõe
s técnicas; 
Realizar 
diligência e 
inspeção 
técnicas 
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