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PREFEITURA MUNICIPAL DE CUMARU DO NORTE
SECRETARIA MUNICIAPAL DE SAUDE

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
OBJETO: Aquisicao de 2 (dois) ventiladores pulmonares de transporte e emergéncia.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O municipio de Cumaru do Norte, localizado na regiédo sul do estado do
Parda, tem vivenciado um momento impar de fortalecimento e modernizacdo da saude
publica, por meio de investimentos estruturais, como a recente reforma no Hospital
Municipal Jodo Vieira da Cunha, investimentos em equipamentos como aquisicdo de
raio X, autoclave e qualificacdo dos servigcos de atendimento a populagdo. Como parte
desse processo, destaca-se a necessidade urgente da aquisicdo de dois ventiladores
pulmonares destinados as unidades moveis de transporte de pacientes, especialmente
para atuacdo em ocorréncias de urgéncia e emergéncia.

O ventilador pulmonar serve para auxiliar os pacientes com
insuficiéncia respiratoria (falta de capacidade de respirar sozinho). O aparelho funciona
administrando a quantidade de ar que entra e sai do pulméao, controlando a mistura de
gases utilizada e a quantidade de oxigénio.

A rede municipal de saude, que abrange uma area territorial extensa e
de dificil acesso, frequentemente realiza o transporte intermunicipal e interestadual de
pacientes em estado critico, 0 que exige equipamentos de suporte avancado a vida
durante os deslocamentos. Atualmente, o municipio conta com uma frota de
ambulancias equipadas com recursos basicos, o que compromete a qualidade da
assisténcia prestada em situacdes que requerem suporte ventilatério imediato, como
em casos de insuficiéncia respiratdria aguda, traumas graves, crises asmaticas, parada
cardiorrespiratéria, sindromes neurolégicas e complicacdes clinicas diversas.

A aquisicao dos ventiladores pulmonares se justifica pela necessidade
de atender, com eficiéncia e seguranca, pacientes neonatais, pediatricos e adultos, com
equipamentos modernos, portateis, de facil operacdo e adequados ao ambiente de
transporte. Estes ventiladores devem ser capazes de oferecer ventilagdo invasiva e nao
invasiva, com multiplos modos ventilatérios, alarmes de seguranca e autonomia
energética, garantindo estabilidade clinica dos pacientes durante o trajeto até unidades
de referéncia.

Além disso, a aquisi¢cdo destes equipamentos esta alinhada com os
esforcos da gestao municipal em promover uma saude publica eficiente e humanizada,
reduzindo o risco de agravamento de quadros clinicos durante o transporte e
aumentando as chances de sobrevida dos pacientes atendidos.

Dessa forma, a aquisi¢ao dos ventiladores pulmonares representa mais
um passo decisivo rumo a consolidacdo de um sistema de salde moderno, integrado
e eficaz no municipio de Cumaru do Norte, garantindo respostas rapidas e adequadas
as emergéncias, com especial atencdo aos publicos mais vulneraveis, como recém-
nascidos e criangas.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

O objeto da contratacéo esta previsto no Plano de Contratacdes Anual
2025, tendo em vista que este instrumento de governanca foi elaborado pela
Municipalidade.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO
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Entregar os objetos, na conformidade do estabelecido no Edital e
Termo de Referéncia, livres de qualquer 6nus, como despesas de fretes, impostos,
seguros e todas as demais despesas necessarias;

Dar plena garantia sobre a qualidade dos servicos, adquiridas por no
minimo 12 (doze) meses.

Por trata-se de equipamentos para uso em unidades movel é
imprescindivel que sejam portateis, design compacto, resistente a impactos e
vibracBes. Operacdo continua em ambientes adversos (temperaturas extremas e
umidade), com visor touchscren colorido, sensivel ao toque ou com botbes de facil
manuseio.

Modos de Ventilagdo com volume controlado (VCV), pressao
controlada (PCV), ventilacdo assistida/controlada, CPAP (pressao positiva continua),
SIMV (ventilagdo mandatéria intermitente sincronizada), PSV (suporte de pressao),
ventilacdo espontanea.

Bateria interna recarregavel com autonomia minima de 4 horas, fonte
de alimentacéo bivolt automatica (100-240V AC), conexédo para alimentacao por fonte
veicular (12V ou 24V).

Registro ativo na Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA),
certificacdo INMETRO para equipamentos eletro médicos, manual técnico em
portugués e assisténcia técnica no territorio nacional.

Disponibilizar equipe técnica para capacitacdo dos profissionais da
saude

Aceitar as condicbes de pagamento estabelecidas no contrato,
emitindo as notas fiscais correspondentes em conformidade com a legislacéo vigente.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Os quantitativos foram extraidos do levantamento das necessidades e
do planejamento da Secretaria Municipal de salde para atender as demandas do ano
de 2025.

Item Descri¢ao do Produto Unidade Quantidade
1 | VENTILADORES PULMONAR DE TRANSPORTE E EMERGENCIA UND 2,
Principais Caracteristicas:

* Versatilidade de Pacientes: Capaz de ventilar desde neonatos de extremo baixo peso até pacientes adultos, atendendo a
uma ampla gama de necessidades clinicas.

* Modos de Ventilag&do Disponiveis: Oferece diversos modos, incluindo VCV (Ventilagao Controlada a Volume), PCV
(Ventilagao Controlada a Presséo), PLV (Ventilagdo com Limite de Pressao), V-SIMV + OS (Ventilagdo Mandatéria
Intermitente Sincronizada a Volume com Suporte de Presséo), P-SIMV +

PS (Ventilagdo Mandatdria Intermitente Sincronizada a Press@o com Suporte de Pressao), DualPAP/APRV (Pressao Positiva
de Vias Aéreas em Dois Niveis/Liberacédo de Pressao das Vias Aéreas), CPAP/PSV (Pressao Positiva Continua nas Vias
Aéreas/Ventilacdo com Suporte de Presséo) e VNI (Ventilagdo N&o Invasiva).

*Autonomia de Bateria: Equipado com uma bateria interna que proporciona mais de 6,5 horas de autonomia, garantindo
funcionamento continuo durante transportes prolongados ou em situa¢des de emergéncia

*Monitoramento Completo: Possui um monitor de ventilagao abrangente, que exibe graficos e valores numéricos, permitindo
aos profissionais de satde acompanhar parametros ventilatérios em tempo real.

*Sistema Inteligente de Alarmes: Incorpora um sistema de alarmes avancado que alerta a equipe médica sobre quaisquer
irregularidades ou necessidades de interven¢&o, aumentando a seguranca do paciente.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Diante das necessidades identificadas neste estudo, a resolucao
efetiva dessas demandas requer a contratacdo de empresa cujo ramo de atividade
esteja alinhado com o objeto em questao.

Para isso, foram examinadas contratagcdes semelhantes realizadas por
outros 6rgéaos e entidades, por meio de consultas a diferentes editais, visando identificar
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possiveis novas metodologias, tecnologias ou inovagdes que pudessem melhor atender
as necessidades da municipalidade.

Solucédo 1: Contratacdo de empresa especializada por meio de

Pregéo Eletrénico.

a) O pregdo eletrbnico permite a participacdo de fornecedores de todo o
territério nacional, o que amplia consideravelmente a concorréncia. Essa
caracteristica é fundamental para a contratagédo de bens e servicos como
respiradores pulmonares, pois atrai empresas especializadas e com
capacidade técnica comprovada, garantindo propostas mais vantajosas,
pois possibilita a competitividade através do melhor lance pelo menor
preco.

b) Ademais, a escolha pelo Pregéo eletrénico poderd viabilizar um processo
de forma mais agil considerando tratar-se de equipamentos hospitalares,
essa agilidade € especialmente relevante em contextos emergenciais,
para atendimentos de urgéncia e emergéncia.

Solucédo 2: Adeséao de Ata de Registro de Preco

a) A adesdo a ata de registro de precgos, prevista no art. 86 da Lei n°
14.133/2021, € um instrumento que possibilita que 6rgédos ou entidades da
administracdo publica, que ndo participaram diretamente do processo
licitatério, possibilitando que outros fornecedores registrados na ata, nas
mesmas condicdes ofertadas.

b) Para aquisicdo de ventiladores pulmonares, essa prética representa uma
solucdo viavel, econbmica e vantajosa, sobretudo quando h& necessidade
de agilizar a contratacdo e garantir a continuidade dos servigos de saude.

Solucédo 3: Dispensa de Licitacao

a) No caso em tela esta solugdo nédo se aplica por trata-se da aquisicéo de
bens permanentes de um valor superior ao permitido para esta
modalidade.

No entanto ndo foram observadas variacfes significativas no que diz
respeito a execucdo do objeto, especialmente no papel desempenhado pela empresa
gue se pretende contratar. A diferenciacdo, nesse contexto reside na modalidade (de
licitagdo Pregéo eletronico, Menor Precgo Por Item, aplicada a cada caso, conforme
permitido pela normativa vigente, reforcando os principios da economicidade e da
vantajosidade exigidos na lei 14.133 de 2021. Por tanto a solugcdo 1 que destaca as
vantagens do Pregédo Eletrdnico, pois através do mesmo pode-se obter precos mais
vantajosos, favorecendo a competicao entre os fornecedores. Isso resulta em melhores
condi¢cBes contratuais.

6. ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

A estimativa de valor sera realizada mediante constatacéo de acordo
com a cotacdo dos itens, para uma precisa estimativa de valores do objeto desta
contratacdo, a equipe de compras, utilizard como parametro legal a IN 73/2020, como
fonte de pesquisa utilizard: Do Art. 5° inciso | e Il, Banco de Preco
(http//bancodeprecos.com.br), aquisicées e contratacdes similares.

Para compor uma estimativa de mercado também na realidade das
empresas fornecedoras, sera realizado pedidos de precos junto ao comercio local
mediante contato direto para apresentacdo de or¢camentos prévios, para obter uma
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média de valor mais coerente com a realidade de mercado do objeto deste processo
licitatério.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A presente solucdo visa atender a necessidade da Administracdo
Publica Municipal no que se refere ao fortalecimento da estrutura da rede de saude,
especialmente no suporte as unidades méveis para atendimento aos pacientes que
necessitem de suporte de ventiladores pulmonares.

A solucdo proposta consiste na aquisicdo de equipamentos com
tecnologia atualizada, que atendam as normativas da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa) e possuam recursos modernos e técnicos compativeis com 0s
protocolos clinicos em uso.

Portanto é imprescindivel que haja modos de ventilagdo invasiva e nao
invasiva, monitoramento em tempo real dos parametros respiratorios, alarmes de
seguranca e recursos de compensacdo automatica, compatibilidade com pacientes
adultos e pediatricos, conforme necessidade local.

Para completo atendimento desta demanda ser& realizado processo
licitatério por meio de pregdo Eletronico, proporcionando mais transparéncia,
celeridade e vantagens para administracdo publica e consequentemente para 0s
USUArios.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO

A legislagao permite que a Administragéo tenha discricionariedade de
agir conforme suas necessidades, podendo, conforme o caso, flexibilizar suas
despesas de forma parcelada, possibilitando a devida adequacdo aos recursos
disponiveis de acordo com o surgimento da demanda. No presente caso ndo sera
adotado o parcelamento da contratacdo por trata-se da aquisicdo de apenas um item
nao sendo possivel parcelar.

9. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a aquisigao dos ventiladores pulmonares, a Administracdo Publica
Municipal por meio da Secretaria de saude pretende alcancar uma série de resultados
que contribuirdo diretamente para o aprimoramento da rede de atencdo a saude,
especialmente no atendimento mével de urgéncia e emergéncia.

A disponibilidade de ventiladores pulmonares nas unidades moveis
permitira que os pacientes recebam suporte ventilatorio desde os primeiros minutos do
atendimento, reduzindo significativamente o tempo de resposta em situacdes criticas e
aumentando as chances de recuperacao.

Com o suporte imediato a ventilagdo mecanica, os profissionais de
saude poderéao intervir de maneira mais eficaz em casos de insuficiéncia respiratoria,
trauma grave e outras ocorréncias, contribuindo para a diminuicao de ébitos evitaveis
durante o transporte ou na fase inicial do atendimento.

A presenca de ventiladores pulmonares nas ambulancias e demais
unidades moveis dara maior autonomia as equipes médicas, permitindo que
intervencgdes avancgadas sejam realizadas ainda no local da ocorréncia, aumentando a
qualidade da assisténcia prestada fora do ambiente hospitalar.

Os ventiladores adquiridos oferecerao recursos de monitoramento em
tempo real e alarmes de seguranga, permitindo uma atuagdo mais precisa, segura e
eficaz por parte das equipes de atendimento. Isso proporciona melhores condi¢bes de
trabalho aos profissionais e mais tranquilidade aos pacientes.
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Esses resultados refletem o compromisso da Administracdo com a
melhoria continua dos servicos publicos de saude, por meio de investimentos
estratégicos que geram impactos positivos e diretos na qualidade de vida da populagéo.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
N&o ha providéncias complementares a serem adotadas.

11. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
N&o ha contratacdes correlatas

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

Apesar de se tratar de uma contratacdo essencial a saude publica, a
aquisicao de ventiladores pulmonares gera alguns impactos ambientais, como geragao
de residuos eletroeletrénicos, pois ao final da vida util, os equipamentos se tornam
passiveis de descarte, devendo ser observada a legislacdo vigente quanto a logistica
reversa e destinacdo ambientalmente adequada.

Consumo de energia elétrica os ventiladores pulmonares operam por
longos periodos, exigindo maior eficiéncia energética, sendo necessario que estejam
sempre com as baterias carregadas para os atendimentos moveis.

Portanto € imprescindivel priorizar equipamentos com selo de eficiéncia
energética, incluir orientagdes sobre descarte consciente de embalagens e preferéncia
por materiais reciclaveis.

13. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Razé&o da Viabilidade: Diante da necessidade de adquirir ventiladores
pulmonares para atender as demandas da Secretaria Municipal de Saude, justifica-se
a instauracdo deste processo licitatorio. Tal medida visa garantir modernizacdo e
suporte para continuidade dos atendimentos de urgéncia e emergéncia, além de
assegurar a manutencéo dos servicos aos usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS)
em padrdes satisfatorios para o funcionamento eficiente, continuo e econémico.

Cumaru do Norte — PA, 19 de marco de 2025.

Elaborado:
Cecilia Soares Morais da Silva Carvalho
Equipe de Planejamento
DEUSILENE FEITOSA assinado de forma digital por
PEREIRA DEUSILENE FEITOSA PEREIRA
SIMOES:3894711019 paces 3035.03.19 0855
Autorizado: 1 0300

Deusilene Feitosa Pereira Simdes
Secretaria Municipal de Saude
Dec. 002/2025
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GERENCIAMENTO DE RISCOS (MAPA DE RISCOS)

OBJETO: Aquisicao de 2 (dois) ventiladores pulmonares de transporte e emergéncia.

1. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

RISCO 01

DESCRICAO

Licitagcdo deserta: Processo licitatorio sem empresas
interessadas

PROBABILIDADE

(X )BAIXA () MEDIA ()ALTA

fornecedor com compatibilidade das
exigéncias do edital de licitacdo

2. Atentar para que 0s pregos
estimados estejam em
conformidade com os praticados
pelo mercado.

IMPACTO () BAIXO ()MEDIO (X)ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Verificar no mercado

Equipe de Planejamento da Contratagao.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Avaliar a possibilidade de abrir
processo de emergéncia, caso se
justifique.

Gestor do Contrato atual.

RISCO 02

DESCRICAO

Licitagdo deserta: Todos os licitantes
desclassificados ou com propostas
superiores ao praticado no mercado

PROBABILIDADE

(X)BAIXA () MEDIA ()ALTA

compatibilidade das exigéncias do
edital de licitacao

2. Atentar para que os pregos
estimados estejam em
conformidade com os praticados
pelo mercado.

3. Durante a sessao publica negociar
com os vencedores da melhor
proposta para adequacdo do valor
final abaixo do valor estimado.

IMPACTO () BAIXO ()MEDIO (X)ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Verificar no mercado
fornecedor com a

Equipe de Planejamento e Contratagao.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Avaliar a possibilidade de abrir
processo de emergéncia, caso se

justifique. Equipe de Planejamento e Contratagdo
RISCO 03
DESCRICAO H Atraso no processo de sele¢do do
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fornecedor: Processo de sele¢do do
fornecedor ultrapassa o prazo esperado e
razoavel para a contratacgdo

PROBABILIDADE (X)BAIXA ()MEDIA ()ALTA
IMPACTO () BAIXO ()MEDIO (X)ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Priorizagdo do  processo
licitatério
2. planejar a contratagao Equipe de planejamento e Agente de contratagao

considerando todas as etapas do
processo com seus respectivos
prazos.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Avaliar a possibilidade de abrir
processo de emergéncia, caso se
justifique.

2. Avaliar a possibilidade de Adesao

a Atas, considerando a urgéncia na

aquisicao, caso justifique

Equipe de planejamento e Agente de contratagao

RISCO 04

DESCRIGCAO Impugnagdes, recursos e acoes judiciais: Atraso no
processo de contratacdo devido a impugnacdes,
recurso ou ac¢des judiciais

PROBABILIDADE () BAIXA (X)MEDIA ()ALTA
IMPACTO () BAIXO () MEDIO (X)ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Especificacbes e exigéncias
técnicas revisadas no intuito de
possibilitar a participacdo do maior
ndmero de licitantes com
exigéncias compativeis com o
objeto para evitar frustracdo
indevida da competicdo.

2. Avaliar as recomendacdes do
Parecer da Procuradoria Federal
Especializada.

3. Analisar as recomendacdes
dos recentes Acérdaos exarados
pelo TCU de modo a prevenir
possiveis falhas no processo
licitatodrio.

4. Atentar para as legislacGes
aplicadveis ao caso concreto

Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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1. Alocagdo de  servidores
qualificados tecnicamente para
responder a eventuais
questionamentos e  promover

alteracgdes necessarias.

Equipe de Planejamento da Contratagao; Assessoria
Juridica

RISCO 05
DESCRICAO Risco de  Contingenciamento  de recursos
orcamentdrios durante a execucdo doprojeto
PROBABILIDADE (X)BAIXA  ( )MEDIA  ()ALTA
IMPACTO () BAIXA ( )MEDIA  (X) ALTA
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Certificar-se da existéncia de
recursos orcamentdrios ou do Ateste
necessario dos responsaveis pelo
or¢amento e finangas.

Responsavel pela Formalizagao da demanda;
Coordenacdo de Orcamento e Financas

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Readequac¢ado do quantitativo a ser
contratado para que o orgamento
seja suficiente para efetuar o
pagamento dos servigos.

2. Priorizar os atendimentos basicos a
saude e educacdo.

Responsavel pela Formalizagcdo da Demanda;
Equipe de Planejamento.

RISCO 06

DESCRICAO

Risco da CONTRATADA ndo estar com a saude
financeira em dia

PROBABILIDADE

(X ) BAIXA () MEDIA ( ) ALTA

envergadura do projeto.

IMPACTO () BAIXO () MEDIA (X) ALTA
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Exigir, na habilitacdo do Coordenacdo de Compras e Servicos;
licitante, qualificacdo econdmico- Equipe de Planejamento.
financeira compativel com a

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. No caso de rescisdao contratual,

convocagao do licitante
subsequente, desde que
atendida a ordem de
classificacao da licitacdo

anterior e aceitas as mesmas
condicdes  oferecidas pelo
licitante vencedor, inclusive
guanto ao preco, devidamente
corrigido, nos termos do art.

2. Aplicar penalidades previstas no
edital

Responsavel pela Formalizacdo da Demanda;
Gestor do Contrato.
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RISCO 07

DESCRICAO

Recusa do licitante vencedor em assinar o contrato
Impossibilidade de iniciar a execucdo dos servicos

PROBABILIDADE

(X)) BAIXA () MEDIA ( ) ALTA

IMPACTO () BAIXO () MEDIO (X ) ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Verificar situagbes que possam
ensejar a Coordenacdo de Compras e Servicos.

inexequibilidade contratual.

2. Abrir diligéncia durante a fase de
julgamento, para averiguar
exequibilidade das propostas.

ACAO DE CONTINGENCIA

ACAO PREVENTIVA

1. Convocar a préxima colocada
no certame para acelebracdo de
contrato;

2. Aplicar penalidades previstas
no edital, afim de inibir tais
praticas

3. Realizar contratacao
emergencial a fim de garantira
continuidade da prestagdo dos
servigos.

Gestor do contrato

2. RISCOS DA GESTAO DO CONTRATO
RISCO 1
DESCRICAO Quantitativo de pessoal ou capacitagao
insuficiente dos agentes de fiscalizagao e
gestdo do contrato
PROBABILIDADE (X)BAIXA ( )MEDIA ()ALTA
IMPACTO () BAIXO (X)) MEDIO ()
ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Designar quantitativo de pessoal
suficiente;
2. Capacitacdo da equipe;
Realizar reuniBes periddicas para Gestor de Contratos
atualizacdodos procedimentos de
fiscalizacao contratual e
compartilhamentodeinformacdes.
3. ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Atribuicdo das atividades de
gestdo e flsc_allzagao do_c’ontra’go a Gestor de Contratos
outros servidores que ja estejam
capacitados.
RISCO 2

DESCRICAO

H Acompanhamento da execugdo contratual
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insuficiente por parte da fiscalizagdo

PROBABILIDADE (X)BAIXA ( )MEDIA  ( )ALTA
IMPACTO ()BAIXO  (X)MEDIO( ) ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Realizar reunibes periddicas com a
equipe defiscalizagdo contratual.

Gestor de Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Exigir relatério periédico da
fiscalizagdo contraFuaI e Gestor de Contratos
2. Alterarequipede  fiscalizagao
contratual
RISCO 3
DESCRICAO Falha de comunicagdo entre gestor e fiscal de
contrato
PROBABILIDADE (X)BAIXA () MEDIA ()ALTA
IMPACTO () BAIXO (X)MEDIO ()ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Realizar reunides periddicas com a
equipe de fiscalizagdo contratual.

Gestor de Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Exigir relatdrio periddico da
fiscalizagao contratual.

Gestor de Contratos

RISCO 4
DESCRICAO Interrupgao temporaria dos servigos por quaisquer
razoes
PROBABILIDADE (X)BAIXA ()MEDIA( ) ALTA
IMPACTO (X)BAIXA () MEDIA () ALTA
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Acompanhar a execugdo
contratual, de modo a prever
situacbes que possam dar causa a
interrupgao dos servigos.

Fiscal Técnico do Contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Notificar a contratada pelo
descumprimento de obrigacao
contratual;

2. Aplicar penalidades previstas no
edital.

Gestdaodo Contrato
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