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PREFEITURA MUNICIPAL DE XINGUARA
COMISSAO DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Orgio (s) Requisitante (s): Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Saneamento e Turismo
Responsavel Pela Solicitacdo: Antonio Pereira Guimaraes

Numero do Processo Administrativo: 069/2026

1. DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO - JUSTIFICATIVA

Este Estudo Técnico Preliminar tem como objetivo levantar solu¢des para contratacdo de pessoa
juridica para prestagdo de servicos de locacdo de veiculos, maquinas e equipamentos para a
execugao dos servicos de limpeza publica (coleta de lixo comum, coleta de residuos reciclaveis,
coleta de galhadas e materiais volumosos) para atender as demandas do municipio de Xinguara/PA.
A contratagdo de pessoa juridica para a prestacdo de servigos de locacdo de veiculos, maquinas e
equipamentos destinados a execugdo das atividades de limpeza publica no municipio de
Xinguara/PA ¢ de extrema importancia para a manutencao da saude publica e qualidade de vida da
populacdo. O municipio de Xinguara é composto pela sede municipal e trés distritos (Distrito Rio
Vermelho, Distrito Sdo José e Distrito Sao Francisco), o que implica na necessidade de uma logistica
eficiente para a realizacao dos servigos de coleta de lixo em todas essas localidades.

A locagdo de veiculos se torna a solucdo mais vidvel, considerando que os servigos de limpeza
publica envolvem a utilizagdo de frota adequada, com condi¢des operacionais especificas para
atender as necessidades de coleta, transporte e destinag@o final dos residuos. A locagao de veiculos,
maquinas e equipamentos permite ao municipio a flexibilidade de ajustar a quantidade e tipo de
frota conforme as demandas sazonais e as caracteristicas do servigo, sem comprometer os recursos
publicos com custos fixos de manutencao de veiculos proprios.

Além disso, o municipio de Xinguara, pela sua extensao geografica e diversidade de areas, necessita
de veiculos com capacidades adequadas para realizar o transporte adequado de residuos de
diferentes naturezas. A locagdo de veiculos, maquinas e equipamentos permite que 0 municipio
tenha acesso a uma frota moderna e bem mantida, garantindo maior eficiéncia e reducao de custos

operacionais.

Portanto, a locacao de veiculos, maquinas e equipamentos sera fundamental para garantir que
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a limpeza publica seja realizada de forma eficiente, cobrindo tanto a sede municipal quanto os
distritos, atendendo a populacao de maneira equanime e sustentavel. Ademais, ¢ imprescindivel
destacar que a coleta regular e eficiente dos residuos sélidos (comuns e reciclaveis) contribui de
forma decisiva para a preservacao da satide publica, uma vez que impede a proliferagao de doengas
causadas por residuos acumulados, como dengue, leptospirose e outras enfermidades relacionadas
a presenca de vetores. A interrupg¢ao prolongada desses servigos traria consequéncias graves ao meio
ambiente, como a contaminagao de areas residenciais € comerciais € a polui¢ao de recursos hidricos,
comprometendo a sustentabilidade local.
A correta coleta, transporte e destinagdo final dos residuos sélidos (comuns e reciclaveis) sdo agdes
essenciais para a protecdo ambiental e a promog¢do da saude publica, em conformidade com a
legislacdo vigente e as normas de manejo de residuos solidos. Dessa forma, a contratacdo visa
assegurar:

e Preservacdo da saude publica, evitando riscos epidemioldgicos.

e Protecdo ambiental, por meio da destinacdo adequada dos residuos.

o Cumprimento das normas ambientais e sanitarias vigentes.

o Uso eficiente dos recursos publicos, garantindo a continuidade de um servigo essencial com

a melhor relacao custo-beneficio.
e Manutengdo da ordem urbana, evitando acimulo de residuos e degradacao do espaco
publico.

Em sintese, a contratacio de uma empresa especializada na loca¢do de veiculos para a coleta,
transporte e disposi¢ao final de residuos s6lidos domiciliares e comerciais € uma acgao indispensavel
para atender ao interesse publico, preservando a saude, o meio ambiente e o bem-estar da populagao
de Xinguara — PA, assegurando a continuidade de um servigo essencial e promovendo a eficiéncia

na gestdo ambiental e urbana.

Diante desses pontos, a contratacdo se mostra como a melhor op¢ao para assegurar a continuidade
dos servicos essenciais de coleta, recolha ¢ destinagdo final de residuos solidos (comuns e

reciclaveis).

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Ressalto que as compras pretendidas ndo se encontram no PCA, pela razdo da auséncia deste

instrumento de planejamento, porém, as pretensdes encontram-se alinhadas nos instrumentos da Lei



4
Voe g ’
.

.

"’"‘&a\
- S

_\‘m(s““
( 2 ¢
.‘;ﬁ \1952

ESTADO DO PARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE XINGUARA
COMISSAO DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES

n°® 1.360, de 29 de dezembro de 2025 (Lei de Diretrizes Or¢amentérias), da Lei n® 1.361, de 29 de

dezembro de 2025 (Lei Orcamentaria Anual, para o exercicio de 2026) e da Lei Complementar n°
1.357 (Plano Plurianual - 2026/2029).
3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

¢ Quilometragem livre;
e Manutengdo preventiva e corretiva por conta da contratada,
e Combustivel por conta da contratante,

e Com motorista e operador por conta da contratada.
Com relacdo aos requisitos técnicos, a empresa a ser contratada devera apresentar:

e A comprovagdo da qualificagdo técnica devera ser feita através de apresentacdo de no
minimo 01 (Um) Atestado de capacidade técnica, emitido por pessoa juridica de direito
publico ou privado, comprovando que a licitante forneceu ou estd fornecendo itens
compativeis com o objeto desta licitagdo. O(s) atestado(s) emitido por pessoa juridica de
direito privado deverd vir assinado pelo representante legal da empresa emitente, contendo
seu nome, CPF ou RG e sua funcao;

e (O(s) atestado(s) devera(ao) possuir informacdes suficiente para qualificar o fornecimento,
objeto deste pregdo, bem como possibilitar a Agente de Contratagdo/Pregoeira confirmar
sua veracidade junto ao(s) emissor(es) do(s) atestado(s). A licitante disponibilizara de todas
as informagdes necessarias a comprovacao da legitimidade dos atestados apresentados,
endereco atual da contratante, telefone e e-mail atual;

e Alvara de funcionamento valido;

e Licenga de Operagdao (LO), em vigor, emitida pelo 6rgdo ambiental competente, que
comprove que a mesma tenha condi¢gdes de atender aos servigos objeto do presente certame
e /ou DLA, dispensa de licenga, em vigor emitida por 6rgao competente (Conforme Anexo

Unico da Resolugdo COEMA No 117/2014);

Sendo assim, deverdo ser incluidas as seguintes obriga¢cdes no Termo de Referéncia, na

qualidade de requisitos sustentaveis, para a empresa contratada:
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e Adotar praticas que reduzam a poluicdo e minimize o desperdicio de recursos,
quando couber, em cumprimento ao disposto no art. 6° da Instru¢do Normativa

SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010, publicada no DOU de 20/01/2010.

e Atender ao padriao de qualidade dos servigos, respeitando obrigatoriamente a

especificagdo ja elencada no Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD).

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E DO VALOR DA CONTRATACAO

Em termos quantitativos, a demanda ¢ para atender a Secretaria Municipal de Meio Ambiente,
Saneamento e Turismo, por 12 meses. Nos dias 19 e 20 de maio de 2026 foi realizada pesquisa de
precos, no sistema informatizado Banco de Precgo, gerenciado pela empresa NP TECNOLOGIA E
GESTAO DE DADOS LTDA, CNPJ 07.797.967/0001-95, onde foram levados em consideracdo
todos os itens constantes na solicitacao efetuada pela Secretaria.

Neste sentido, e com vista a nortear as decisdes da Administragdo, declaramos que foram analisados
de forma criteriosa os precos coletados, onde se pode estabelecer o valor médio, conforme cotacao

(anexo a este documento).

VALOR VALOR

ITEM | QTD |PERIODO | UNIDADE | DESCRICAO UNITARIO TOTAL

Locacdo de caminhdo tipo de
fabrica¢do nacional, equipado com
motor diesel, dois e1xos
configurado com coletor e
compactador de lixo, configurado
com tremonha de carga traseira,
com capacidade de carga de no
1 5 12 MES minimo I5m* ou 9.500 kg de
material compactado, ano de
fabricagdo igual ou superior 2020,
em perfeito

Estado de  conservagdo ¢
funcionamento. Combustivel

por conta da contratante e operador
por conta da contratada.

R$36.101,37 | R$2.166.082,20

Locagao de caminhao toco chassi
4x2  reforcado, com  caixa
compactadora traseira para
bascular container plastico e

R$ 32.424,88 | R$389.098,56
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metalico, com capacidade minima
de 19 m’.

Veiculo ano de fabricagio igual ou
superior a 2020.

Combustivel por conta da
contratante e operador por conta da
contratada.

12

Locagdo de caminhdao truck
cacamba basculante, tragado 6x4,
com motor diesel, poténcia de 210
kW, PBT

de 26.000 kg, cacamba sobre chassi
modelo convencional com
capacidade de 15m?  com
acionamento por 02 pistoes
hidrdulicos, com engate para
reboque até 4.000 kg. Veiculo com
ano de fabrica¢do igual superior a
2020. Combustivel por conta da
contratante e operador por conta da
contratada.

R$ 13.291,67

R$319.000,08

12

Locac¢do de Minicarregadeira: Ano
de

fabricagdo/modelo:  igual  ou
superior a 2024, motor: diesel, 4
cilindros, poténcia:
aproximadamente 90 hp (67

kw), peso operacional: entre 3000
kg e 3.700 kg, -capacidade
operacional nominal: cerca de 1300
kg, altura de descarga:
aproximadamente 2,2 a 2,5 metros,
MES  |transmissdo: hidrostatica, tragdo: 4 | RS 10.932,96
rodas  motrizes  permanentes,
comandos: joystick (pilotado) ou
alavancas manuais (dependendo do
modelo), cabine: fechada, com
protecao rops/fops, ar
condicionado,

acessorios: pas, garfos, rompedor
hidraulico, vassoura, perfuratriz.
Com  operador, manutengdo,
conserto e troca de pneus por conta
da empresa contratada.

R$131.195,52
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Locagdo de Retroescavadeira Ano de
fabricagdo/modelo: igual ou superior a
2024, motor

diesel, 4 cilindros tragada sobre rodas 4x4;
especificagdo: cagamba no minimo 3.000
Kg Cagamba

simples e unidade de escavadeira traseira
com

capacidade de levantamento de 1.000 Kg
5 1 12 MES equipada com R$ 18.472,50 | R$221.670,00
cabine e poténcia bruta minima de 80 hp,
custo de

manutencdo, reposicdo de pegas e
operador de

maquina, serd de responsabilidade da
empresa

contratada, combustivel sera  de
responsabilidade da

contratante.

TOTAL R$3 .227.046,36

S. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Com base nos requisitos definidos, foram realizados levantamentos para identificar quais solucdes
existentes no mercado atendem aos requisitos estabelecidos, de modo a alcangar os resultados
pretendidos e atender a necessidade da contratacdo, com os respectivos pregos estimados, levando-
se em conta aspectos de economicidade, eficécia, eficiéncia e padronizagao.

Dentro do presente estudo, foram analisados processos de contratagdes semelhantes feitas por outros
orgdos e entidades, por meio de consultas a outros editais, com a finalidade de identificar a
existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovagdes que melhor atendessem as necessidades
do Municipio de Xinguara-PA.

Na aquisicdo em tela ndo foram identificadas situagdes especificas ou casos de complexidade
técnica do objeto, que pudessem promover a realizagdo de audiéncia publica para coleta de
contribuicdes a fim de definir a solu¢do mais adequada visando preservar a relagdo custo-beneficio,
em face dos itens serem considerados bens comuns.

Analisando o mercado, entende-se que sdo viaveis as seguintes alternativas, abaixo:

Solugao 1:
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Aquisicao por meio de um processo licitatério na modalidade Pregdo Eletronico, que € obrigatorio
para a aquisicdo de bens e servicos comuns e cujo critério de julgamento podera ser o de menor
preco ou o de maior desconto.

O pregao eletronico nas aquisi¢des publicas traz significativos beneficios em termos de eficiéncia,
economia, transparéncia e sustentabilidade. Esses fatores tornam o processo de compras publicas
mais eficaz e confidvel, beneficiando tanto a administragdo publica quanto os fornecedores ¢ a

sociedade em geral.

Solucio 2:

Outra solucdo vantajosa para a administracdo ¢ a contratagdo de uma empresa especializada no
fornecimento do objeto por meio de processo licitatério na modalidade Pregao Eletronico para
Registro de Precos. No entanto, esse tipo de contratacdo se mostra mais vidvel em comparagao a
solucdo anterior devido a obtencao de precos mais baixos pelo efeito da economia de escala. A
centralizagdo das compras para varias unidades ou 6rgaos permite obter descontos e condi¢des mais
vantajosas devido ao maior volume de aquisigao.

O Registro de Precos possibilita que a administragdo utilize os recursos conforme a previsao
orcamentaria, 8 medida que surgem receitas de emendas ou outras fontes. Além disso, permite a
inclusdo de quantitativos para futuras aquisi¢des que ndo estavam previstas inicialmente. Ou seja, a
administracao podera utilizar os quantitativos previstos conforme a disponibilidade de receitas e,
caso nao haja recursos, ndo estard obrigada a contratar todo o quantitativo.

Como ponto positivo, podemos citar a ampla concorréncia entre empresas, o que, ao final do
processo, pode resultar em melhores pregos para a administragao.

Se optar por um registro de precos, a Administragdo deverd publicar intencao de registro de pregos
para que outras secretarias e até mesmo Orgdos externos a Administragdo Municipal possam

manifestar o interesse em participar do processo.

Solucio 3:

O Municipio também podera realizar um levantamento junto a outros 6rgaos cujas atas estejam em
aberto e que possuam similaridade com a presente contratacdo, com o objetivo de comparar precos
e viabilidade. Essa possibilidade estd fundamentada no art. 1°, § 3°, inciso II da Lei Federal n°
14.770, de 22 de dezembro de 2023, que alterou o art. 86 da Lei Federal n® 14.133/2021, autorizando

os municipios a aderirem a ata de registro de precos de outros municipios.
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A adesdo auma ata de registro de pregos apresenta vantagens, como a rapidez na aquisi¢ao do objeto
e a simplificagdo do processo administrativo. No entanto, essa solu¢do ¢ menos vantajosa para a

Administracdo, dada a especificidade do objeto em questao.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

A presente contratacdo visa garantir a adequada execucdo dos servicos de limpeza publica no
municipio de Xinguara/PA, por meio da locacdo de veiculos, maquinas e equipamentos apropriados
para a realizacdo das atividades de coleta de lixo comum, coleta de residuos reciclaveis, coleta de
galhadas e materiais volumosos.

A solucdo prevé a disponibilizacdo de uma frota de veiculos compativel com as necessidades do
municipio, devidamente equipados e em conformidade com as normas ambientais e de seguranca
vigentes. O servico serd prestado por empresa especializada, que ficara responsavel pela
disponibilizagdo, manutencdo dos veiculos ¢ motoristas devidamente treinados e capacitados,
garantindo a continuidade e a eficiéncia das atividades de limpeza publica.

A operacionalizacdo do servigo sera realizada conforme um cronograma previamente estabelecido,
considerando a logistica da coleta, os horarios adequados e as regides atendidas, de modo a otimizar
0s recursos € minimizar impactos ambientais e urbanos.

A empresa contratada devera garantir o fornecimento de veiculos em plenas condi¢des de uso,
assegurando a qualidade do servigo prestado a populacdo. Além disso, serd exigido um controle
rigoroso da frota, incluindo registros de manutencao, abastecimento e itinerarios percorridos.

Essa solu¢do proporcionard maior eficiéncia na gestdo dos residuos solidos do municipio,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populagdo e para a preservagdao do meio
ambiente.

Dentre as alternativas apresentadas pelo mercado e apos analise dos pros e contras de cada uma,
conclui-se que a melhor solugdo para satisfazer o interesse publico ¢ a contratagdo de empresa
especializada no fornecimento do objeto por meio de um processo licitatorio na modalidade Pregao
Eletronico para Registro de Precos, conforme citado na solugdo 2. Esta escolha, além de atender aos
requisitos técnicos e econdmicos, visa promover o principio da celeridade em nossas operagdes e
garantir a conformidade com a legislagdo vigente. O processo deve ser conduzido com

planejamento, transparéncia e rigor técnico. Ademais, esta solucdo contribui para a utiliza¢do
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eficiente dos recursos financeiros da Administra¢do, assegurando que os materiais adquiridos

atenderao as necessidades da institui¢do ¢ serdo utilizados de forma sustentavel.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO

A divisibilidade ¢ pressuposta técnico do parcelamento, sendo o aspecto econdmico representado
pelas vantagens obtidas com a divisao do objeto em itens, cuja economicidade ¢ proporcionada pela
reducdo de custos e despesas para a Administragdo contratante.

O parcelamento da solugdo refere-se a licitagdo realizada por item, sempre que o objeto for divisivel,
nao haja prejuizo da solucdo, permita ampla participacdo de licitantes. Neste contexto, entende-se
que a presente licitagdo devera ser organizada por itens individuais de modo que seja ampliado a
fase de disputa entre os licitantes.

Junto a isso, o parcelamento do objeto visa propiciar a ampla participagdo de licitantes que, embora
nao disponham de capacidade para execu¢do da totalidade do objeto, podem fazé-lo com relacdo a
itens ou unidades auténomas, permitindo que empresas distintas sejam contratadas.

Em regra, conforme disposigdes estabelecidas na alinea b, inciso V, do art. 40 da Lei n.° 14.133/21,
o planejamento da compra devera atender, entre outros, ao principio do parcelamento, quando for
tecnicamente viavel e economicamente vantajoso, com vistas ao melhor aproveitamento dos
recursos disponiveis no mercado e a ampliacdo da competitividade sem perda da economia de

escala.

8. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo da empresa para prestacdo de servicos de locagdo de veiculos, maquinas e
equipamentos, destinados a execugao da limpeza publica no municipio de Xinguara/PA tem como
objetivo garantir a eficiéncia, regularidade e qualidade na coleta e transporte dos residuos solidos
urbanos. Os principais resultados esperados com a implementagao desta solugdo sdo:

Melhoria na eficiéncia operacional — Disponibiliza¢do de veiculos apropriados, reduzindo falhas
e interrupg¢des na coleta, garantindo maior agilidade e cobertura adequada em todas as areas do
municipio.

Aumento da regularidade e pontualidade na coleta — Cumprimento rigoroso dos cronogramas
estabelecidos, evitando acimulo de residuos e proporcionando um ambiente urbano mais limpo e

organizado.
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Reducio de impactos ambientais — Coleta e transporte adequados dos residuos, minimizando
riscos de contaminagdo do solo e da 4gua, além de incentivar a destinacdo correta dos materiais
reciclaveis.

Otimizacdo dos recursos publicos — A terceirizacdo dos veiculos elimina a necessidade de
manutengdo de frota propria, reduzindo custos operacionais e administrativos para o municipio.
Melhoria na qualidade de vida da populacido — Com ruas e espagos publicos mais limpos, havera
reducgdo na proliferagdo de vetores de doengas e melhoria nas condi¢des sanitarias da cidade.
Maior controle e fiscalizacio dos servigos prestados — Implementagdao de monitoramento da frota,
com registros de rotas e frequéncias de coleta, garantindo transparéncia e cumprimento dos termos
contratuais.

A concretizacdo desses resultados contribuird significativamente para a modernizacdo e eficiéncia
do servigo de limpeza publica no municipio, assegurando um ambiente mais saudéavel e sustentavel

para toda a populagdo.

9. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a contratacdo pretendida ndo havera necessidade de providéncias no ambito da Administragdo
do municipio de Xinguara, apos a contratagdo a equipe de fiscalizagdo devera receber as orientagdes
necessarias para o controle e acompanhamento da execucao do contrato de acordo normas legais

aplicaveis, conforme determina o inciso X do §1° do art. 18 da Lei n® 14.133/2021.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Para esta solugdo ndo ha contratagdes que guardam relagao/afinidade/dependéncia com o objeto

da compra pretendida, sejam elas ja realizadas ou contratagdes futuras.

11. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A coleta seletiva e regular dos residuos sélidos contribui significativamente para a preservagao do
meio ambiente, reduzindo a contaminagao do solo, da 4gua e do ar. Além disso, a destinagdo correta
dos residuos infectantes € essencial para evitar riscos a saude publica. A prestacao dos servigos de
locacdo de veiculos para a coleta de lixo comum, residuos reciclaveis, galhadas e materiais
volumosos no municipio de Xinguara/PA pode gerar alguns impactos ambientais que devem ser
analisados e minimizados. Entre os principais impactos, destaca-se a emissdo de gases poluentes

devido ao uso de combustiveis fosseis, contribuindo para a poluigdo atmosférica. Além disso, o
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funcionamento dos veiculos pode gerar ruidos, causando desconforto para a populagdo,
especialmente em areas residenciais. Ha também o risco de derramamento de residuos ou liquidos
percolados, como chorume, que podem contaminar o solo e os recursos hidricos caso nao sejam
adotadas medidas preventivas.

Para mitigar esses impactos, € essencial garantir que os veiculos utilizados estejam em boas
condi¢des mecanicas, passando por manutencgdes regulares para minimizar emissoes € vazamentos.
A otimizacao das rotas de coleta contribui para a reducdo do consumo de combustivel e,
consequentemente, da poluigdo. Além disso, a capacitacdo dos motoristas para uma condugao
eficiente pode reduzir o desgaste dos veiculos e a emissdo de poluentes. O correto acondicionamento
dos residuos transportados, evitando vazamentos, ¢ a adog¢ao de tecnologias mais sustentaveis, como
o uso de combustiveis alternativos sempre que possivel, sao medidas fundamentais para tornar a
operagdo mais sustentavel.

Com a adogdo dessas estratégias, o servico de limpeza publica serd executado de forma mais

eficiente e ambientalmente responsavel, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da

populacdo e a preservacao dos recursos naturais de Xinguara/PA.

12. DECLARACAO DE VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

A contratagdo dos servicos de locacao de veiculos, maquinas e equipamentos, para a execugao da
limpeza publica no municipio de Xinguara/PA ¢ viavel e justificada pela necessidade de garantir a
regularidade, eficiéncia e qualidade na coleta de residuos solidos urbanos. Considerando a demanda
continua por esses servigos € a importancia de manter a cidade limpa e organizada, a contratacdo se
mostra essencial para atender as necessidades da populacao.

A locagdo de veiculos elimina a necessidade de aquisi¢do, manutencao de uma frota propria, e
contratacdes de motoristas, reduzindo custos operacionais e permitindo maior flexibilidade na
gestdo dos servigos. Além disso, garante a disponibilidade de veiculos adequados e em boas
condi¢des para a realizagcdo das atividades, evitando interrup¢des na coleta e no transporte dos
residuos.

Dessa forma, considerando os beneficios operacionais, econOmicos ¢ administrativos
proporcionados pela locagdo de veiculos, conclui-se que a presente contratagao € plenamente viavel

e essencial para a continuidade dos servigos de limpeza publica em Xinguara/PA
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13. ANALISE DA AUTORIDADE SUPERIOR

Aprovo este Estudo técnico preliminar que versa sobre: contratacdo de pessoa juridica para
prestagdo de servigos de locagdo de veiculos, maquinas e equipamentos para a execucao dos servicos
de limpeza publica (coleta de lixo comum, coleta de residuos reciclaveis, coleta de galhadas e
materiais volumosos) para atender as demandas do municipio de Xinguara/PA.

Ademais, autorizo o prosseguimento dos tramites administrativos necessarios para a

continuidade desta contratagao.

Atenciosamente;

ANTONIO PEREIRA Assinado de forma digital

i por ANTONIO PEREIRA
GUIMARAES:57666237200 GUIMARAES:57666237200

ANTONIO PEREIRA GUIMARAES
Secretario Municipal de Meio Ambiente, Saneamento e Turismo

Decreto. n°® 007/25
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