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ronvnçÃo DE REGrsrRo DE pREÇos PARA FUTURA E EVENTUAL
coNTRATAÇÃo or EMeRESAeARAo FoRNECIvENTo DE rvATERrArs
TECNICOS PARA ATENDER AS UNIDADES DE SAUDE, ATRAVES DA
SECRETARIA Í\íUNICIPAL DE SAUDE - SEMSA.



MAPA DE RISCO

ob.yeto do Processo FORlví,,{ÇÃo DE REGISTRO DE PREÇOS PARA CONTRATAÇÃO DE

EMPRESA ESPECIALIZADA NO FORNECIMENTO MATERIAL TÉCNTCO
HOSPITALAR" visando atender às Necessidades da Secretaria Municpal de Saúde de

Breves/PÁ.

FASE DEANÁLISE

. Phnepmento da Contratação;

o Seleção de Fornecedor

. Gestão do Contrato

Riscos Referentes as fases de aúlises e scolhiclas

PLANEJAM ENTO DA COTI{TRATAÇÃO

BAIXA ( x ) MÉDIA ( ) ALTA0
IMPACTO BAIXA ( ) MEDIA ( x ) ALTA()

DANO

Prejttizo ao aterdirnento da detmnda da Secreturia Mtmicipal de Saúde de Brews.

AÇÂO PRE\,TNTIVA RESPONSÁ \,'EI-

l. QualiFrcar a equrpe que realiza o
levantamento e regisúa as demandas, para
evitar a descrição (quantitativa e qualitaüva)
do obpto de maneira errada;

Setor demandante - ALMOXARIFADO
CENTRAL DA SECRETARLA.
MT]NICIPAL DE SAÚDE. _ Servidor:
MARLON SANDRO SOARES DA COSTA

2.Realizar planejamento com antecedência,
qualificando e quantificando o objeto
adequadameme.

3. Estnnar a demanda sempre considerando o
consumo anterior e ponderar margens de
acrescimo de acordo com a crescenE
apontada de maneira concreta.

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁ\'EL

1. Revisão qualiat a e quantitativa da
demanda;

Setor de Phne;amentos - SEMSA -
Servidora: Jenrza topes Baüeiro

2. consulta a outros órgãos que iá executaram
obieto semelhante;

3. Assessoú e consúoú específrca sobre o
asslmto.

PLANEJAM ENTO DA CONTRATAÇÃO

RISCO 2_ ELABORAÇÃODO TERMODE REFERÊNCIA INAOBQUIOO

DANOS

PROBABILIDADE BAIXA ( x ) MEDIA() ALTAO
IMPACTO BAIXA( ) MÉDIA(x) ALTA( )
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RISCO OI - PLANEJAMENTO DEFICIENTE
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DANOS

L Contratação do SeNiço/Aquisição de prdutos em desacordo com o pretendido ou de
baixa qualidade:

2. Requisitos/kpecif caçfus que possamser erroneanvnte interpretafus pelos licitanÍes.

AÇÃOPREVENTIVA RESPONSÁVEL

l. Ehborar e Revisar o Termo de Referêncn
com apoio de uma equipe tecnica qualificada
e multidisciplinar;

2. Ehborar o T.R de maneira chra e concisa
e possibrlrtar a vrslta tecnica para maior
coúecimento acerca do objeto pretendilo.

Setor de Phnejamentos - SEMSA -
Servidora: Jeruza topes Baheiro;

Assessoú Técnica: Empresa de Consúoú
em Licitações: AD ASSESSORIA &
CONSULTORIA EM GESTÃO PUBLICA _
ME.

AÇÀO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁ\'EL

I . Analisar o T. R afirn de identificar pontos
que possÍlm ser questbnados, e se for o caso
encaminhar para aheração por parte do
reqúitante.

Setor de Planejamenios - SEMSA -
Servdora: Jerua l"opes Balieiro;

Assessoú Tecnica: Empresa de Consulüoú

em Lictações: AD ASSESSOzuA &
CONSULTORIA EMGESTÃO PUBLIGT -
ME.

PLANEJAM ENTO DA CONTRÂTAÇÃO

RISCO 3 _ INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA

PROBABILIDADE BAI)G (x ) MEDIAO ALTA0
IMPACTO BArxA ( ) uÉore (* ) ALTAO

DANO

Não aquisição ou almso 4a contraÍação do objeto

AÇÃO PREVENTI\A RESPONSÁVEL

l. Phnejamento Financeiro para as
contratações;

2. Manter sempre reserva de contingência
para contrataçõe s/comp ras pontuais e

indispensáveis, que podem acometer riscos à
vita.

Setor de Contabilidade

AÇÃo DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁ\'EL

l. Reprogramação do Phnejamento
Finance iro.

Setor de Contabrhdade

SELEÇÃO DEFORNECEDOR

RISCO 4 - LICITAÇÃO DESERTA OU FRÁCASSADA

PROBABILIDADE BAIXA ( x ) MÉDIA() ALTAO
IMPACTO BArXA ( ) N,fllolq. (r) ALTA()

DANO

Licilação Deserta ou panm probabilidade de negrciaüo de valorcs abaixo do T.R
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eCÃo pnpwNrrve RESPONSA!'EL

L Elaborar a pesqúa de Preços com
orçamentos que representem a realidade
atual, portanto utilzar meios conÍiáveis para
a pesqusa.

Setor de Phne.yamentos - SEMSA -
Servidora: Jeruza topes Balieiro;

AÇÃO DE CONTINCÊNCIA RESPONSAvEL

l, Republicação do processo com valores
dentro da realrdade de mercado

Setor de Contrataçõe s

SELEÇÃO DE FORNECEDOR

RISCO 5 - AQUI$ÇÃO COM PREÇO ACIMA DA MÉDIA DE MERCADO

PROBA BILI DADE BAIXA ( x ) MEDIA ( ) ALTAO
IMPACTO BArxA ( ) MEDIA (r ) ALTA0

DANO

Dano ao erario

AÇÂO PRE\ENTIvA RESPONSÁVEL

l. Realizar ampla pesquisa de preço
considerando as especfrcidades locars.
regbnais e nacionais, bem como as
orientações do TCM e TCU.

Sctor dc Planejamcntos - SEMSA -
Servrdora: Jeruza lopes Balieiro:

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSA}'EL

L Retificar o T. R para melhor adequar os
itens a realidade de mercado com adequação
dos parâmentros de cotação .

Setor de Phne1amenlos- SEMSA -
Se nidora: Jemza lope s Balieiro:

GESTÃO DE CONTRATO

RISCO6- LICITANTE VENCEDORA Qt]E NÂO TEM CAPACIDADE DE
E)(ECUTAR O CONTRATO

PROBABILIDADE BAIXA ( ) MEDIA( x) ALTA()
IMPACTO BArXA ( ) MEDIA ( ) ALrA( x )

DANO

Inexecuúo total ou parcial com preiuim s aos usuários /inais

AÇÃO PRE!ENTIVA RESPONSAT/E,L

l. Avaloção minuciosa da capacidade
Técnica operacional da empresa, incluindo
diligências na empresa;

2. Construção de umâ minuta contratual com
prewão de garantias conüatuais que possam
ser utilizadas como medidas de
contingenciamento em caso de inexecução
parcial ou total;

3. Mostrar o domínio da gestão pública sobre
processos sancionatórios.

Fiscal de Contrato:

Pregoeiro



ACÃo DE coNrrNcÊNcm nnspol[sÁ\EL
1. Utrli"ação de garantias Contratuais;

2. Rescisão Contratual

3. Aplicação de sanções;

4. Reinicio do processo licitatório.

Equrpe de Contratação

GESTÃO DE CONTRATO

Rrsco 7- E)(ECUÇÃO DO OBE"ITO EM DESACORDO COM O CONTRATO

PROBABILIDADE BArxA ( E MEDIA () ALTA( )

IMPACTO BArXA ( ) MEDIA (X ) ALTA()
DANO

Prejuím ao erario e insatisfação do uruariofinal

ACÃO PREVENTIVA RESPONSÁ\iEL

l. Análise adequadado pregoeiro quanto às

condições tecnicas e de habilitação da
empresa licitante, bem como da fiscalização
contratual eficiente;

Fiscal de Contrato;

AÇÃO DE CoNTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

Convocar as empresas subsequentes, além de
aplicar sanções no que couber.

Equrpe de Contratação

Breves, 06 de sete mbro de 2024
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Jeruza Lopes Balieiro

Setor de Planejamento - SE ,fiA


