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MAPA DE RISCO

PA N2 063/2024
PE: n2 020/2024

FORMACAO DE REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA O FORNECIMENTO DE MATERIAIS
TECNICOS PARA ATENDER AS UNIDADES DE SAUDE, ATRAVES DA

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMSA.



MAPA DE RISCO

Objeto do Processo: FORMACAQ DE REGISTRO DE PRECOS PARA CONTRATACAO DE

EMPRESA  ESPECIALIZADA NO

FORNECIMENTO MATERIAL TECNICO

HOSPITALAR, visando atender as Necessidades da Secretaria Municipal de Saude de

Breves/PA.
FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagido;
Sele¢do de Fornecedor
Gestdo do Contrato

Riscos Referentes as fases de analises escolhidas.

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01 - PLANEJAMENTO DEFICIENTE

PROBABILIDADE BAIXA (x)

MEDIA ( ) ALTA( )

IMPACTO BAIXA ( )

MEDIA (x) ALTA( )

DANO

Prejuizo ao atendimento da demanda da Secretaria Municipal de Sanide de Breves.

ACAOQ PREVENTIVA

RESPONSA VEL

1.Qualificar a equipe que realiza o
levantamento e registra as demandas, para
evitar a descrigdo (quantitativa ¢ qualitativa)
do objeto de maneira errada;

2 Realizar planejamento com antecedéncia,
qualificando e quantificando o objeto
adequadamente.

Setor demandante - ALMOXARIFADO
CENTRAL DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE. - Servidor:
MARLON SANDRO SOARES DA COSTA

3. Estimar a demanda sempre considerando o
consumo anterior e ponderar margens de
acréscimo de acordo com a crescene
apontada de maneira concreta,

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Revisdo qualitativa ¢ quantitativa da
demanda;

2. consulta a outros 6rgdos que ja executaram
objeto semelhante;

Setor de Planejamentos — SEMSA -
Servidora: Jeruza Lopes Balieiro

3. Assessoria ¢ consultoria especifica sobre o
assunto.

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ

RISCO 2 - ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO

DANOS
PROBABILIDADE BAIXA (x) MEDIA () ALTA( )
IMPACTO BAIXA () MEDIA (x) ALTA( )
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1. Contratagdo do Servigo/Aquisi¢do de produtos em desacordo com o pretendido ou de
baixa qualidade;

2. Requisitos/Especificagdes que possam ser erroneamenie interpretados pelos licitantes.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Elaborar ¢ Revisar o Termo de Referéncia | Setor de Plancjamentos — SEMSA -~
com apoio de uma equipe técnica qualificada | Servidora: Jeruza Lopes Balieiro;
¢ multidisciplinar; Assessoria Técnica: Empresa de Consultoria

2. Elaborar 0 T.R de mancira clara e concisa | o, 1 iogaces: AD ASSESSORIA &
e possibilitar a visita técnica para maior N
conhecimento acerca do objeto pretendido. CONSULTORIA EM GESTAO PUBLICA -
ME.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSA VEL

1. Analisar o T.R afim de identificar pontos Setor de Plancjamentos — SEMSA -
que possam ser questionados, e se for o caso | Servidora: Jeruza Lopes Balieiro;

‘:::m; para alteragdo por parte do Assessoria Técnica: Empresa de Consultoria
u 1
em Licitagdes: AD ASSESSORIA &

CONSULTORIA EM GESTAO PUBLICA -
ME.

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 3 - INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA

PROBABILIDADE BAIXA (x ) MEDIA ( ) ALTA( )

IMPACTO BAIXA () MEDIA (x ) ALTA( )
DANO

Néao aquisi¢do ou atraso na contratagdo do objeto

ACAOQO PREVENTIVA RESPONSA VEL

1. Planejamento Financeiro para as

contratagoes,

2. Manter sempre reserva de contingéncia Setor de Contabilidade

para contratagdes/compras pontuais e
ndispensaveis, que podem acometer riscos a

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSA VEL
1. Reprogramagdo do Planejamento Setor de Contabilidade
Financeiro.
SELECAO DE FORNECEDOR
RISCO 4 - LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA
PROBABILIDADE BAIXA (x) MEDIA ( ) ALTA( )
IMPACTO BAIXA () MEDIA (x) ALTA( )
DANO

Licitagdo Deserta ou pouca probabilidade de negociagdo de valores abaixo do T'R.
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ACAOQ PREVENTIVA

RESPONSA VEL

1. Elaborar a pesquisa de Pregos com
orgamentos que representem a realidade
atual, portanto utilizar meios confiaveis para
a pesquisa.

Sctor de Plancjamentos — SEMSA —
Servidora: Jeruza Lopes Balieiro;

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Republicagdo do processo com valores
dentro da realidade de mercado

Setor de Contratagdes

SELECAO DE FORNECEDOR

RISCO 5 - AQUISICAQ COM PRECO ACIMA DA MEDIA DE MERCADO

PROBABILIDADE BAIXA (x)

MEDIA ( ) ALTA( )

IMPACTO BAIXA ()

MEDIA (x ) ALTA( )

DANO

Dano ao erdrio

ACAO PREVENTIVA

RESPONSA VEL

1. Realizar ampla pesquisa de prego
considerando as especificidades locais,
regionais ¢ nacionais, bem como as
orientagdes do TCM e TCU.

Setor de Planejamentos — SEMSA —
Servidora: Jeruza Lopes Balieiro;

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSA VEL

1. Retificar o T. R para melhor adequar os
itens a realidade de mercado com adequagio
dos paramentros de cotagdo .

Setor de Planejamentos — SEMSA -
Servidora: Jeruza Lopes Balieiro;

GESTAO DE CONTRATO
RISCO 6 - LICITANTE VENCEDORA QUE NAO TEM CAPACIDADE DE
EXECUTAR O CONTRATO
PROBABILIDADE BAIXA () MEDIA ( X) ALTA( )
IMPACTO BAIXA () MEDIA ( ) ALTA(X)
DANO

Inexecugdo total ou parcial com prejuizo s aos usuarios finais

ACAO PREVENTIVA RESPONSA VEL

1. Avaliagdo minuciosa da capacidade
Técnica operacional da empresa, incluindo
diligéncias na empresa;

2. Construgdo de uma minuta contratual com
previsdo de garantias contratuais que possam
ser utilizadas como medidas de
contmgenciamento em caso de mexecugdo
parcial ou total;

3. Mostrar o dominio da gestdo publica sobre
Processos sancionatorios.

Fiscal de Contrato;

Pregoeiro
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ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Utilizagdo de garantias Contratuais;
2. Rescisdo Contratual;

3. Aplicagdo de sangdes;

4. Reinicio do processo licitatorio.

Equipe de Contratagdo

GESTAO DE CONTRATO
RISCO 7- EXECUCAO DO OBEJTO EM DESACORDO COM O CONTRATO
PROBABILIDADE BAIXA ( X) MEDIA () ALTA( )
IMPACTO BAIXA () MEDIA (X) ALTA( )
DANO
Prejuizo ao erario e insatisfagdo do usudrio final
ACAQ PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Analise adequada do pregoeiro quanto as
condigdes técnicas ¢ de habilitagdo da Fiscal de Contrato;
empresa licitante, bem como da fiscalizagdo
contratual eficiente;
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Comocar s s et i & | g, g Comaasi

Breves, 06 de setembro de 2024

JERUZA LOPES Assinado de forma digital
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Jeruza Lopes Balieiro

Setor de Planejamento - SEMSA



