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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO N° 202508152.

OBJETO: AQUISICAO DE CADEIRA HOSPITALAR DE ACOMPANHANTE,
OBJETIVANDO ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE DO MUNICIPIO DE ACARA/PA.
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EMENTA:ADMINISTRATIVO.CONTRATACOES
PUBLICAS. ESTUDO TECNICO PRELIMINAR.
BUSCA POR SOLUCAO TECNICA, ECONOMICA E
SUSTENTAVEL PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
E ADEQUACAO A NECESSIDADE PUBLICA.
EFICIENCIA E ECONOMICIDADE COMO
VETORES DA GESTAO PUBLICA.

A elaboragio de Estudo Técnico Preliminar (ETP)
configura etapa  indispensavel para  fundamentar
contratagdes publicas, tendo como objetivo identificar
solugdes que atendam de forma eficaz as necessidades da
Administragdo. Deve observar critérios  técnicos,
econdmicos ¢ sustentaveis, em conformidade com o
interesse  publico, os principios da eficiéncia e
economicidade ¢ os normativos aplicaveis, assegurando
que a solugdo adotada seja viavel, estratégica e aderente aos
fins institucionais.

01. DESCRICAO DA NECESSIDADE (4rt.18, §1° Ida Lei 14.133/21).

1.1. A aquisigdo de cadeira hospitalar de acompanhante para a Secretaria Municipal de Satde do
municipio de Acard/PA apresenta-se como uma necessidade estratégica, vinculada ao fortalecimento
da rede de atengdo a saude. Este equipamento ¢ fundamental para garantir melhores condigdes de
acolhimento as pessoas que acompanham pacientes em internagdes ¢ atendimentos prolongados,
assegurando-lhes conforto, dignidade e suporte adequado durante o periodo de permanéncia nas
unidades de saude.

1.2. . A cadeira hospitalar de acompanhante ¢ um recurso essencial no contexto assistencial, pois
contribui para que familiares e cuidadores permane¢am proximos aos pacientes de forma adequada,
favorecendo o apoio emocional e psicoldgico indispensédvel ao processo de recuperagdo. Sua
utilizagdo minimiza situagdes de improviso, evita desconfortos e garante condi¢des minimas de
repouso e acomodagdo aos acompanhantes.

1.3. A presenga de cadeiras hospitalares de acompanhante impacta diretamente na qualidade do
atendimento, uma vez que possibilita a manuten¢@o do vinculo familiar e proporciona ao paciente
maior sensagdo de seguranga e bem-estar. O acompanhamento proximo, realizado em condigoes

adequadas, auxilia no enfrentamento de enfermidades e favorece a humanizagéo da assisténcia em

saude.
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1.4. Além disso, este equipamento fortalece o principio da acessibilidade e do atendimento digno,
especialmente as familias em situa¢@o de vulnerabilidade social, que frequentemente nio dispdem de
meios proprios para garantir condigdes adequadas de estadia junto ao ente hospitalizado. A sua
disponibilizagdo reflete o compromisso da gestdo municipal com a inclusdo e com o respeito aos
direitos fundamentais da pessoa humana.

L.5. . Outro aspecto relevante estd no apoio logistico e organizacional que a cadeira hospitalar de
acompanhante proporciona as unidades de saude. Ao dispor de mobilidrio adequado, evita-se a
utilizagdo indevida de leitos e de equipamentos destinados exclusivamente aos pacientes, otimizando
a infraestrutura hospitalar e assegurando melhor funcionamento dos servigos.

1.6. . Do ponto de vista social, a aquisigdo de cadeiras hospitalares de acompanhante reforga o carater
humanizado do atendimento em satde, assegurando condigdes minimas de conforto e respeito aos
acompanhantes, que desempenham papel essencial no apoio ao paciente. Este cuidado contribui para
a preservagdo da saude fisica e mental de todos os envolvidos, promovendo um ambiente mais
acolhedor.

1.7 Além disso, o investimento em cadeiras hospitalares de acompanhante esta em consonincia com
as diretrizes de saude publica que priorizam a humanizagdo e o fortalecimento da rede assistencial.
Trata-se de medida preventiva e planejada, que garante eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos
e qualidade na prestagdo dos servigos.

1.8. A justificativa para tal aquisigdo encontra respaldo na busca pela melhoria continua das condi¢des
de atendimento oferecidas pela Secretaria Municipal de Saide, assegurando que tanto pacientes
quanto acompanhantes sejam tratados com respeito e dignidade.

1.9. . Portanto, a necessidade da aquisi¢do de cadeiras hospitalares de acompanhante ¢ indiscutivel,
considerando sua relevancia para a humanizagdo do atendimento, para a dignidade das familias ¢ para
a eficiéncia da rede municipal de saude. Essa decisdo reafirma o compromisso da gestdo publica com

o bem-estar coletivo e com a oferta de servigos compativeis com as demandas atuais da populagio.

02. REQUISITOS DA CONTRATACAO (4rt. 18,§1°11I da lei 14.133/21).

2.1. A contratag@o para a aquisi¢do de cadeira hospitalar de acompanhante, com vistas a atender as
necessidades da Secretaria Municipal de Satde do municipio de Acard/PA, deve observar requisitos
que assegurem a qualidade, a eficiéncia e a efetividade do objeto a ser adquirido. Para tanto, faz-se
necessario o estabelecimento de critérios técnicos e administrativos que orientem a selegdo da futura
contratada, garantindo que o fornecimento ocorra de forma adequada, segura ¢ em consonancia com

os padrdes exigidos para o setor da saude.
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2.2. Em primeiro plano, os requisitos técnicos devem assegurar que as cadeiras hospitalares de
acompanhante apresentem resisténcia, ergonomia e durabilidade. I indispensavel que sejam
fabricadas com materiais de qualidade, preferencialmente em estrutura de aco carbono ou aluminio
tratado, com pintura eletrostatica anticorrosiva, estofamento em material lavavel, encosto e assento
anatdmicos, além de apoio para bragos, garantindo conforto durante periodos prolongados de uso.
Esses elementos possibilitam que o acompanhante permanega ao lado do paciente em condig¢des
adequadas, assegurando dignidade, acolhimento ¢ bem-estar, a0 mesmo tempo em que contribuem
para a humanizagdo do atendimento no ambiente hospitalar

2.3. Outro ponto a ser considerado ¢ a adequagdo do produto as normas técnicas vigentes no pafs,
especialmente aquelas relacionadas a seguranga e a saude. I fundamental que as cadeiras de banho
estejam em conformidade com normas da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e da
Associago Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), assegurando que o produto atenda as exigéncias
de qualidade e funcionalidade estabelecidas por 6rgéos reguladores.

2.4. No que diz respeito aos requisitos de eficiéncia, ¢ necessario que o produto possibilite facil
utilizagdo por parte dos acompanhantes ¢ esteja devidamente adequado a rotina hospitalar. As
cadeiras hospitalares de acompanhante devem ser praticas, ergondmicas e de simples higienizag¢io,
de modo a facilitar a manutengao e a organizag¢io dos ambientes de satide. A eficiéneia também se
traduz na durabilidade, garantindo que o equipamento suporte o uso continuo sem comprometer suas
fungdes, preservando o conforto do usudrio e assegurando maior vida util ao patrimonio publico.
2.5. Sob o aspecto da qualidade, a contratagdo deve assegurar que o produto entregue pela futura
empresa contratada possua garantia de fébrica, assisténcia técnica disponivel e fornecimento de pecas
de reposi¢do. Esses requisitos sdo essenciais para prolongar a vida ttil do equipamento e garantir que
a Secretaria Municipal de Satde ndo enfrente dificuldades quanto a manuteng¢do preventiva ou
corretiva.

2.6. Do ponto de vista econdmico, a aquisi¢do deve observar o equilibrio entre custo ¢ beneficio. Nio
se busca apenas o menor pre¢o, mas sim a melhor proposta que alie qualidade, eficiéncia e
durabilidade. Assim, a empresa contratada deverd apresentar orgamento compativel com o mercado,
garantindo que o investimento publico seja aplicado de forma responsavel e em beneficio direto da
populag@o.

2.7. Quanto aos requisitos da futura contratada, ¢ indispensavel que a empresa possua experiéncia
comprovada no fornecimento de equipamentos hospitalares, demonstrando capacidade técnica e

regularidade fiscal. Além disso, deve apresentar idoneidade perante os 6rgdos publicos, bem como
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dispor de estrutura logistica que assegure a entrega dos produtos dentro do prazo estabelecido no
contrato.

2.8. Também se espera da contratada o compromisso com a responsabilidade social e ambiental. A
empresa deve adotar boas praticas sustentaveis, como utilizagdo de materiais recicldveis quando
possivel, descarte correto de residuos e responsabilidade em toda a cadeia produtiva, alinhando-se
aos principios da administragdo publica voltados a sustentabilidade.

2.9. Outro requisito fundamental é a transparéncia na execugdo contratual. A contratada deve manter
comunicagdo clara e constante com a Secretaria Municipal de Saude, informando sobre prazos,
garantias ¢ condi¢des de manutengdo, de modo a evitar quaisquer intercorréncias que possam
comprometer a qualidade do servigo prestado.

2.10. Dessa forma, os requisitos estabelecidos para a contratagdo visam garantir ndo apenas a
aquisi¢do de cadeiras hospitalares de acompanhante adequadas e seguras, mas também a sele¢do de
uma empresa que efetivamente possa atender as demandas do 6rgio com profissionalismo, eficiéncia
¢ compromisso. Trata-se de uma contratagéo pautada na qualidade do produto, na seriedade da futura
contratada e no interesse publico, em prol da melhoria continua dos servigos de saude oferecidos a
populagdo do municipio de Acard/PA.

03. Dos requisitos quanto ao Prazo, local de entrega e recebimento:

3.1.1. O prazo para entrega dos itens seréd de até 05 (cinco) dias tteis, contados a partir da emissdo da
ordem dos servigos, ou dependendo do contrato ou de forma imediata. A futura contratada devera
realizar a entrega no local previamente indicado pelo érgdo contratante, observando os horarios
regular estabelecidos.

3.1.2. As entregas dos itens deverdo ocorrer de forma organizada e em conformidade com as
especificagdes descritas na ordem de aquisi¢do, garantindo a integridade e qualidade dos itens
fornecidos.

3.1.3. O recebimento desses itens sera realizado por servidor designado para essa finalidade,
devidamente autorizado a verificar e atestar o cumprimento das condigdes pactuadas. Esse servidor
sera responsavel por inspecionar a entrega dos itens, conferindo, qualidade e demais especificagdes
acordadas, registrando qualquer inconsisténcia ou irregularidade detectada.

3.1.4. O cumprimento dessas rotinas € essencial para assegurar que a entrega seja realizada de forma
eficiente e alinhada as necessidades do contratante, contribuindo para a execugdo adequada das
atividades previstas. Eventuais ajustes ou adequagdes deverdo ser tratados diretamente com o setor
responsavel, garantindo a pronta solugdo de quaisquer pendéncias ou inconformidades.

3.2. Requisitos quanto aos critérios e praticas de sustentabilidade.
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3.2.1. Na contratagdo para a aquisigdo de cadeiras hospitalares de acompanhante destinadas a
Secretaria Municipal de Satude do municipio de Acard/PA, ¢ fundamental que a futura empresa
contratada demonstre adogdo de critérios e praticas sustentdveis em consonancia com os principios
estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021 e pela Politica Nacional de Residuos Solidos, instituida pela
Lein® 12.305/2010. Essa exigéncia reforga a responsabilidade da administragdo publica em priorizar
fornecedores que contribuam nio apenas com a entrega de produtos de qualidade, mas também com
a preservagdo ambiental e a utiliza¢do racional dos recursos.

3.2.2. Dentre os aspectos sustentaveis, espera-se que a empresa contratada apresente praticas de
gestdo voltadas para o uso responsavel de matérias-primas e processos produtivos que reduzam
impactos ambientais. A fabricagdo das cadeiras hospitalares de acompanhante deve buscar a
utilizagdo de materiais que apresentem resisténcia e durabilidade, evitando desperdicios e reduzindo
a necessidade de substitui¢des frequentes. Além disso, ¢ importante que haja ateng¢do ao correto
tratamento de residuos oriundos do processo industrial, em conformidade com a legislagdo vigente.
3.2.3. Outro critério relevante refere-se ao compromisso da contratada com a logistica reversa ou com
alternativas adequadas para o descarte de produtos e componentes inserviveis. Ainda que se trate de
um municipio de porte médio, ¢ essencial que a empresa fornecedora se responsabilize por orientar
ou oferecer solugdes que favoregam o descarte ambientalmente correto de embalagens, pecas ou
equipamentos danificados, em alinhamento direto com a Politica Nacional de Residuos Sélidos.
3.2.4. Também € pertinente que a futura contratada demonstre ado¢io de medidas internas voltadas a
eficiéncia energética, ao uso racional da dgua e ao incentivo de boas préticas sustentdveis entre seus
colaboradores. Essas agdes, ainda que simples e aplicéveis a realidade do setor, fortalecem a
credibilidade da empresa e a alinham aos principios da administragdo publica, que buscam estimular
a sustentabilidade sem comprometer a qualidade do servigo prestado a populagio.

3.2.5. Assim, os critérios e praticas sustentaveis exigidos da empresa contratada visam assegurar que
a aquisi¢do das cadeiras hospitalares de acompanhante seja realizada de forma responsavel e
comprometida com o bem-estar coletivo. Ao unir qualidade, eficiéncia e sustentabilidade, a
contratagdo contribui ndo apenas para o atendimento das necessidades da satide municipal, mas
também para a promog¢do de agdes alinhadas ao desenvolvimento sustentdvel, em total consonancia
com a legislagdo brasileira e com os interesses sociais do municipio de Acara/PA.

04. ESTIMATIVA DE QUANTIDADES (A4rt.18,§1°1V da lei 14.133/21).

4.1. A estimativa de quantitativos para a aquisi¢do de cadeiras hospitalares de acompanhante pela

Secretaria Municipal de Satde do municipio de Acard/PA foi realizada a partir da andlise de
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semelhantes.

4.2. A escolha desse processo como referéncia nio se deu por questdes geograficas ou populacionais,
mas sim pela similaridade administrativa existente entre os municipios e pelas praticas de gestdo
publica voltadas a aquisi¢do de bens de mesma natureza. O uso de tal base comparativa permitiu
estabelecer pardmetros confidveis de quantitativo, alinhados as necessidades do municipio de
Acard/PA e respaldados por experiéncias recentes de contratagdo em contexto administrativo
semelhante.

4.3. No caso concreto, a contratagdo pelo municipio de Acard/PA evidencia a aquisi¢do de um unico
item, descrito como **“Cadeira Hospitalar de Acompanhante™**. Trata-se de um equipamento
indispensdvel para os servigos de satde, garantindo condi¢des adequadas de conforto, acessibilidade
¢ seguranga aos acompanhantes, além de contribuir para a humanizagdo do atendimento prestado aos
pacientes.

4.4. Esse item foi especificado de forma clara e objetiva, constando como “Cadeira Hospitalar para
acompanhante”, sem subdivisdes ou variagdes no objeto, o que facilita a padronizagdo da aquisi¢io
e garante maior comparabilidade para o municipio de Acard/PA ao adotar como referéncia.

4.5. A quantidade definida na contratagdo de referéncia foi de 100 unidades, valor que serviu como
base para a proje¢do do quantitativo necessario a0 municipio de Acard/PA que chegou no quantitativo
final de 100 unidades para o municipio.

4.6. Com esse quantitativo de 100 unidades, a equipe técnica responsavel pela elaboragio do Estudo
Técnico Preliminar de Acard/PA pdde estabelecer um memorial de calculo realista e fundamentado.
Esse procedimento garante que a estimativa para o municipio ndo seja arbitraria, mas sim resultado
de analise documental e comparativa levando em conta a realidade do municipio de Acara/PA.

4.7. A adogdo desses documentos de suporte, como o Ato de Registro de Preco ¢ o Ato de
Adjudicagdo e Homologagdo, fortalece a justificativa do quantitativo estimado, uma vez que esses
atos representam formalmente a decis@o administrativa de contratagdo no municipio de Altamira/PA.
4.8. Dessa forma, ndo apenas o item, mas também a quantidade, foi legitimamente definida e pode
ser utilizada como parametro de calculo para Acard/PA.

4.9. Esse levantamento documental permitiu também considerar aspectos administrativos mais
amplos, como a capacidade logistica, a evolugdo das necessidades do setor de saude e a atualidade
dos processos de aquisi¢do em municipios do Pard. Tais fatores se mostraram fundamentais para
alinhar a demanda de Acard/PA as praticas de gestdo publica ja consolidadas em outros entes,

assegurando coeréncia e eficiéncia ao processo.
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4.10. Com base nesse conjunto de dados, o setor técnico de Acard/PA concluiu que a utilizégéo da
referéncia obtida no municipio de Altamira/PA constitui medida adequada para estimar o quantitativo
de cadeiras hospitalares de acompanhante a serem adquiridas. Essa decisio garante respaldo técnico,
transparéncia administrativa e alinhamento com boas préticas de plancjamento da gestao publica.

4.11. Assim, os documentos analisados serviram como memorial de calculo e suporte efetivo para a
defini¢do do quantitativo, permitindo que o municipio de Acar4/PA avance em sua contratagdo com
seguranga, clareza e fundamentagéo sélida, de forma a atender plenamente as necessidades de sua
Secretaria Municipal de Satde no tocante a aquisi¢do de cadeiras hospitalares de acompanhante.

4.12. Quantitativo estimado;

~ ITEM DESCRIGAO QUANTIDADE UNIDADE

1 CADEIRA HOSPITALAR DE ACOMPANHANTE 100,000 UNIDADE

05. LEVANTAMENTO DE MERCADO (4rt.18,§1°V da lei 14.133/21).
5.1. A aquisi¢do de cadeiras hospitalares de acompanhante, objetivando atender as necessidades da
Secretaria Municipal de Satide no Municipio de Acard/PA, envolveu um estudo detalhado de praticas
adotadas por 6rgdos publicos e entidades privadas, no ambito nacional. O objetivo foi identificar
metodologias, tecnologias e inovagdes que melhor atendessem as necessidades de aquisi¢ao de
cadeira hospitalar de acompanhante, objetivando atender as necessidades da Secretaria Municipal de
Saide no Municipio de Acard/PA.
5.4. Essa pratica tem se mostrado eficaz na padronizagdo das aquisigdes e na obtengdo de melhores
~. pregos devido a competitividade do certame eletronico.
5.5. Foi realizado um levantamento de mercado com o objetivo de identificar solugdes vidveis,
técnicas e economicamente adequadas para atender a necessidade de aquisigdo cadeiras hospitalares
de acompanhante, objetivando atender as necessidades da Secretaria Municipal de Satde no
Municipio de Acara/PA. Esse levantamento buscou ndo apenas opgdes de fornecedores e
caracteristicas técnicas, mas também considerou os procedimentos administrativos adotados por
outros entes publicos com necessidades semelhantes, a fim de garantir uma contratagdo eficiente,
transparente € compativel com os principios da Administragdo Publica.
5.6. Contudo, em busca da melhor solugdo para o atendimento da aquisi¢do de cadeiras hospitalares
de acompanhante, objetivando atender as necessidades da Secretaria Municipal de Saude no
Municipio de Acard/PA, considerou-se inicialmente duas possibilidades plenamente validas e

previstas na legislagdo vigente.
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A) A primeira consistiria na realizagéo de licitagdo por parte do préprio municipio, utilizando-se da
modalidade Pregdo Eletronico, com a adogdo do procedimento auxiliar do Registro de Pregos,
ferramenta que confere maior eficiéncia, flexibilidade e previsibilidade as contratagdes publicas, além
de possibilitar multiplos fornecimentos ao longo da vigéncia da ata. Essa tem sido, inclusive, a forma
mais amplamente adotada pelos municipios do Estado do Para, por seu alinhamento com os principios
da economicidade, planejamento e regularidade.

B) A segunda possibilidade analisada seria a adesdo a uma ata de registro de pregos ja existente,
oriunda de outro ente federado, o que, embora legalmente possivel, exige a verificagdo de
disponibilidade de adesdo dentro do limite de até 50% do quantitativo original licitado, bem como a
compatibilidade técnica e econdmica com as necessidades locais. Ap6s cuidadosa avaliagio,
concluiu-se que a solugdo mais eficiente, segura e vantajosa para o atendimento integral da demanda
da aquisi¢do cadeiras hospitalares de acompanhante, objetivando atender as necessidades da
secretaria municipal de educagdo do municipio de Acara/PA, é a realizag@o do Pregéo Eletronico com
Registro de Pregos.

5.7. Tal escolha se mostra tecnicamente e economicamente vantajosa por diversos fatores. Em
primeiro lugar, a realizagdo de um processo licitatério proprio possibilita ao municipio definir com
precisdo as especificagdes dos produtos, as condi¢des de entrega, os prazos e a logistica compativel
com arealidade local, o que tende a garantir maior qualidade no fornecimento de cadeiras hospitalares
de acompanhante.

5.8. Em segundo lugar, o Pregdo Eletronico assegura ampla competitividade entre os fornecedores,
uma vez que permite a participagéo de interessados de todo o territorio nacional, o que estimula a
redugdo de pre¢os por meio de lances sucessivos e proporciona maior transparéncia ao certame. Além
disso, o uso do Registro de Pregos proporciona flexibilidade no gerenciamento da execugdo
contratual, permitindo que os pedidos sejam feitos conforme a real demanda, evitando desperdicios
¢ otimizando os recursos publicos. Por fim, ao organizar e centralizar a contratagio por meio de ata
propria, o municipio fortalece sua autonomia administrativa e reduz riscos operacionais decorrentes
de adesoes a atas externas, cujos termos e condigdes muitas vezes nio se ajustam perfeitamente a sua
realidade. Trata-se, portanto, de uma solugdo plenamente justificada, legalmente amparada e
tecnicamente recomendavel.

06. ESTIMATIVAS DE VALOR (drt. 18,§1° VI da lei 14.133/21).

6.1. A estimativa de valor para a aquisi¢do de cadeira hospitalar de acompanhante, objetivando atender
as necessidades da Secretaria Municipal de Satide do municipio de Acard/PA, foi elaborada com base

em pregos unitarios obtidos a partir de contratagdes disponiveis no Portal Nacional de Contrata¢des
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Publicas PNCP. Esse procedimento encontra respaldo no Artigo 23, inciso primeiro, da Lei n°
14.133/2021, que orienta a administragio publica a realizar estimativas fundamentadas em parametros
confidveis, garantindo eficiéncia e vantajosidade para a contratagdo. O documento que deu suporte
técnico a esse levantamento foi o ANEXO I, no qual constam a tabela do objeto, os quantitativos e as
informagdes da pesquisa de referéncia.

6.2. Conforme registrado no ANEXO II, o objeto definido trata-se da aquisi¢do de “cadeiras
hospitalares de acompanhante.”, estabelecido em quantitativo de 100 (cem) unidades, sendo adotada
como unidade de fornecimento a “unidade”. O valor unitario considerado para fins de estimativa foi de
R$ 1.884,80, resultando em um valor global projetado de R$ 188.480,00 (CENTO E OITENTA E
OITO MIL, QUATROCENTOS E OITENTA REAIS), a ser utilizado como pardmetro para instru¢do
do procedimento administrativo.

6.3. A escolha desse item como referéncia foi realizada em razdo da similaridade téenica com cadeiras
hospitalares de acompanhante pretendida pelo municipio de Acard/PA, especialmente considerando
aspectos de resisténcia, material de confecgfio, medidas aproximadas e funcionalidades essenciais para
uso hospitalar e ambulatorial. Dessa forma, foi possivel estabelecer uma correspondéncia adequada que
viabilizou a utilizagdo do prego unitario praticado em Altamira/PA como parametro para a presente
estimativa.

6.4. O ANEXO II ainda apresenta a correlagdo direta entre o item da tabela do objeto de Acard/PA ¢ o
item de referéncia obtido no PNCP, demonstrando que os valores unitérios ndo foram definidos de
forma arbitraria, mas sim a partir de contrata¢io recente, devidamente adjudicada e homologada. Essa
metodologia atende a determinagdo legal de fundamentar estimativas em dados de mercado ¢ em
contratagdes publicas anteriores, conforme preceitua a Lei n® 14.133/2021.

6.5. Assim, ao adotar o valor unitario de R$ 1.884,80 por unidade cadeiras hospitalares de
acompanhante, a administragdo municipal de Acara/PA garante que a estimativa esteja em
conformidade com pregos ja praticados em contratagdes publicas, fortalecendo a seguranga do processo
e assegurando que as propostas apresentadas na futura licitagdo possam ser avaliadas de acordo com
parametros justos e realistas.

6.6. Por fim, o montante global projetado de R$ 188.480,00 representa apenas uma estimativa
preliminar de referéncia, servindo como base de instrugéio para o procedimento administrativo. Esse
valor ndo vincula a administragdo a contratagdo integral do quantitativo previsto, mas constitui
instrumento essencial de planejamento, permitindo que a Secretaria Municipal de Satde de Acard/PA
avance com seguranga no processo de aquisi¢do de cadeiras de banho hospitalares.

6.9. valor unitario e total estimado:
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ITEM DESCRIC/\O QUANTIDADE UNIDADE UNITARIO R$ TOTAL R$
CADEIRA HOSPITALAR DE
| ACOMPANHANTE 100,000 UNIDADE RS 1.884,80 RS 188,480,00

SOMADO A ISTO, ESTIMA-SE A CONTRATACAO O VALOR DE RS 188,480,00 (CENTO
E OITENTA E OITO MIL, QUATROCENTOS E OITENTA REAIS).

07. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (Art.18,§1° VIl da lei 14.133/21).

7.1. A solugdo apresentada para a aquisigdo de cadeiras hospitalares de acompanhante, destinada a
atender as necessidades da Secretaria Municipal de Saude do municipio de Acard/PA, visa estruturar
de forma clara e fundamentada a importancia da contrata¢do, bem como os elementos técnicos,
administrativos e de planejamento que compdem o processo. O objetivo central ¢ garantir a
disponibilidade de equipamentos adequados que promovam seguranga, conforto e dignidade aos
pacientes, a0 mesmo tempo em que oferecem melhores condigdes de trabalho aos profissionais da
saude.

7.2. A cadeiras hospitalares de acompanhante ¢ um item indispensavel nos servicos de satde, pois
desempenha papel relevante na assisténcia a pessoas com mobilidade reduzida ou em situagdes de
fragilidade tempordria. Seu uso possibilita a higienizagio adequada ¢ segura dos pacientes,
preservando aspectos de dignidade e humanizagio do cuidado. Trata-se de um equipamento que une
funcionalidade e ergonomia, sendo projetado para proporcionar acessibilidade e otimizar a rotina
hospitalar e ambulatorial.

7.3. O documento que deu suporte a defini¢do da estimativa de valor foi 0 ANEXO II — Memorial de
Calculo, elaborado para consolidar tecnicamente os dados. Nele consta a tabela do objeto, na qual se
registrou o quantitativo de 100 unidades de cadeiras hospitalares de acompanhante, com unidade de
fornecimento “unidade” e valor unitario de R$ 1.884,80, totalizando R$ 188.480,00. Esse valor foi
obtido a partir da correlagdo com o item de referéncia do PNCP, evidenciando a seriedade ¢ a
coeréncia na defini¢do da base de célculo.

7.4. Do ponto de vista legal e administrativo, a metodologia adotada encontra-se devidamente
embasada no Artigo 23, inciso primeiro, da Lei n° 14.133/2021, que estabelece a obrigatoriedade de
pesquisas e comparagdes de pregos com base em contratagdes realizadas por outros entes publicos.
Tal procedimento fortalece a transparéncia do processo, assegura que a estimativa seja condizente
com valores praticados no mercado e garante a observancia dos principios da economicidade,
eficiéncia e vantajosidade.

7.5. Além do respaldo legal, a adogdo de pardmetros ja praticados em outros municipios confere

seguranga administrativa a contratagdo. A pratica de utilizar como referéncia o PNCP, somada a
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andlise de atos administrativos como registro de pregos, adjudicagdo e homologagéo, permite que o
municipio de Acara/PA projete uma solugdo alinhada as boas praticas de gestdo publica, com clareza
nos critérios técnicos e financeiros.

7.6. A solugdo proposta contempla também a preocupacdo com a sustentabilidade administrativa e
econdmica. A defini¢do do quantitativo e do valor estimado nio se da de maneira arbitraria, mas a
partir de dados concretos, capazes de justificar a necessidade real da aquisi¢do e de estabelecer um
memorial de calculo robusto. Assim, evita-se tanto a subestimagdo da demanda quanto a
superestimagdo de recursos, garantindo equilibrio na aplicagdo dos investimentos publicos.

7.7. Sob a perspectiva social e assistencial, a disponibilizacdo de 100 cadeiras hospitalares de
acompanhante ampliarda a capacidade da rede municipal de satde em oferecer atendimento
humanizado, acessivel e seguro. Isso impactara positivamente na qualidade dos servigos prestados,
beneficiando diretamente os usudrios e fortalecendo a imagem da administrag¢@o publica como agente
comprometido com o bem-estar da populagio.

7.8. Portanto, a solugdo como um todo se estrutura em trés pilares fundamentais: a adequacao técnica
do equipamento, a coeréncia administrativa no planejamento do quantitativo e do valor estimado, ¢ 0
alinhamento legal com os dispositivos da Lei n° 14.133/2021. A partir dessa abordagem, a aquisi¢do
das cadeiras hospitalares de acompanhante se configura como uma medida necessaria, eficaz ¢
fundamentada, capaz de atender integralmente as necessidades da Secretaria Municipal de Satde do
municipio de Acard/PA e de garantir qualidade e eficiéncia no atendimento prestado.

08. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAIS, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR SEU
~  ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO (4rt.18,§1° I da lei

14.133/21).
8.1.1. Esta contratagdo esta respaldada na legislagdo vigente e encontra-se estritamente em

conformidade com orgamento municipal do exercicio de 2025 do Municipio do Acara/PA, visando a
otimizag@o dos recursos putblicos e a eficécia na prestagdo de servigos aos municipes.

8.1.2. A presente contratagdo foi identificada como essencial para atender as demandas especificas
da administra¢do municipal do municipio do Acard/PA. O detalhamento técnico desta contratagio
leva em consideragéo as especificidades, normas e padrdes estabelecidos para garantir a qualidade ¢
eficiéncia na execugao.

8.1.3. Assim sendo, demonstrando um compromisso com o desenvolvimento sustentavel, a melhoria
dos servigos publicos e a promogdo do bem-estar da populagido. Considerando as caracteristicas
técnicas especifica do servigo, a capacidade técnica da futura contratada e a viabilidade econdmico-

financeira.
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8.1.4. O impacto orgamentario decorrente desta aquisigdo foi previamente avaliado e encontra-se em
consondncia com as dotagdes orgamentdrias previstas no Plano Plurianual (PPA) e na Lei
Orgamentaria Anual (LOA), garantindo a sustentabilidade financeira do municipio de Acard/PA.
8.1.5. Dessa forma, A divulgagdo desta contratagio segue os principios da transparéncia e
participagdo social, assegurando o acesso as informagdes pertinentes a populagdo. Qualquer cidaddo
pode obter mais detalhes no Portal da Transparéncia do Municipio do Acara/PA.

09. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRAT ACAO
(Art.18,§1° VIl da lei 14.133/21).

9.1. Quanto ao parcelamento do item que integram o objeto, o artigo 40, da Lei 14.133/2021, em seu
§ 2°, dispde que na aplicagdo do principio do parcelamento, referente as compras, deverdo ser
considerados:

I - a viabilidade da divisdo do objeto em lotes;

I - o aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas a economicidade, sempre que
possivel, desde que atendidos os pardmetros de qualidade; e

III - o dever de buscar a ampliagdo da competi¢do e de evitar a concentragdo de mercado.

9.1.1. Ja em seu § 3° O parcelamento ndo serd adotado quando:

I - a economia de escala, a redugéio de custos de gestdo de contratos ou a maior vantagem na
contratagdo recomendar a compra do item do mesmo fornecedor;

IT - o objeto a ser contratado configurar sistema Unico e integrado e houver a possibilidade de risco
ao conjunto do objeto pretendido;

III - o processo de padronizagdo ou de escolha de marca levar a fornecedor exclusivo.

9.1.2. Portanto, o parcelamento refere-se a divisdo do objeto em mais de um fornecedor, o que, neste
caso, nao € viavel.

10. DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (4rt.18,§1°IX da lei
14.133/21).

10.1. Os resultados pretendidos com a aquisi¢do de cadeiras de banho hospitalares pela Secretaria
Municipal de Satde do municipio de Acard/PA concentram-se, primeiramente, na melhoria da
qualidade da assisténcia prestada aos pacientes que necessitam de apoio em sua rotina de
higienizagdo. Ao disponibilizar equipamentos adequados, o municipio busca assegurar que o
atendimento seja prestado de forma digna, confortavel e segura, refletindo diretamente na
humanizagdo dos servigos de saude.

10.2. Outro resultado esperado ¢ o fortalecimento da infraestrutura hospitalar e ambulatorial, uma vez

que a cadeiras hospitalares de acompanhante constitui recurso indispenséavel para o atendimento de
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pacientes com mobilidade reduzida ou em situagdes de vulnerabilidade. Com isso, o municipio almeja
garantir que os estabelecimentos de satide estejam devidamente preparados para atender as demandas
de forma eficaz, proporcionando melhores condi¢des para os usuarios e para os profissionais que
atuam no cuidado diario.

10.3. Do ponto de vista técnico, a aquisi¢do permitira que os equipamentos atendam plenamente aos
critérios de qualidade e resisténcia, conforme demonstrado na referéncia utilizada do municipio de
Altamira/PA, através de processo formalmente registrado no PNCP. A observancia a essas
especificagdes garante que o produto a ser entregue em Acara/PA possua durabilidade e
caracteristicas compativeis com as exigéncias da rotina hospitalar, evitando substitui¢des frequentes
¢ otimizando os recursos publicos.

10.4. Administrativamente, a contratagdo possibilitard que o municipio de Acard/PA demonstre
alinhamento as boas praticas de gestdo publica, adotando metodologia de planejamento amparada no
Artigo 23 da Lein® 14.133/2021. A utilizagdo do ANEXO II como memorial de célculo e a referéncia
de pregos do PNCP asseguram que os resultados pretendidos ndo se limitem apenas ao fornecimento
do equipamento, mas também a adog¢do de uma pratica administrativa responsével, transparente e
tecnicamente fundamentada.

10.5. Do ponto de vista econdmico, outro resultado relevante é a eficiéncia no uso dos recursos
financeiros publicos. A estimativa de valor baseada em pregos unitdrios obtidos do PNCP garante que
o municipio de Acard/PA tenha como referéncia valores praticados em contratagdes reais, evitando
sobrepregos e fortalecendo o principio da vantajosidade. O valor global estimado de R$ 188,480,00
representa uma previsdo realista, que assegura equilibrio entre custo e beneficio.

10.6. Por fim, o municipio de Acard/PA almeja, com essa aquisi¢do, consolidar uma rede de saude
mais equipada, segura e moderna, preparada para responder as necessidades da populagdo de forma
agil e responsavel. Os resultados pretendidos ndo se limitam ao atendimento imediato da demanda,
mas também a construgdo de uma base sélida para o fortalecimento da gestdo putblica em saude,
garantindo que cada investimento realizado contribua para a melhoria continua dos servigos prestados

a coletividade.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO (Art. 18,§1°X, dalei 14.133/21).

11.1. As providéncias a serem adotadas previamente a celebragdo do contrato para a aquisi¢io de
cadeiras hospitalares de acompanhante pela Secretaria Municipal de Satde do municipio de Acara/PA

sdo fundamentais para garantir que a futura contratada esteja plenamente apta a cumprir com as
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obrigagdes assumidas. Essas medidas visam assegurar a conformidade técnica, administrativa e legal
do processo, bem como a seguranga da administragio publica na efetivagdo do ajuste contratual.
11.2. Um primeiro aspecto a ser observado é a comprovagéo da regularidade juridica e fiscal da futura
contratada. Antes da assinatura do contrato, a empresa devera apresentar documentagédo atualizada
que comprove sua habilitagdo juridica, sua regularidade fiscal junto aos érgdos competentes e a
inexisténcia de débitos que possam comprometer a execugio do contrato. Essa providéncia ¢ essencial
para garantir a legalidade e a lisura da rela¢do contratual estabelecida com o municipio.

11.3. Também serd necessario que a futura contratada comprove capacidade técnica para o
fornecimento do objeto, apresentando atestados de desempenho anterior em fornecimentos similares.
de forma a demonstrar experiéncia no setor de equipamentos hospitalares. Essa providéncia assegura
a administrag@o publica que a empresa possui expertise suficiente para atender as especificagdes da
cadeiras hospitalares de acompanhante, compativeis com os padrdes de qualidade exigidos.

11.4. Outro ponto relevante diz respeito a apresentagdo de garantias quanto a entrega do objeto dentro
dos prazos estabelecidos. A contratada deverd, previamente a assinatura, comprovar estrutura
logistica adequada para a entrega dos 100 equipamentos, respeitando as condigdes de transporte e
armazenamento que preservem a integridade dos produtos. Essa providéncia visa garantir o
cumprimento do cronograma sem prejuizo as necessidades da Secretaria de Satde.

11.5. Serd igualmente necessdrio que a contratada demonstre condi¢des de oferecer garantia de
fabrica e assisténcia técnica para os equipamentos a serem fornecidos. Previamente ao contrato, a
empresa deve apresentar documentos que assegurem a possibilidade de reposi¢io de pecas e
manutengdo preventiva ou corretiva, caso seja necessario. Essa medida fortalece a seguranca da
aquisi¢do e assegura a durabilidade dos equipamentos a serem entregues ao municipio.

11.6. No ambito administrativo, a futura contratada devera observar os principios da transparéncia e
da comunicagéo constante com a Secretaria de Saude, disponibilizando informagdes detalhadas sobre
o0 processo de fornecimento, prazos e eventuais necessidades de ajuste. Essa providéncia deve ser
adotada previamente, mediante a indicagdo de responsaveis técnicos e administrativos que servirdo
como elo de comunicagdo entre a empresa e 0 municipio.

11.7. Além disso, a empresa deverd comprometer-se, antes da assinatura do contrato, com a adog¢io
de préticas sustentdveis em consondncia com a Politica Nacional de Residuos Solidos e com os
principios da Lei n°® 14.133/2021. Isso envolve o compromisso formal quanto ao correto descarte de
embalagens e residuos, bem como a utilizagdo de materiais e processos que nio comprometam o meio

ambiente, medida que deve constar nos documentos apresentados para a formalizagio contratual.
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11.8. Por fim, as providéncias a serem adotadas previamente a celebragdo do contrato representam
um conjunto de garantias administrativas e técnicas que a futura contratada devera cumprir para
assegurar o sucesso da aquisicdo. Ao atender a essas obrigagdes, a empresa demonstrard
comprometimento com a qualidade do objeto fornecido, com a eficiéncia administrativa ¢ com a
responsabilidade social e ambiental, consolidando as bases necessarias para uma contratagdo segura,
vantajosa ¢ plenamente eficaz em beneficio da populagio atendida pela Secretaria Municipal de
Saude de Acard/PA.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (Art.18,§1°XI da lei
14.133/21).

12.1. Para a aquisi¢do, ndo havera necessidade de contrata¢des correlatas ou interdependentes.

12.2. Isso significa que todos os servigos e itens necessarios serdo incluidos e geridos sob um unico
contrato abrangente, eliminando a complexidade e os riscos associados a coordenagdo de multiplos
fornecedores ou contratos.

12.3. Essa abordagem simplifica o processo de gestdo, garante maior controle sobre a execucdo dos
servigos e facilita a administragdo dos recursos e das atividades relacionadas.

13. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS (Art.18,§1° X1 dalei 14.133/21)
13.1. A aquisi¢@o de cadeiras hospitalares de acompanhante pela Secretaria Municipal de Saude do
municipio de Acard/PA, embora essencial para o atendimento adequado da populagio, pode gerar
alguns impactos ambientais que precisam ser considerados de forma técnica e responsavel. Esses
impactos estdo relacionados, principalmente, ao ciclo de vida do produto, desde sua fabricagdo até o
descarte final, e devem ser gerenciados pela futura contratada em consondncia com a Politica
Nacional de Residuos S6lidos e os principios de sustentabilidade previstos na Lei n® 14.133/2021.
13.2. Um dos possiveis impactos ambientais diz respeito ao uso de matérias-primas na fabrica¢o das
cadeiras hospitalares de acompanhante, geralmente compostas por ago carbono, componentes
plésticos e pintura epoxi. A extragdo e o processamento desses materiais podem ocasionar emissdes
e geragdo de residuos industriais, o que reforga a importéncia de a futura contratada adotar praticas
de produgdo responsavel e de comprovar a utilizagdo de processos que minimizem os efeitos nocivos
ao meio ambiente.

13.3. Outro aspecto relevante refere-se ao descarte das embalagens utilizadas no transporte ¢
armazenamento das cadeiras . A geragdo de residuos sélidos, caso néo seja devidamente manejada,
pode contribuir para a sobrecarga do sistema de coleta ¢ destinagdo final. Assim, torna-se necessario

que a contratada adote medidas de logistica reversa ou, ao menos, fornega orientagdes ao municipio
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para o descarte ambientalmente correto das embalagens, alinhando-se as boas praticas sustentaveis e
a realidade administrativa de Acara/PA.

13.4. No decorrer do tempo de uso, a manutengdo ou substitui¢do de componentes hospitalares de
acompanhante também pode gerar residuos, como partes metalicas, assentos. Esses residuos, se
descartados de maneira inadequada, podem causar impactos ambientais. Portanto, é fundamental que
a futura contratada assegure a possibilidade de reposigdo de pegas e oferega suporte técnico que
contribua para prolongar a vida ttil do produto, reduzindo a necessidade de substitui¢des completas
e, consequentemente, minimizando a geragdo de novos residuos.

13.5. Por fim, o impacto ambiental mais relevante estd associado ao descarte final das cadeiras
hospitalares de acompanhante quando atingirem o fim de sua vida Wtil. Para evitar que esses
equipamentos sejam destinados de forma incorreta, a futura contratada deverd apresentar praticas
compativeis com a logistica reversa e com o reaproveitamento ou reciclagem de materiais, sempre
dentro das possibilidades existentes no mercado local e regional. Dessa forma, a aquisi¢do nio apenas
atenderd as necessidades imediatas da saude publica, mas também estara em consonincia com as
praticas sustentdveis, garantindo que o processo como um todo seja conduzido de forma responsavel
¢ equilibrada com as demandas ambientais e administrativas do municipio de Acard/PA.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (A4rt.18,§1°XIII da lei 14.133/21).

14.1. O posicionamento conclusivo acerca da aquisi¢@o de cadeiras hospitalares de acompanhante
para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Saude do municipio de Acard/PA deve ser
elaborado de forma técnica, clara e minuciosa, de modo a consolidar as justificativas ja apresentadas
ao longo do estudo preliminar. O municipio, ao adotar essa medida, demonstra a preocupagio em
planejar adequadamente suas contratagdes, alinhando-se as exigéncias legais, administrativas e
técnicas, com o intuito de promover a eficiéncia dos servigos de saude.

14.2. A anélise conduzida evidenciou que a cadeiras hospitalares de acompanhante constitui um
equipamento essencial para a rede de atendimento, uma vez que favorece a acessibilidade, a higiene
¢ a segurang¢a dos pacientes em situa¢do de vulnerabilidade ou com mobilidade reduzida. Trata-se de
um recurso indispensdvel para o aprimoramento da infraestrutura hospitalar ¢ ambulatorial,
permitindo que a Secretaria de Saude disponha de condigdes adequadas para oferecer atendimento
humanizado e de qualidade.

14.3. Do ponto de vista técnico, a defini¢do do quantitativo de 100 unidades foi realizada com base
em estudo comparativo, tomando como referéncia a contratagdo realizada pelo municipio de

Altamira/PA, registrada no TCM sob o n° do Processo Administrativo: 1411001/2023/CGL/ATM. A
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utilizagdo desse pardmetro garante que a estimativa esteja embasada em experiéncias administrativas
recentes e compativeis, proporcionando seguranga na definigdo das quantidades a serem adquiridas.
14.4. No que tange a estimativa de valores, o0 ANEXO II Memorial de Calculo consolidou a andlise
de pregos unitdrios, extraidos do PNCP, sendo estabelecido o valor unitario de R$ 1.884,80 ¢ o
montante global de R$ 188.480,00. Esse procedimento, amparado no Artigo 23, inciso primeiro, da
Lein®14.133/2021, assegura que a estimativa de custos foi conduzida de forma transparente, objetiva
e alinhada as préticas de mercado.

14.5. Além da coeréncia técnica e econdmica, a contratagdo proposta também incorpora aspectos de
sustentabilidade, conforme previsto na Politica Nacional de Residuos Sélidos e na propria Lei n°
14.133/2021. A futura contratada devera adotar préticas voltadas ao descarte correto de residuos, a
possibilidade de logistica reversa e ao uso racional de recursos, de modo a reduzir impactos
ambientais decorrentes do ciclo de vida do equipamento.

14.6. Outro fator a ser considerado ¢ o impacto social direto da aquisi¢do. A disponibilizagdo das
cadeiras hospitalares dew acompanhante trard beneficios imediatos a populagdo usuaria dos servigos
de saude, elevando a dignidade no atendimento e promovendo condigdes seguras tanto para os
pacientes quanto para os profissionais responsaveis pelos cuidados diarios. O investimento, portanto,
reflete 0 compromisso do municipio com a satide ptblica de forma abrangente ¢ humanizada.

14.7. Sob a dtica administrativa, a contratagdo demonstra alinhamento as boas praticas de gestao
publica, pois considera ndo apenas a necessidade atual, mas também a previsdo de uso continuo dos
equipamentos. A garantia de fabrica, a assisténcia técnica e a reposi¢io de pegas constituem requisitos
indispensdveis para assegurar a durabilidade dos itens, evitando custos adicionais decorrentes de
substitui¢des precoces.

14.8. No que diz respeito as providéncias prévias a celebragdo do contrato, ficou definido que a futura
contratada deverd comprovar sua capacidade técnica, sua regularidade fiscal e sua estrutura logistica
adequada, além de se comprometer com as condigdes de garantia e manutenc¢ido. Essas medidas
fortalecem a seguranga juridica e administrativa da contratagéo, garantindo que a execugio do objeto
seja conduzida de forma eficaz.

14.9. A andlise dos possiveis impactos ambientais também foi incorporada ao processo, reforcando a
necessidade de que a contratada adote medidas compativeis com a realidade do municipio. O correto
descarte de embalagens, a gestdo adequada de residuos de manutengo e o planejamento para o fim
da vida util dos equipamentos constituem compromissos indispenséveis a preservacio ambiental ¢ a

responsabilidade socioambiental da contratagio.
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14.10. Assim, o posicionamento conclusivo do municipio de Acard/PA ¢ pela plena viabilidade e
necessidade da aquisi¢do das 100 cadeiras hospitalares de acompanhante, tendo em vista a relevancia
do objeto para a melhoria da rede de satde, a seguran¢a da estimativa de valores adotada, a
fundamentagdo legal e administrativa que sustenta o processo e o compromisso com praticas
sustentaveis. Trata-se de uma medida que alia planejamento técnico, responsabilidade econdmica e
sensibilidade social.

14.11. Conclui-se, portanto, que a contratagdo deve prosseguir para as ctapas subsequentes, de modo
a garantir que a Secretaria Municipal de Saude esteja adequadamente equipada para atender a
populagdo. A aquisi¢do das cadeiras hospitalares de acompanhante representa nio apenas a solu¢do
imediata de uma demanda, mas também um investimento estratégico na melhoria continua dos
servigos publicos de saude do municipio de Acard/PA, em conformidade com os principios da
legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico.

15. ANEXOS:

15.1. Documentos de Suporte e memorial de calculo para estimativa de quantidades.

15.2. Documentos de Suporte e memorial de calculo para estimativa de valor.

Acard/PA, 14 de agosto de 2025

HENIO MENEZES DE OLIVEIRA
SECRETARIO MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
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