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1.1. Assim como toda contratagdo, existem alguns riscos em curso na presente contratagdo. Néo se
inclui, neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestdo do contrato e execugdo dos servigos, mas
apenas os inerentes a fase interna e externa do procedimento licitatorio.
1.2. Entende-se por agdo preventiva todas as agdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa
de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos mesmos. Ag¢des de contingéncia, no entanto, sdo
acdes a serem tomadas na ocasido dos danos comegarem a ocorrer com a materializagdo dos riscos
previstos.

RISCO 01: Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratacéio;

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ()Baixa ()Meédia (X) Alta
Dano:

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagdo.

Aciio Preventiva Responsavel

. Escolher equipe com conhecimentos suficientes

para os estudos em tempo habil para que ndo haja Secretaria Municipal de Assisténcia Social

prejuizos durante a fase de planejamento.
Aciio de Contingéncia Responsavel

Substituir membros da equipe de planejamento que

ndo estejam tendo rendimento. Designar membros Secretaria Municipal de Assisténcia Social

com mais experiéncia em contratagdes.

RISCO 02: Estimativa de preco inadequada;

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ()Baixa ()Média (X) Alta
Dano:

Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de exequibilidade
da proposta devido a estimativa de prego ser inferior ao prego praticado no mercado, causando
licitagdo deserta. Contratar o servigo com prego superior ao praticado no mercado, causando gastos
. desnecessarios aos cofres publicos.

Acfio Preventiva Responsavel

Utilizar o banco de precgos para cotagdo do item a
ser contratado, nos termos do art. 23 da Lei Secretaria Municipal de Assisténcia Social
14.133/2021.

Aciio de Contingéncia Responsivel
Revisar os pregos orcados; verificar a identidade
dos objetos; solicitar nova cotagdo caso esteja em Secretaria Municipal de Assisténcia Social
desacordo com as normas legais.

Risco 03: Atraso na conclusio da licita¢io;

Probabilidade: (X) Baixa () Meédia () Alta

Impacto: () Baixa () Média (X) Alta §®D
Dano \

Nio atendimento a demanda no prazo necessario prejudicara os servigos operacionais, impactando
diretamente na produtividade, afetando, de igual forma, servigos considerados essenciais, tais como
acesso a sites oficiais, consultas necessarias para o bom desempenho das fungdes, alimentagdo de W

plataformas publicas, dentre outros. m
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Aciio Preventiva Responsavel
Na abertura do processo licitatorio, prevendo-se

necessidade de frequentes respostas a recursos,
impugnagdes ¢ pedidos de esclarecimentos, Secretaria Municipal de Assisténcia Social
solicitar antecipadamente a disponibilidade dos
setores demandantes para pronta-resposta.

Aciio de Contingéncia Responsavel
Formagdo de equipe multidisciplinar de pronto-
emprego para agilidade nas respostas.
RISCO 04 — Falta de recursos financeiros da Unidade Gestora para cumprimento das

obrigacdes contratuais;

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Dano
A empresa nio receber pelos servigos prestados, prejudicando e/ou inviabilizando a execugio do
contrato.

. Aciio Preventiva Responsavel
Aprovisionar recursos suficientes para as

a : s Secretaria Municipal de Assisténcia Social
obrigacdes contratuais durante o ano de vigéncia.

Ac¢iio de Contingéncia Responsavel
Providenciar complementagdo de recursos para
cumprimento das obriga¢des contratuais.

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Augusto Corréa, 12 de janeiro de 2026.

José W, Cunky p
DIRETOR pge 0 Rosg Vanessa
Bec x-awsz" PRAS sﬂ,:;n DmdoNtmmme
. 7o Dmm " 19172024
José Welliton Cunha do Rosario Vanessa do Nascimento Ferreira
. Diretor de Compras - SEMAS Diretora Financeira - SEMAS
Dec. N° 015/2024-GAB/PREFEITO Dec. N° 111/2024-GAB/PREFEITO

%% S
Maira Vitoria da Cunha Ferreira

Chefe de Log., Cont. de Compras e Cot. de Prego.
Dec. N° 026-B/GAB-PREFEITO

Rua Jolio Batista Mon N (Em frente a garagem da Prefeitura) /S S TN | NP, '
e R o PATEMEY s b ity DRal e




		2026-02-19T10:36:17-0300
	MARILENE SILVA ALVES:60451530225




