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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — N° 0017-2025

INTRODUCAO

Este documento marca a primeira etapa do planejamento e apresenta os estudos
necessarios para a contratacdo de uma solugdo que supra as demandas das Secretarias e Fundos
Municipais.

Nosso objetivo principal é analisar detalhadamente essas necessidades e identificar a
melhor solucédo disponivel no mercado, considerando as normas vigentes e 0s principios que
regem a Administragdo Publica. Dessa forma, buscamos atender de maneira eficiente aos
interesses e necessidades dessas areas representadas por suas estruturas organizacionais.

1. INFORMACOES GERAIS

Orgéos demandantes:

e Fundo Municipal de Saude
Fundo Municipal de Educacéo
Fundo Municipal de Assisténcia Social
Secretaria Municipal de Viagéo e Obras
Secretaria Municipal de Administracao

2. DO OBJETO
2.1. Registro de Preco para a selecdo de propostas mais vantajosa para futuro e eventual
aquisicdo de refeicdes prontas e lanches para suprir as demandas das Secretarias e Fundos

Municipais.

3. REGIME REGENTE
3.1. A presente contratacdo sera regida pela lei n® 14.133/2021 e legislacdes correlatas.

4. DESCRICAO DA NECESSIDADE

4.1. A Secretaria Municipal de Educagdo de Uruara identifica a necessidade de contratar o
fornecimento de refeiches prontas e lanches para atender aos servidores municipais em
ocasides especificas. Essas demandas surgem principalmente durante a realizacdo de
conferéncias, palestras, cursos, treinamentos e outras atividades promovidas pela Secretaria,
que frequentemente se estendem além da jornada regular de trabalho ou impedem o
deslocamento dos profissionais para suas residéncias a fim de realizarem suas refeicoes.

4.2. A contratacdo desse servico busca assegurar que os servidores envolvidos nessas
atividades possam contar com uma alimentacao adequada e de qualidade, promovendo bem-
estar, salde e maior produtividade durante a execucdo das ac¢Oes planejadas. Além disso, a
aquisicdo de refeicdes prontas apresenta-se como uma solu¢do mais economicamente viavel
e operacionalmente eficiente em comparacgéo a alternativa de preparo interno, que exigiria a
contratacdo de pessoal especifico, compra e gestdo de insumos, além da disponibilidade de
infraestrutura adequada.

4.3. Dessa forma, a Secretaria Municipal de Educacéo de Uruara reforca que a contratagéo de
refeices prontas e lanches s@o essenciais para garantir o suporte necessario a realizacéo das
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atividades educacionais de forma continua e eficiente, promovendo o bom desempenho dos
servidores e contribuindo para a exceléncia dos servigos prestados a comunidade.

4.4. A Secretaria Municipal de Administracdo identifica a necessidade de contratar o
fornecimento de refei¢Oes prontas e lanches para atender aos servidores e prestadores de
servigcos em situacdes especificas relacionadas as suas atribuicdes. Essas demandas surgem,
principalmente, durante a realizagdo de conferéncias, palestras, cursos e outras atividades
que se estendam além da jornada normal de trabalho, ou em situacbes em que 0S
profissionais, devido & natureza ou localizagdo das atividades, ndo possam se deslocar para
suas residéncias para realizar as devidas refeicdes.

4.5. A contratacdo de refeiches prontas apresenta-se como uma solu¢do economicamente
viavel e operacionalmente eficiente. A preparacdo interna das refeices demandaria a
contratacdo de pessoal especifico, aquisicdo e armazenamento de insumos alimenticios,
além de estrutura fisica e logistica para o preparo, armazenamento e distribuicdo. Esses
fatores resultariam em custos operacionais mais elevados e maior complexidade
administrativa.

4.6. Por outro lado, o fornecimento externo de refeicdes prontas permite atender a demanda
com agilidade, qualidade e menor custo, garantindo que os servidores e prestadores de
servigcos possam realizar suas atividades de forma continua e produtiva, sem prejuizo a sua
salde e bem-estar.

4.7. Dessa forma, a contratacdo de refeicOes prontas e lanches justificam-se pela necessidade
de assegurar as condigdes adequadas para a execucado das atividades da Secretaria Municipal
de Administracdo, promovendo eficiéncia no uso de recursos publicos e mantendo o bom
funcionamento das operagGes da Administragdo Municipal.

4.8. A Secretaria de Viagdo e Obras justifica a necessidade de contratagdo de servigos de
fornecimento de refeicOes prontas e lanches para atender as demandas alimentares de seus
servidores e prestadores de servicos. Essa necessidade é decorrente das atividades realizadas
pela Secretaria, que incluem:

e Limpeza urbana;

o Coleta de lixo;

e Limpeza de canteiros e bueiros;

o Coleta de galhos e entulhos;

o Reformas e manutencéo de calcadas;

o Drenagem e manutencdo de prédios e logradouros publicos.

4.9. Tais atividades demandam jornadas intensas, que, frequentemente, abrangem periodos
intermediarios de 6 horas corridas. Nessas condi¢des, ndo € viavel que os trabalhadores se
desloquem para suas residéncias para realizar as refei¢des, o que torna imprescindivel a
oferta de alimentacdo no local de trabalho ou préximo a ele.

4.10. A aquisicdo de refeicbes prontas € uma solucdo pratica, eficiente e mais econébmica em
comparagdo a preparagdo interna dos alimentos, que demandaria contratacdo de pessoal,
compra de insumos e infraestrutura especifica. Essa iniciativa também visa assegurar o bem-
estar dos servidores e prestadores de servi¢os, promovendo maior produtividade e qualidade
na execucdo de suas tarefas, o que reflete diretamente na satisfacdo dos servicos prestados
aos municipes.

4.11. Portanto, a contratagdo de refeicdes prontas e lanches séo essenciais para garantir as
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condicdes adequadas de trabalho, assegurar a continuidade das operacdes da Secretaria de

Viacdo e Obras e atender com exceléncia as necessidades da populacao.

4.12. O Fundo Municipal de Saude justifica a necessidade de contratacdo de servigos para
fornecimento de refeicGes prontas e lanches com o objetivo de atender as demandas
alimentares dos servidores e prestadores de servicos em ocasides especificas, como:

« Realizacdo de conferéncias, palestras, cursos e outras atividades relacionadas ao setor de
salde que ultrapassem a jornada normal de trabalho, onde o deslocamento dos
profissionais até suas residéncias para realizar as refeicGes ndo seja viavel.

o Atendimento aos servidores envolvidos em campanhas de vacinacdo, que demandam
jornadas intensivas e continuas, especialmente em periodos de campanhas nacionais e
emergenciais.

e Suporte as reunides mensais dos Agentes Comunitarios de Saude (ACS) e as reunides dos
Conselhos de Saude, garantindo alimentacdo adequada durante os encontros.

4.13. A contratacdo de refeicdes prontas € uma solucdo pratica e eficiente, eliminando a
necessidade de estrutura interna para preparo de alimentos, reduzindo custos operacionais e
otimizando os recursos publicos. Essa medida contribui para assegurar a alimentacao de
qualidade aos servidores e prestadores de servigos, promovendo maior bem-estar, saude e
produtividade.

4.14. Portanto, essa aquisicdo é essencial para garantir condicdes adequadas para a execucao
das atividades do Fundo Municipal de Saude, refletindo diretamente na qualidade dos
servicos oferecidos a populacdo e no atendimento eficaz as demandas do setor de salde
publica.

4.15. A Secretaria Municipal de Assisténcia Social justifica a necessidade de licitacdo para o
fornecimento de refeicbes prontas e lanches, considerando as seguintes demandas
especificas:

o Eventos da Rede de Protecdo Social: A Secretaria prevé a realizacdo de mais de 10
eventos anuais voltados ao fortalecimento da rede de protecdo social, nos quais é
necessario oferecer alimentacdo aos participantes, como servidores, parceiros e usuarios
envolvidos.

« Atendimento a Servidores em Plantdo: E indispenséavel garantir refeicdes aos servidores
que atuam em regime de plantdo, muitas vezes impossibilitados de se deslocar para suas
residéncias durante o periodo de trabalho.

o Assisténcia a Usuarios em Situacdo de Urgéncia: No ambito da politica de assisténcia
social, a Secretaria frequentemente atende usuarios em situacdo de vulnerabilidade que
necessitam de refeicbes prontas em carater emergencial. Atualmente, a média de
atendimento ultrapassa 20 mil usuarios por ano, com uma demanda constante de suporte
alimentar.

4.16. A aquisicdo de refei¢des prontas e lanches é a solugdo mais pratica, econdmica e
eficiente, considerando:

e A impossibilidade de deslocamento de servidores e usuérios durante 0s eventos ou em
situacOes emergenciais;

e Ainexisténcia de estrutura interna para a preparacdo de refei¢cdes na Secretaria;

e A necessidade de oferecer alimentacdo de forma &gil, respeitando padrdes de qualidade e
seguranca alimentar.
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4.17. Essa medida visa garantir o suporte necessario as agdes da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social, assegurando condigOes adequadas para a execucdo das atividades da rede
de protecdo social, promovendo o bem-estar dos usuarios e a eficiéncia no atendimento as
demandas da populacdo em situacdo de vulnerabilidade.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1. A Contratada devera obedecer integralmente as disposi¢des do Codigo da Vigilancia
Sanitaria, das Instrucdes de Servico do PNAE — e suas alteracBes, e das Resolucbes da
ANVISA (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria) e demais normas vigentes, através de
documentacao que comprove que a mesma, esta apta para o seu funcionamento regular para
os servicos de alimentacdo. Ou seja, apresentar Alvara Sanitario ou Protocolo de Renovacéo
de Alvara Sanitario, seguir rigorosamente o seu Manual de Boas Préticas de Manipulagéo e
0 POP (Procedimentos Operacionais Padronizados) conforme a Resolucdo da ANVISA
RDC n° 216 de 15 de setembro de 2004 que dispbe sobre Regulamento Técnico de Boas
Praticas para Servicos de Alimentacdo, no caso de participacdo na disputa de géneros
alimenticios manipulados (carnes, pdes e polpa de fruta), ambos aprovados pelas
Nutricionistas do Departamento de Alimentacdo Escolar. Todos os produtos precisam ter
Registro nos Orgdos Competentes.

5.2. A contratada devera prestar todos os esclarecimentos técnicos que lhe forem solicitados,
relacionados com as caracteristicas dos géneros fornecidos.

5.3. A contratada devera arcar com todas as despesas, diretas ou indiretas, decorrentes do
fornecimento dos géneros, sem qualguer 6nus para a contratante.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1. O levantamento de mercado para a aquisicdo de refeicdes prontas e lanches foi realizado
com base em uma pesquisa abrangente, utilizando trés fontes principais. Primeiramente, foi
consultado o Portal de Compras Publicas, onde foram encontrados alguns itens, embora a
pesquisa tenha mostrado que outras opcles precisavam ser exploradas. Em seguida, foi feita
uma consulta no Portal do TCM-PA, permitindo identificar Contratac6es Similares de outras
administracdes publicas, o que ampliou as opcdes e possibilitou 0 acesso a pregos e
fornecedores com experiéncia no fornecimento para 6rgaos publicos. Por fim, uma pesquisa
direta com fornecedores especializados forneceu informac6es detalhadas sobre precos,
prazos de entrega e condicGes de personalizacdo de cardapios. Esse levantamento garantiu
que todas as demandas fossem atendidas com qualidade, eficiéncia e competitividade,
assegurando uma melhor relacéo custo-beneficio para a Administragdo Municipal.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1. A solugdo proposta consiste na contratacdo de uma empresa especializada para o
fornecimento de refeicdes prontas e lanches, com o objetivo de atender as demandas
especificas dos 6rgdos e fundos municipais listados. Essa contratagdo visa garantir a oferta
de alimentacdo adequada e de qualidade aos servidores, prestadores de servicos e, em casos

necessarios, aos usuarios, em diversas situagcdes descritas a seguir:
o Eventos e Capacitagdes: Fornecimento de refeicbes e lanches durante conferéncias,
palestras, cursos, treinamentos e outros eventos organizados pelas Secretarias e Fundos
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Municipais. Esses eventos frequentemente ultrapassam a jornada normal de trabalho e
exigem suporte alimentar para assegurar o bem-estar dos participantes e o sucesso das
atividades.

« Jornadas Prolongadas e Regimes de Plantdo: Atendimento as necessidades alimentares de
servidores e prestadores de servi¢os que atuam em jornadas prolongadas ou em escalas de
plantdo, em que o deslocamento para realizacdo de refeicbes em suas residéncias seja
inviavel.

e Atividades Externas e de Campo: Fornecimento de alimentacdo para servidores da
Secretaria de Viacdo e Obras que desempenham atividades externas intensivas, como
limpeza urbana, coleta de lixo, manutencdo de logradouros publicos e outros servigos
essenciais, que demandam refeicdes proximas aos locais de trabalho.

o Assisténcia a Usuérios em Situacdo de Vulnerabilidade: Oferta de refei¢des prontas em
carater emergencial para usuarios atendidos pelas politicas de assisténcia social,
garantindo suporte imediato as necessidades basicas de alimentacdo de forma
humanizada.

o Campanhas e Ac¢des de Salde Publica: Apoio alimentar em campanhas de vacinagao,
reunides mensais de Agentes Comunitarios de Salde e outros eventos promovidos pelo
Fundo Municipal de Salde, assegurando que as equipes envolvidas mantenham o
desempenho adequado durante essas acdes essenciais.

7.2. Pela justificativa apresentada, a solucao técnica escolhida é a de licitar, sob o regime de

execucdo indireta conforme Lei 14.133/2021 e alinhada com a necessidade das Secretarias e

Fundos Municipais.

8. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAQAO

8.1. A estimativa das quantidades para a contratacdo do fornecimento de refei¢cdes prontas e
lanches foi elaborada com base em documentos formais enviados pelos érgdos responsaveis,
que delineiam as necessidades especificas para cada situacdo. A analise leva em
consideracdo 0s eventos programados, a natureza das atividades e o perfil de consumo de
cada secretaria ou setor envolvido.

8.2. A escolha de uma estimativa detalhada e ponderada para o periodo de 2025 tem como
objetivo garantir que a administracdo publica esteja preparada para atender de forma
eficiente a demanda, sem excessos que comprometam os recursos publicos ou insuficiéncia
que possa impactar as operacdes. Esta estimativa também leva em conta as variagdes
sazonais e a tendéncia de crescimento das necessidades alimentares, especialmente em
atividades que se estendem para além do horario normal de expediente e em contextos de
alta demanda, como eventos e campanhas.

8.3. Considerando a contratacdo por Registro de Prego, o planejamento das quantidades tem a
vantagem de oferecer flexibilidade e adaptabilidade. A administracdo poderad ajustar as
contratacdes ao longo do periodo contratual, conforme o consumo real, sem comprometer o
bom andamento das atividades, uma vez que a quantidade efetivamente utilizada é a que
sera contratada.

8.4. Alem disso, € importante destacar que, em caso de ndo contratacéo total das quantidades
inicialmente estimadas, o saldo remanescente podera ser utilizado no exercicio seguinte,
garantindo a continuidade das operacfes sem a necessidade de novo processo licitatorio,
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conforme previsto na Lei n°® 14.133/2021.

8.5. Portanto, o planejamento quantitativo realizado se fundamenta na observacdo das
demandas passadas e no acompanhamento do consumo efetivo, buscando otimizar o0s
recursos publicos, evitando desperdicios e assegurando o fornecimento continuo de
alimentacdo de qualidade para os servidores e prestadores de servicos, sem comprometer a
execucdo das atividades previstas. A flexibilidade da contratacdo por Registro de Prego
assegura que o saldo remanescente de contratacbes possa ser utilizado nos anos
subsequentes, sem prejuizo ao planejamento or¢camentario.

QUANT/2022 | QUANT/2023 | QUANT

ITEM | 92022-00020 | 9.2023-00045 | 2025

UNID |DESCRICAO

REFEICAO SERVIDA EM BUFFET POR
QUILO, QUE TENHA NO MINIMO 08 TIPOS
DIFERENTES DE COMIDA QUENTE, 06
TIPOS DE SALADAS CRUAS E COZIDA,
CARNE BOVINA, SUINA, PEIXE OU
FRANGO.

1 4400 3330 3330 UNID

Refei¢do Pronta 700 gr - tipo marmitex, com
2 18700 19150 19150 UNID | opcéo de cardépio diario, de acordo com o
cardapio anexo.

Refeic6es rodizio, COM CARNES DIVERSAS

3 2100 2100 2100 | UNID | be 10 QUALIDADE.

4 1450 1450 1450 UNID | Refeicdo A la carte, variados

REFEICAO TIPO SELF SERVICE COM NO
MINIMO: ARROZ, FEIJAO, SALADA CRUA
COM NO MINIMO TRES TIPOS DE
VERDURAS E LEGUMES, SALADA COZIDA,
GUARNICAO COM 02 COMPONENTES
CARNE BOVINA, SUINA, PEIXE OU
FRANGO, DUAS SOBREMESAS, 02 TIPOS DE
SUCO OU REFRIGERANTE.

5 2030 2120 2120 UNID

6 2350 2350 2350 UNID |REFRIGERANTE EM LATA 350ML

REFRIGERANTE SABORES VARIADOS, COM
AROMA NATURAL, SABOR SUAVE,
EMBALAGEM CONTENDO NO MINIMO 2
LITROS, COM IDENTIFICACAO DO

7 1510 1510 1510 UNID |PRODUTO, MARCA DO FABRICANTE,
PRAZO DE VALIDADE E CAPACIDADE. O
PRODUTO DEVERA TER REGISTRO NO
MINISTERIO DA AGRICULTURA E/OU
MINISTERIO DA SAUDE. UNIDADE.

8 3050 3050 3050 UNID AGUA MINERAL COM GAS GARRAFA DE

500ML
9 12650 12650 12650 UNID ?(%t\)ﬂ,t MINERAL S/GAS GARRAFA DE
10 510 510 510 KG BOLO REDONDO BAUNILHA
11 540 540 540 KG BOLO REDONDO LARANJA
12 540 540 540 KG BOLO REDONDO MILHO

13 560 560 560 CENTO | SALGADINHO PEQ. TIPO BOLINHA DE




ESTADO DO PARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE URUARA
ADMINISTRAGAO
CNPJ/MF Ne. 34.593.541/0001-92

QUEIJO P/FESTA

14 500 500 500 CENTO | SALGADINHO PEQ. TIPO COXINHA P/FESTA

15 500 500 500 CENTO | SALGADINHO PEQ. TIPO KIBE P/FESTA
SALGADINHO PEQ. TIPO PASTELZINHO

16 500 500 500 CENTO | peeaTa

17 490 490 490 CENTO | SALGADINHO PEQ. TIPO RISOLI P/FESTA

18 470 470 470 UND |TORTA DE FRANGO MEDIA 40X30CM
TORTA MISTA DE PRESUNTO GRANDE

19 500 500 500 UND | ¢oxa0CM

20 20200 20200 20200 KG |PAO DE FARINHA DE TRIGO MASSA FINA
PAO DE FARINHA DE TRIGO MASSA FINA 6

21 17500 17500 17500 PCT | %1 PARA CACHORRO QUENTE

22 17550 17550 17550 KG |PAO DE FARINHA DE TRIGO TIPO FRANCES

23 7950 7950 7950 UNID |PAO DE HAMBURGUER

24 2200 2200 2200 UNID |PAO DE FORMA

25 2050 2050 2050 KG |PAO DE QUEINO

9. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATA(}AO
9.1. O valor total maximo estimado para a contratacdo serd aproximadamente de R$
2.652.596,00 (Dois Milhdes e Seiscentos e Cinquenta e Dois Mil e Quinhentos e Noventa e
Seis Reais), conforme relatério de pesquisa em anexo a este.

10. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUCAO

10.1. O parcelamento do objeto a ser contratado em licitagdes. Em havendo divisibilidade de
natureza técnica e econémica, a regra € realizar a adjudicacdo por itens, tal qual previsto na
SUmula TCU n° 247:

10.2. E obrigatéria a admiss&o da adjudicagio por item e n&o por preco global, nos editais das
licitacbes para a contratacdo de obras, servicos, compras e alienacdes, cujo objeto seja
divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia
de escala, tendo em vista 0 objetivo de propiciar a ampla participacdo de licitantes que,
embora ndo dispondo de capacidade para a execugdo, fornecimento ou aquisi¢cdo da
totalidade do objeto, possam fazé-lo com relacéo a itens ou unidades autbnomas, devendo as
exigéncias de habilitacdo adequar-se a essa divisibilidade.

10.3. Essa abordagem busca garantir que as exigéncias de habilitacdo sejam adequadas a
divisibilidade do objeto, facilitando a concorréncia e possibilitando a participacdo de um
maior nimero de fornecedores.

10.4. Portanto, o parcelamento sera considerado sempre gque tecnicamente e economicamente
viavel, respeitando as diretrizes mencionadas para assegurar a eficiéncia e competitividade
do processo licitatério.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
11.1. Nao ha necessidade de contratacfes correlatas ou interdependentes no presente objeto
desta contratagéo

12. DO PLANO DE CONTRAGCAO ANUAL
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12.1. O Plano Anual de Contratacdo encontra-se em fase de elaboracdo. Além disso, a demanda
estd em consonancia com 0 consumo registrado nos anos anteriores e estd devidamente
respaldada pela Lei Or¢camentaria Anual (Lei Municipal n® 631/2024).

13. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

13.1. Garantia da Qualidade das Atividades Realizadas
e Proporcionar suporte adequado aos servidores e prestadores de servigos envolvidos em
atividades prolongadas, eventos, e acbGes emergenciais, assegurando alimentacdo de
qualidade e em tempo habil.

13.2. Promocéo do Bem-Estar dos Servidores e Usuarios
e Oferecer refeicdes balanceadas e praticas que contribuam para a saide e o conforto dos
profissionais em suas jornadas de trabalho.
e Atender com eficiéncia usuarios em situagdo de vulnerabilidade social, promovendo
dignidade e acolhimento.

13.3. Aumento da Produtividade
e Minimizar interrupcdes no desempenho das equipes durante jornadas prolongadas ou em
atividades de campo.
e Assegurar que os participantes de eventos e a¢cdes da Administracdo Publica estejam em
condigdes plenas para executar suas fungdes e interagir de forma produtiva.

13.4. Eficiéncia Operacional e Econémica
e Reduzir custos e complexidade administrativa, eliminando a necessidade de infraestrutura
interna para preparo de refeicdes.
e Atender a demanda de forma agil e adequada, otimizando o uso de recursos publicos e
garantindo o cumprimento dos objetivos das Secretarias e Fundos Municipais.

13.5. Fortalecimento das Acdes Institucionais
e Suprir as necessidades alimentares em eventos como conferéncias, cursos e campanhas
de salde, assegurando a plena realizacdo das atividades programadas.
e Oferecer suporte continuo as iniciativas de protecédo social e de satde publica, ampliando
0 impacto positivo das agcdes governamentais.

13.6. Satisfacdo da Populagéo e dos Colaboradores
e Elevar o nivel de satisfacdo dos servidores, prestadores de servicos e USUarios
beneficiados, contribuindo para a imagem positiva da Administracdo Municipal perante a
comunidade.
e Garantir que a prestacdo dos servicos publicos ocorra de forma humanizada e eficiente,
refletindo o compromisso com o bem-estar da populacéo.

14. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
14.1. A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por 1 (um) ou mais fiscais
do contrato, representantes especialmente designados conforme requisitos estabelecidos
no art. 7° da Lei n°® 14.133, de 2021, ou pelos respectivos substitutos, permitida a contratagdo
de terceiros para assisti-los e subsidid-los com informacg6es pertinentes a essa atribuicao.

15. IMPACTOS AMBIENTAIS
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15.1. Garantir o cumprimento de todas as exigéncias legais relacionadas a aquisicdo de
alimentos, incluindo as normas sanitarias e de qualidade. Os principais impactos ambientais
dos géneros adquiridos podem estar associados tanto ao processo produtivo, como a geracao
de efluentes, ao préprio uso dos produtos ou mesmo a geracao de residuos de embalagem
pOS-Uuso.

15.2. A aquisicdo deve considerar as consequéncias ambientais, sociais e econdmicos de:
Projeto; uso de materiais ndo renovaveis; fabricacdo e métodos de producdo, logistica,
prestacdo de servigos; uso, operagdo, manutencdo, reutilizacdo; opcbes de reciclagem;
disposicao, e as capacidades dos fornecedores para resolver essas consequéncias em toda a
cadeia de abastecimento.

16. VIABILIDADE DA CONTRATAQAO

16.1. A contratacdo alinha-se as finalidades da instituicdo e é vidvel do ponto de vista
ambiental, econdmico e estratégico, conforme demonstra este estudo.

16.2. Os requisitos relevantes para contratacdo foram adequadamente levantados e analisados.

16.3. As quantidades sugeridas para contratacdo estdo coerentes com a demanda prevista e
com o histdrico de consumo.

16.4. No mercado existe a solucdo proposta e essa solucdo é viavel, além de ser fornecida por
diversas empresas, 0 que é um indicativo da participacdo de varias concorrentes na sele¢ao
do fornecedor.

16.5. As estimativas preliminares dos precos foram feitas e estdo documentadas
adequadamente neste estudo.

16.6. O estudo justifica aceca da desnecessidade do parcelamento da solucdo e define os
resultados pretendidos com a contratagao.

16.7. A relagdo custo-beneficio da contratacdo € considerada favoravel.

17. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

17.1. Ap6s a andlise detalhada das demandas apresentadas pelos 6rgdos demandantes, bem
como a avaliagdo das alternativas disponiveis no mercado, conclui-se que a contratacdo de
servigos para fornecimento de refeicdes prontas e lanches é a solugdo mais adequada para
atender as necessidades identificadas.

17.2. Essa contratacdo oferece 0s seguintes beneficios:

e Eficiéncia Operacional: Garante atendimento &gil e adequado as necessidades
alimentares, eliminando a necessidade de estrutura interna e reduzindo custos
administrativos.

e Bem-Estar e Produtividade: Assegura a alimentacdo de servidores, prestadores de
servicos e usuarios em situacdes especificas, promovendo saude, conforto e produtividade.

o Flexibilidade: Permite ajustar o fornecimento conforme a real demanda apresentada
durante o periodo contratual, otimizando o0 uso dos recursos publicos.

17.3. Adicionalmente, a solucdo atende aos principios que regem a Administracdo Puablica,
especialmente quanto a economicidade, eficiéncia e eficacia, promovendo resultados
positivos tanto para os 0rgaos envolvidos quanto para a populagdo beneficiada pelas acoes
governamentais.

17.4. Portanto, recomenda-se a realizacdo da licitagdo, por meio de registro de precos, para a
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contratacdo de refeicOes prontas e lanches, garantindo que as demandas dos 6rgdos
demandantes sejam supridas de forma continua e com qualidade, reforcando 0 compromisso
da Administracdo Municipal com a exceléncia na prestacdo dos servicos publicos.

18. GERENCIAMENTO DE RISCOS
18.1. O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos
que possam comprometer o sucesso da contratagdo e da gestdo contratual. Para cada risco
identificado, sdo definidos: a probabilidade de ocorréncia, 0s possiveis danos potenciais, as
acOes preventivas de mitigagéo.
18.2. Apos a identificacdo e classificagcdo dos riscos, é realizada uma andlise qualitativa e
quantitativa. A andlise quantitativa consiste na classificacdo dos riscos conforme a relacéo
entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial. Essa classificagdo determina o
nivel de risco e orienta as acdes a serem tomadas durante as fases de planejamento e gestao

do contrato.

18.3. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e gestdo dos servicos,
identificados e classificados neste documento:

. Probabili Impacto Nivel de ~ . ..
Risco ; . Ac0es Preventivas/Mitigadoras
dade Potencial Risco ¢ 9
Atraso no Impacto na Estabelecer clausulas contratuais rigorosas,
fornecimento das Media |execucéo das Médio | definir prazos claros e realizar fiscaliza¢do
refeicOes atividades continua da execugdo contratual.
Fornecimento de Insatisfacdo dos Especificar padrdes de qualidade no contrato,
refeicOes de baixa Baixa |servidorese Meédio |realizar vistorias periddicas e aplicar
gualidade usuarios penalidades em caso de ndo conformidade.
Insuficiéncia na S Planejar as quantidades com base na
guantidade de i Pr_ej_wzo as estimativa de demanda e prever flexibilizacdo
- Média |atividades dos Alto .
refeicoes G OA0S no contrato para ajustes em casos
fornecidas g emergenciais.
gssszzmngédagre Paralisagdo das Exigir garantias contratuais e manter
arte do cosp Baixa |atividades Alto fornecedores substitutos em registro de precos
b planejadas como alternativa.
fornecedor
Problemas Atrasos e Estabelecer rotas, horarios e monitorar a
logisticos na Média | 0 " Médio | logistica do fornecedor com comunicacao
insatisfacéo
entrega constante.
Descumprimento Prejuizo a saude - . s - .
P . J Verificar licencas sanitarias, exigir certificado
das normas Baixa |dos Alto . A -
e . L de qualidade e realizar inspegdes regulares.
sanitarias servidores/usuarios
Reajuste Impacto financeiro I .
. . - Prever indices de reajuste claros no contrato e
inesperado de Baixa | no orgamento Médio . S x
. negociar valores antes do inicio da execucao.
precos publico
. x Interrupgdo ou Capacitar os gestores de contrato e realizar
Conflitos na gestao . PR . -~ I .
Baixa |ineficiéncia na Baixo | reunides periddicas para alinhamento com o

contratual

execucdo

fornecedor.
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18.4. O mapeamento de riscos permite identificar, avaliar e mitigar os riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo. Para cada risco identificado, s&o definidos a
probabilidade de ocorréncia, 0s possiveis danos potenciais e as acdes preventivas.

Uruard/Pa, 18 de fevereiro de 2025.

MILENA Assinado de forma

MARTINI DOS digital por MILENA
MARTINI DOS

SANTOS:015 sanTOs:01572085

72085240 240
Milena Martini dos Santos
Setor De Planejamento
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TERMO DE APROVACAO

Na qualidade de Orgdos Demandantes aprovo Estudo técnico preliminar cujo objeto
é Registro de Preco para a selecdo de propostas mais vantajosa para futuro e eventual aquisicéo
de refeicBGes prontas e lanches para suprir as demandas das Secretarias e Fundos Municipais,
referente ao processo administrativo n°9202500017 no municipio de Uruaré/PA.

Assinado de

NAYANA
forma digital por

COSTA NAYANA COSTA
BASTOS:002 gasT0s:0026637

66373240 3240
Nayana Costa Bastos

Assinado de

NAYANA
GOMES forma digital por
NAYANA GOMES
ABREU:0114 aggeu:01140786
0786296 296
Nayana Gomes Abreu

Secretaria Municipal de Educagao

Assinado de forma

ILTON DE

CASTRO digital por ILTON
DE CASTRO

CAMPOS:69 campos:6993634

936340230 9230

lIton de Castro campos
Secretario M. de Viacéo e Obras

Secretaria Municipal de Saude

Assinado de
ANDRE JOAO forma digital por

RODRIGUES:0 ANDRE JOAO
0159129222 RODRIGUES:001
59129222

André Jodo Rodrigues
Secretaria Municipal de Administragéo

IONAI Assinado de forma

SOARES DOS digital por IONAI
S DOS

SANTOS:889 sanT0s:88994759

94759204 204

lonai Soares dos Santos

Secretaria Municipal De Assisténcia Social
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ANEXO |

ITEM |FMAS | FMS | SEVO | ADM | FME | QUANT | UNID DESCRICAO V.UNT | V.TOTAL

REFEICAO SERVIDA EM BUFFET
POR QUILO, QUE TENHA NO
MINIMO 08 TIPOS DIFERENTES DE
1 100 | 490 110 | 1130 | 1500 3330 UNID | COMIDA QUENTE, 06 TIPOS DE 44,27 147.419,10
SALADAS CRUAS E COZIDA,
CARNE BOVINA, SUINA, PEIXE OU
FRANGO.

Refeicdo Pronta 700 gr - tipo marmitex,
2 400 | 4800 | 9000 | 1450 | 3500 | 19150 | UNID |com opcdo de cardapio diario, de acordo 30,88 591.352,00
com o cardapio anexo.

Refeicdes rodizio, COM CARNES

3 0 100 | 1500 | 500 2100 | UNID DIVERSAS DE 1° QUAL IDADE. 75,5 158.550,00

4 50 250 1000 | 150 1450 UNID |Refeicdo A la carte, variados 57,73 83.708,50

REFEICAO TIPO SELF SERVICE
COM NO MINIMO: ARROZ, FEIJAO,
SALADA CRUA COM NO MINIMO
TRES TIPOS DE VERDURAS E
LEGUMES, SALADA COZIDA,
GUARNICAO COM 02
COMPONENTES CARNE BOVINA,
SUINA, PEIXE OU FRANGO, DUAS
SOBREMESAS, 02 TIPOS DE SUCO
OU REFRIGERANTE.

5 50 80 350 | 1040 | 600 2120 UNID 53,21 112.805,20

6 150 | 400 | 500 100 | 1200 2350 UNID |REFRIGERANTE EM LATA 350 ML 5,91 13.888,50
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REFRIGERANTE SABORES
VARIADOS, COM AROMA
NATURAL, SABOR SUAVE,
EMBALAGEM CONTENDO NO
MINIMO 2 LITROS, COM
IDENTIFICAGAO DO PRODUTO,

7 60 | 200 | 50 | 400 | 800 | 1510 | UNID | en e TE PRAYO 12,67 19.131.70
DE VALIDADE E CAPACIDADE. O
PRODUTO DEVERA TER REGISTRO
NO MINISTERIO DA AGRICULTURA
E/OU MINISTERIO DA SAUDE.
UNIDADE.
AGUA MINERAL COM GAS
8 50 8500 | 3000 | 3050 | UNID | ASDA MINERAL COF 5,95 18.147 50
o | 100 | 250 | 800 | 160 | 3000 | 12650 | UNID |ACUA MINERAL SIGAS GARRAFA 5,08 64.262,00
DE 500ML
10 | 100 | 80 | 50 | 160 | 120 | 510 | KG |BOLO REDONDO BAUNILHA 4336 | 2211360
11 | 100 | 80 | 50 | 160 | 150 | 540 | KG |BOLO REDONDO LARANIA 45.4 24.516,00
12 | 100 | 80 | 50 | 130 | 150 | 540 | KG |BOLO REDONDO MILHO 41,9 22.626,00
CENT | SALGADINHO PEQ. TIPO BOLINHA
13 | 100 | 100 | 80 | 130 | 150 | 560 o | DE QUENO PFESTA 9081 | 50.853,60
CENT | SALGADINHO PEQ. TIPO COXINHA
14 | 100 | 100 | 50 | 130 | 120 | 00 T |SALSAD 9252 | 46.260,00
CENT | SALGADINHO PEQ. TIPO KIBE
15 | 100 | 100 | 50 | 130 | 120 | 500 T | SRR 9335 | 46.675,00
CENT | SALGADINHO PEQ. TIPO
16 | 100 | 100 | 50 | 130 | 120 | 500 T | SALSAD PR T 9260 | 46.345,00
CENT | SALGADINHO PEQ. TIPO RISOLI
17 | 100 | 100 | 40 | 130 | 120 | 490 T |SALSAD 9252 | 4533480
18 | 120 | 60 | 40 | 130 | 120 | 470 | unp |TORTADEFRANGO MEDIA 16365 | 76.915,50

40X30CM
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TORTA MISTA DE PRESUNTO

19 | 120 | 60 | 40 | 700 | 150 | 500 | UND | DXIAMEIADE 20867 | 104.33500
PAO DE FARINHA DE TRIGO

20 | 2000 [6.000 | 1500 | 2000 | 10000 | 20200 | KG | A0 O=FAR 2061 | 416.322,00
PAO DE FARINHA DE TRIGO

21 | 6000 | 1000 | 500 | 850 | 8000 | 17500 | PCT |MASSA FINAG6 X 1PARA 104 | 182.000,00
CACHORRO QUENTE

22 | 2700 | 5500 | 500 | 300 | 8000 | 17550 | KG |PAQDEFARINHADETRIGOTIPO | 1549 | 217.44450
FRANCES

23 | 2000 | 400 | 250 | 400 | 5000 | 7950 | UNID |PAO DE HAMBURGUER 162 | 1287900

24 | 100 | 500 | 200 | 200 | 1000 | 2200 | UNID |PAO DE FORMA 1203 | 28.44600

25 | 300 | 800 | 150 | 1130 | 600 | 2050 | KG |PAO DE QUENO 4891 | 10026550

TOTAL: 2.652.596,00

Uruara/P4a, 18 de fevereiro de 2025.

MILENA Assinado de forma
MARTINI DOS digital por MILENA
MARTINI DOS
SANTOS:015 sanT0s:01572085
72085240 240
Milena Martini dos Santos

Setor De Planejamento
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