PREFEITURA DE

SALVATERRA

ESTADO DO PARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SALVATERRA
GABINETE DO PREFEITO

MAPA DE RISCOS

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Projeto: Contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de materiais de construcéo,
elétricos, hidraulicos e ferramentas, com a finalidade de substituir itens obsoletos ou desgastados pelo
uso, e atender as demandas de manutencao, conservacao e aprimoramento das infraestruturas fisicas
das Secretarias e Fundos Municipais vinculados a Prefeitura Municipal de Salvaterra/PA.

Orgéo: Secretarias Municipais de Salde, Meio Ambiente, Assisténcia Social, Educacdo e
Administracédo

2. FINALIDADE

Garantir o fornecimento continuo e eficiente de materiais de construcdo, elétricos, hidraulicos e
ferramentas, atendendo as necessidades de manutencdo e melhoria das infraestruturas das Secretarias
e Fundos Municipais, garantindo a execucdo de obras e a conservacdo dos espacos publicos com
qualidade e seguranca.

3. RISCOS IDENTIFICADOS

Medidas Preventivas e

Tipo de Risco Descricdo do Risco Probabilidade | Impacto Mitigadoras
Falta de especificacdo Estabelecer claramente
detalhada dos materiais no as especificagdes no
Termo de  Referéncia, Termo de Referéncia
1. Riscos de |ocasionando fornecimento (tipos, quantidades,
Planejamento |inadequado ou equivocado. Alta Alta | prazos e condigdes).

Realizar pesquisa de
mercado detalhada e

Dificuldade em encontrar contratar  fornecedores

fornecedores qualificados certificados e com
2. Riscos de |para atender as exigéncias experiéncia
Mercado de qualidade e prazo. Média Alta | comprovada.

Definir prazos rigorosos
no contrato e estabelecer

Descumprimento de prazos clausulas penais para

de entrega dos materiais, descumprimento, além

3. Riscos afetando o andamento das de acompanhar de perto
Contratuais |obras e projetos. Alta Alta |aexecucéo do contrato.
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Implementar  controle
rigoroso no recebimento
de materiais, realizando

Fornecimento de materiais inspecOes técnicas e

com defeito ou de baixa conferindo as condicdes

4. Riscos qualidade, comprometendo de qualidade e
Operacionais |as obras e manutencoes. Alta Alta |integridade.

Monitorar 0 processo
logistico de entrega,
garantindo a alocacéo de

Problemas de transporte e transportadoras
entrega dos materiais no qualificadas e a
5. Riscos prazo e nas condigdes pontualidade das
Logisticos adequadas. Média Alta |entregas.
Atraso no pagamento a Garantir o planejamento
empresa contratada, financeiro para
gerando interrup¢do no pagamento regular e
fornecimento e pontual dos contratos,
6. Riscos comprometendo 0 evitando interrupgdes no
Financeiros | andamento das obras. Média Alta |fornecimento.
Assegurar a
conformidade com a Lei
Questionamentos n® 14.133/2021,
administrativos ou judiciais mantendo 0 processo
em razdo de falhas no licitatorio transparente e
processo licitatério ou cumprindo todas as
7. Riscos Legais | execucdo do contrato. Baixa Alta | exigéncias legais.

Exigir dos fornecedores
a utilizagdo de materiais

Utilizacdo de materiais néo e embalagens

sustentaveis ou inadequados sustentaveis, em

do ponto de vista ambiental, conformidade com as

8. Riscos como plasticos nédo normas ambientais e de
Ambientais | reciclaveis. Média Média |reciclagem.

4. ANALISE GERAL DOS RISCOS
e Risco Critico (Alta Probabilidade e Alto Impacto):
e Descumprimento de prazos de entrega e fornecimento inadequado de materiais (de

baixa qualidade ou em mas condicdes), 0 que comprometeria 0 andamento de obras e
Servigos essenciais.
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Medidas Estratégicas:

Acompanhamento continuo da execucdo contratual, com vistorias frequentes nos
materiais entregues.

Reunibes periodicas com os fornecedores para alinhar as expectativas e corrigir
eventuais falhas.

Inspecéo detalhada no momento do recebimento dos materiais, verificando qualidade,
conformidade com as especificacdes e prazos de validade.

Monitoramento logistico rigoroso para garantir a entrega pontual dos materiais.

5. RESPONSAVEIS PELA GESTAO DE RISCOS

Gestor do Contrato: Responsavel pelo acompanhamento da execuc¢do do contrato, garantindo
que as condi¢des acordadas sejam cumpridas, realizando fiscalizacdo e medic¢Ges continuas.

Comissdo de Recebimento: Responsavel pela verificagdo de conformidade dos materiais
entregues, assegurando que atendam as especificacbes de qualidade, prazos e condicGes
estabelecidas no contrato.

6. PLANO DE MONITORAMENTO E REAVALIACAO DOS RISCOS

Frequéncia de Avaliacdo: Reunides mensais para revisar os riscos identificados e atualizar
as medidas de controle, conforme necessario.

Indicadores de Desempenho:

Percentual de materiais entregues dentro do prazo estipulado no contrato.
Percentual de materiais entregues conforme as especificacOes de qualidade.
Percentual de cumprimento de obrigacGes ambientais, como o0 uso de materiais
sustentaveis.

Satisfacdo das Secretarias com a qualidade e adequacdo dos materiais fornecidos.

Assinado de forma &gitMaterra/PA, 14 de abril de 2025.
VALENTIM LUCAS DE porIVALENTIM LUCAS DE

OLIVEIRA:293686262 OLIVEIRA:29368626200
00 Dados: 2025.04.14 10:06:02
-03'00'
VALENTIM LUCAS DE OLIVEIRA
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