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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO
Processo Administrativo n2 211/2025/ADM

1. OBJETO

Contratacdo de empresa para a prestacdo de servicos técnicos
especializados de consultoria e assessoria em apoio administrativo a Secretaria
Municipal de Salde, visando 3 melhoria da eficiéncia, a padronizagdo de rotinas e
operacdes, bem como ao planejamento estratégico para o cumprimento de obrigacdes
e novas demandas decorrentes de transferéncias voluntarias e operagdes de crédito.

2. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

A presente Andlise de Riscos tem como finalidade identificar, avaliar e
propor medidas de mitigacdo para os principais riscos associados a contratagdo
pretendida, conforme dispde a Lei n? 14.133/2021.

A analise visa contribuir para o planejamento adequado da contratagao e
para a tomada de decisdes fundamentadas, com foco na prevencdo de falhas, na
seguranga juridica e na eficiéncia da execugdo contratual, conforme orientagdes dos
6rgdos de controle e boas préticas de gestdo publica.

A metodologia adotada estd baseada na identificag@o de riscos inerentes ao
. objeto e a execugdo do contrato, considerando o contexto da Administracdo Publica
' Municipal, os possiveis impactos e a probabilidade de ocorréncia. As medidas de controle
sugeridas tém por objetivo assegurar o cumprimento do contrato dentro dos parametros

legais e administrativos exigidos.

3. NiVEL DE RISCO

Prioridade
Alta

Prioridade
Média

PROBABILIDADE

Prioridade

‘Baixa
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| IMPACTO

4. ANALISE DOS RISCOS

X Baixa [JBaixo |Comprometimento do  planejamento
estratégico e das rotinas administrativas,
prejudicando o cumprimento  de

Inexecug¢do parcial ou atraso
na entrega dos servicos de |[] Média [J Médio
consultoria

[ Alta X Alto obrigac¢Ges legais e contratuais.

Estabelecimento de cronograma detalhado,
PREVENTIVA acompanhamento periddico pelo fiscal do contrato e
comunicacdo constante entre as partes.

Equipe de
planejamento.

Aplicagdo das penalidades previstas em contrato, | Gestor e fiscal do
CONTINGENCIAL | substituicdo imediata da equipe técnica ou rescisdo |contrato.CPA.

contratual conforme a Lei n2 14.133/2021. Controladoria
X Baixa [ Baixo

e — | Ineficacia das medidas de padronizagdo e
Prestagio de servicos com Ll Média LI Médio | 5janejamento, com manutengio de

gualidade inferior ao falhas administrativas.
[ Alta X Alto

contratado

Definicdo de indicadores de desempenho no contrato e

Equipe de
PREVENTIVA exigéncia de relatérios técnicos periodicos. i

planejamento.

Rejeicdo dos servigos, devolugdo para corregdo as expensas da | Gestor e fiscal do
contratada e retenc¢io de pagamento até regularizagao contrato.

X Baixa O Baixo
Vazamento ou uso indevido de Comprometimento da seguranga

informacoes administrativas | (J Média ] Médio institucional e responsabilizagdo
sensiveis. do ente publico.
O Alta X Alto

CONTINGENCIAL

Inclusio de clausula de confidencialidade, |Equipe de planejamento/Gestor

PRI TIEE observincia a LGPD e controle de acesso as|do contrato
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informacdes

Abertura de processo de responsabilizagdo,
aplicacdo de penalidades legais e substituicdo de
profissionais envolvidos.

Gestor e fiscal do contrato. CPA,
Controladoria, autoridade
competente '

CONTINGENCIAL

X Baixa [ Baixo

Dependéncia excessiva da consultoria, Manutengdo da vulnerabilidade
sem transferéncia de conhecimento a | [0 Média [ Médio | administrativa apds o fim do
5 equipe interna contrato

O Alta X Alto

Previsdo contratual de entrega de relatdrios técnicos,
PREVENTIVA capacitagio indireta e registro de procedimentos
padronizados.

Equipe de planejamento
e Fiscal do contrato.

Solicitagdo de treinamento adicional ou prorrogagdo
CONTINGENCIAL | contratual limitada até a completa transferéncia de
conhecimento.

Gestor e fiscal do
contrato

5. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

A andlise realizada evidencia que os principais riscos da contratagdao se
concentram em quatro pontos: a possibilidade de inexecugdo parcial ou atraso na
entrega dos servigos; a prestagdo de servicos com qualidade inferior ao pactuado; o
vazamento ou uso indevido de informagdes administrativas sensiveis; e a dependéncia
excessiva da consultoria, sem a devida transferéncia de conhecimento a equipe interna.

Para todos esses riscos foram definidas agdes preventivas e contingenciais,
que permitem mitigar os danos potenciais e assegurar a continuidade e a efetividade da
execucdo contratual. Dessa forma, conclui-se que a contratagdo apresenta baixo grau
de risco residual, sendo plenamente vidvel e vantajosa para a Administracao, desde que
observadas as medidas de monitoramento e fiscalizacao previstas no contrato e na
legislagdo aplicavel.
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De acordo. Aprovo a Analise de Riscos.
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B Gestora do Findo Municipal de Saide
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