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PREFEITURA DE

SALVATERRA

DE VOLTA AO DESENVOLVIMENTO!

ESTADO DO PARA

PREFEITURA MUNICIPAL DE SALVATERRA

GABINETE DO PREFEITO

MAPA DE RISCOS

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Projeto: Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigcos de locagdo de veiculos
automotores leves e utilitarios, veiculos de transporte coletivo, caminhdes e maquinas pesadas,
destinados ao atendimento das demandas operacionais das Secretarias ¢ Fundos Municipais vinculados
a Prefeitura Municipal de Salvaterra/PA.

Orgio Demandante: Secretarias ¢ Fundos Municipais vinculados & Prefeitura Municipal de

Salvaterra/PA.

2. FINALIDADE

Garantir a continuidade, eficiéncia e economicidade das atividades administrativas e operacionais das
Secretarias e Fundos Municipais, por meio da disponibilizagdo de veiculos e maquinas em condig¢des
adequadas de uso, assegurando manutencdo preventiva e corretiva, substituicdo quando necessaria,

regularidade documental e adequada gestdo dos recursos publicos.

3. RISCOS IDENTIFICADOS

Tipo de Risco Descricdo do Risco | Probabilidade | Impacto | Medidas Preventivas e Mitigadoras
Detalhamento  claro  quanto a
Defini¢gdo  inadequada categoria, capacidade, poténcia, ano
das especificagdes minimo de fabricacdo, condicdes de
técnicas dos veiculos e conservagao, documentagao
maquinas no Termo de obrigatoria e  exigéncias  de
Planejamento | Referéncia. Alta Alta | manutenc@o.
Restricdo de empresas
com capacidade técnica Pesquisa de mercado ampla e adocao
e frota compativel com a de Pregdo Eletronico para ampliar a
Mercado demanda municipal. Média Média | competitividade.
Descumprimento  dos
prazos de manutencio Estabelecimento de prazos objetivos,
preventiva/corretiva ou clausulas de penalidades, previsdo de
substituicdo de veiculos substituicdo imediata e fiscalizac¢do
Contratual | e maquinas. Alta Alta | rigorosa do contrato.
Paralisacdo de servigos Exigéncia de frota reserva e
essenciais por substitui¢do imediata em caso de
indisponibilidade de falhas mecanicas ou
Operacional | veiculos ou maquinas. Alta Alta | indisponibilidade.
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Atrasos na

disponibilizacdo inicial

dos veiculos ou Definicdo de prazo maximo para

maquinas apos entrega e previsao de sangdes em caso
Logistico assinatura do contrato. Meédia Alta | de descumprimento.

Custos adicionais

decorrentes de Defini¢do clara das responsabilidades

manutengdo nao prevista da contratada quanto a manutencio,

ou reajustes seguros, tributos, taxas e demais
Financeiro | inadequados. Média Alta | encargos inclusos no valor contratado.

Irregularidades na

documentagao dos Exigéncia de comprovacdo de

veiculos (licenciamento, regularidade documental e

Legal seguro obrigatdrio, etc.). Baixa Alta | fiscalizacdo periodica.

Acidentes decorrentes de Exigéncia de manutencdo preventiva

falhas mecanicas ou mas periddica, inspegdes regulares e

condigdes dos comprovagdo de boas condigdes de
Seguranca | veiculos/méquinas. Média Alta | uso.

Danos ambientais

decorrentes da operagdo Exigéncia de cumprimento das

inadequada de maquinas normas ambientais e responsabilidade
Ambiental | pesadas. Baixa M¢édia | da contratada por eventuais danos.

4. ANALISE GERAL DOS RISCOS

4.1. Riscos Criticos (Alta Probabilidade e Alto Impacto):

e Paralisacdo de servicos essenciais por indisponibilidade de veiculos ou maquinas;

e Descumprimento de prazos de manuten¢do ou substituicao;

o Definicao inadequada das especificacdes técnicas, comprometendo a eficiéncia da
contratacgao.

4.2. Medidas Estratégicas de Controle:

e Acompanhamento continuo da execu¢do contratual pelo gestor do contrato;

o Fiscalizagdo periodica das condi¢des da frota e das maquinas disponibilizadas;

o Registro formal de ocorréncias e aplicagdo de penalidades quando cabiveis;

e Avaliacdo perioddica do desempenho da empresa contratada;

e Verificacdo da regularidade documental e das condi¢des de seguranga dos veiculos e
equipamentos.

5. RESPONSAVEIS PELA GESTAO DE RISCOS
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e Gestor do Contrato: Responsavel pelo acompanhamento da execucdo contratual, controle da

disponibilidade da frota, fiscalizacao das condigdes de uso e aplicagdao das sangdes previstas.
e Fiscal do Contrato/Comissao de Fiscalizacao: Responsavel pela verificagdo da

conformidade dos veiculos e maquinas disponibilizados, bem como pelo registro de

ocorréncias.

6. PLANO DE MONITORAMENTO E REAVALIACAO DOS RISCOS

e Frequéncia de Avaliacao: Avaliacdo mensal da execugao contratual, com reanalise periddica
dos riscos identificados e das medidas mitigadoras adotadas.

Indicadores de Desempenho:

e Percentual de veiculos e maquinas disponiveis e operacionais;

e Tempo médio de atendimento para manutengdo corretiva;

e Percentual de substitui¢gdes realizadas dentro do prazo contratual;
« Indice de ocorréncias registradas por indisponibilidade;

e QGrau de satisfagdo das Secretarias e Fundos Municipais atendidos.

Salvaterra/PA, 28 de janeiro de 2026.
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