MAPA DE RISCO

Objeto do Processo: AQUISICAO DE EQUIPAMENTO E MATERIAL PERMANENTE PARA
O CENTRO ESPECIALIZADO EM REABILITACAO III, CONFORME PROPOSTA
N°17298.800000/1230-20 —-MS, para atender a Secretaria de Saude de Breves.

FASE DE ANALISE

e Plancjamento da Contratagdo;
e Selecdo de Fornecedor
e (Gestdo do Contrato

Riscos Referentes as fases de analises escothidas.

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQO
RISCO 01 - PLANEJAMENTO DEFICIENTE
PROBABILIDADE BAIXA (x) MEDIA () ALTA()
IMPACTO BAIXA () MEDIA (x) ALTA()
DANO
Prejuizo ao atendimento da demanda da Secretaria Municipal de Saiide de Breves.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1.Qualificar a equipe que realiza o
levantamento ¢ registra as demandas, para
evitar a descri¢do (quantitativa e qualitativa)
do objeto de maneira errada;

Setor demandante - Diretora da Atencéo
Especializada

2 Realizar planejamento com antecedéncia,
qualificando e quantificando o objeto
adequadamente.

Servidora: Camila Flavia Sousa.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Revisdo qualitativa e quantitativa da
demanda;

2. consulta a outros orgdos que ja executaram | Setor de Planejamentos — SEMSA/PMB
objeto semelhante; Servidora: Jeruza Lopes Balieiro

3. Assessoria € consultoria especifica sobre o
assunto.

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQO
RISCO 2 - ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO

DANOS

PROBABILIDADE BAIXA (x) MEDIA ( ) ALTA( )

IMPACTO BAIXA () MEDIA (x) ALTA( )
DANOS

1. Contratagdo do Servigo/Aquisi¢dio de produtos em desacordo com o pretendido ou de
baixa qualidade;




2. Requisitos/Especificagdes que possam ser erroneamente interpretados pelos licitantes.

ACAOQO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Elaborar e Revisar o Termo de Referéncia | Setor de Planejamentos:
com apoio de uma equipe técnica qualificada | gepSA-PMB

e multidisciplinar;

2. Elaborar o T.R de maneira clara e concisa
¢ possibilitar a visita técnica para maior
conhecimento acerca do objeto pretendido.

Servidora:
Jeruza Lopes Balieiro

Assessoria Técnica: Empresa de
Consultoria

em Licitagdes: AD ASSESSORIA &

CONSULTORIA EM GESTAO PUBLICA
~ME.

ACAOQ DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Analisar o T.R afim de identificar pontos | Setor de Planejamentos:
que possam ser questionados, e se for o caso SEMSA-PMB

encaminhar para alteracdo por parte do
requisitante.

Servidora:
Jeruza Lopes Balieiro

Assessoria Técnica: Empresa de
Consultoria

em Licitagées: AD ASSESSORIA &

CONSULTORIA EM GESTAO PUBLICA
-ME.

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 3 - INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA

PROBABILIDADE BAIXA (x ) MEDIA ( ) ALTA()
IMPACTO BAIXA () MEDIA (x ) ALTA()
DANO
Ndo aquisigéio ou atraso na contratagdo do objeto
ACAQO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Plangjamento Financeiro para as
contratacdes;
2. Manter sempre reserva de contingéncia Setor de Contabilidade
para contratagdes/compras pontuais €
indispensaveis, que podem acometer riscos a
vida.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Reprogramacio do Planejamento Setor de Contabilidade
Financeiro.

SELECAO DE FORNECEDOR

RISCO 4 - LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

PROBABILIDADE BAIXA (x)

MEDIA ( ) ALTA()




IMPACTO BAIXA ()

MEDIA (x) ALTA( )

DANO

Licitagdio Deserta ou pouca probabilidade de negociagdio de valores abaixo do T'.R

ACAOQ PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1. Elaborar a pesquisa de Pre¢os com
or¢amentos que representem a realidade
atual, portanto utilizar meios confiaveis para
a pesquisa.

Setor de Planejamentos — SEMSA/PMB
Servidora: Jeruza Lopes Balieiro

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Republicagio do processo com valores
dentro da realidade de mercado

Setor de Contratacdes

SELECAO DE FORNECEDOR
RISCO 5 - AQUISICAO COM PRECO ACIMA DA MEDIA DE MERCADO
PROBABILIDADE BAIXA (x) MEDIA () ALTA()
IMPACTO BAIXA () MEDIA (x ) ALTA()
DANO
Dano ao erdrio
ACAOQO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Realizar ampla pesquisa de preco
considerando as especificidades locais,
regionais e nacionais, bem como as
orienta¢des do TCM e TCU.

Setor de Planejamentos — SEMSA/PMB
Servidora: Jeruza Lopes Balieiro

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Retificar o T. R para melhor adequar os
itens a realidade de mercado com adequagio
dos pardmentros de cotagdo .

Setor de Planejamentos — SEMSA/PMB
Servidora: Jeruza Lopes Balieiro

GESTAO DE CONTRATO
RISCO 6 — LICITANTE VENCEDORA QUE NAO TEM CAPACIDADE DE
EXECUTAR O CONTRATO
PROBABILIDADE BAIXA () MEDIA ( X) ALTA()
IMPACTO BAIXA () MEDIA () ALTA(X)
DANO

Inexecucdio total ou parcial com prejuizo s aos usudrios finais

ACAQO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Avaliagio minuciosa da capacidade
Técnica operacional da empresa, incluindo
diligéncias na empresa;

2. Construcdo de uma minuta contratual com
previsdio de garantias contratuais que possam
ser utilizadas como medidas de

Fiscal de Contrato;

Pregoeiro




contingenciamento em caso de inexecucio
parcial ou total;

3. Mostrar o dominio da gestdo publica sobre
processos sancionatorios.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Utilizagdo de garantias Contratuais;
2. Rescisdo Contratual;
3. Aplicagéo de sangdes;

4. Reinicio do processo licitatorio.

Equipe de Contratacio

GESTAO DE CONTRATO
RISCO 7 - EXECUCAO DO OBEJTO EM DESACORDO COM O CONTRATO
PROBABILIDADE BAIXA ( X) MEDIA ( ) ALTA()
IMPACTO BAIXA () MEDIA (X) ALTA()
DANO
Prejuizo ao erdrio e insatisfagdo do usudrio final
ACAOQ PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Analise adequada do pregoeiro quanto as )
condigOes téenicas ¢ de habilitagdo da Fiscal de Contrato;
empresa licitante, bem como da fiscalizagdo
contratual eficiente;
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Copvocar as empresas subsequentes, além de Biyisiie ds Confratagio
aplicar sangdes no que couber.
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Breves, 25 de abril de 2024.

Jeruza Lopes Balieiro

Setor de Planejamento - SEMSA




