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MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO
1. APRESENTAGCAO E FINALIDADE

O presente Mapa de Riscos integra a fase preparatdéria da contratagdo, em
observancia ao disposto no art. 18 da Lei Federal n® 14.133/2021, e tem por finalidade
identificar, analisar, avaliar e tratar os riscos que possam comprometer a regularidade,
continuidade, eficiéncia, economicidade, qualidade e efetividade da futura
contratacao.

O objeto da contratagdo consiste na contratacdo de empresa especializada para a
aquisicao de produtos quimicos de limpeza hospitalar, destinados a atender as
necessidades das unidades de saude e do hospital municipal, vinculados a Secretaria
Municipal de Saude do Municipio de Portel/PA.

Considerando a natureza dos servigos de saude, a adequada higienizagdo dos
ambientes revela-se essencial para garantir condigdes sanitarias seguras, prevenir
infeccbes e assegurar a qualidade do atendimento prestado a populagdo. Dessa
forma, a disponibilidade continua desses insumos constitui fator estratégico para a
manutencgao das atividades operacionais da rede municipal de saude.

Nesse contexto, a gestédo de riscos busca antecipar possiveis eventos adversos que
possam impactar a execucao contratual, estabelecendo medidas preventivas e
corretivas destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia desses eventos ou
minimizar seus efeitos sobre a prestagao do servigo publico.

2. CONTEXTUALIZAGAO DA CONTRATAGAO

A contratacido pretendida contempla a aquisi¢do de produtos quimicos de limpeza
hospitalar, destinados a higienizagdo das unidades de saude e do hospital municipal
vinculados a Secretaria Municipal de Saude do Municipio de Portel/PA.

Os produtos serao utilizados para viabilizar:

* A limpeza e desinfecgdo de ambientes, superficies e areas criticas das unidades de
saude;

* A higienizagdo de equipamentos e espacos utilizados nos atendimentos a
populacao;

* A manutencao das condi¢gdes adequadas de assepsia e controle de infecgdes;

» O suporte as rotinas operacionais dos servigos de saude;

* A execucgao das acdes e politicas publicas de saude no ambito municipal.
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Trata-se de fornecimento de natureza:

» Essencial, a continuidade dos servigos publicos de saude;

« Estratégico, considerando a necessidade de ambientes adequados e seguros para
atendimento;

» Continuo, em razado da demanda permanente por produtos de limpeza hospitalar;

* Regulado, estando sujeito as normas técnicas, sanitarias, ambientais e demais
regulamentagdes aplicaveis ao setor, especialmente aquelas estabelecidas pelos
orgaos de vigilancia sanitaria.

3. METODOLOGIA DE ANALISE DE RISCOS

Para a elaborag&o do presente Mapa de Riscos foram adotadas as seguintes etapas
metodoldgicas:

* I[dentificagdo dos eventos de risco associados a contratacdo de produtos quimicos
de limpeza hospitalar;

* Classificacdo dos riscos quanto a sua natureza (estratégico, operacional, juridico,
financeiro, ambiental, sanitario e reputacional);

* Avaliag&o da probabilidade de ocorréncia, classificada como Baixa, Média ou Alta;
» Avaliacao do impacto potencial sobre a execugao contratual e sobre as condigdes
sanitarias das unidades de saude, classificado como Baixo, Médio ou Alto;

* Determinagao do nivel de criticidade do risco;

* Definicdo de medidas preventivas e mitigadoras;

 Estabelecimento de medidas corretivas, quando aplicavel;

* Identificacdo dos responsaveis pelo monitoramento e controle dos riscos.

Essa metodologia permite uma abordagem sistematica e preventiva, contribuindo
para o fortalecimento da governanca da contratacdo, para a manutengdo das
condigdes adequadas de higiene e assepsia nas unidades de saude e para a redugao
de falhas na execucgao contratual.

4. GOVERNANCA E RESPONSABILIDADES

A gestao dos riscos associados a contratacao sera realizada de forma integrada entre
os seguintes atores institucionais:

» Gestor do Contrato;

* Fiscal Técnico do Contrato;

» Secretaria Municipal de Saude;
» Setor de Licitagdes e Contratos;
* Controle Interno Municipal.
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Compete ao gestor do contrato:

 Acompanhar a execug¢ao do fornecimento dos produtos quimicos de limpeza
hospitalar;

* Monitorar o cumprimento das condi¢cdes estabelecidas no contrato;

* Avaliar a qualidade, eficacia e conformidade dos produtos fornecidos;

* Registrar eventuais ocorréncias, falhas ou irregularidades;

* Aplicar notificacdes e propor san¢des administrativas quando necessario;

* Propor medidas corretivas, inclusive reequilibrio econédmico-financeiro ou rescisao
contratual, nos termos da legislagao vigente.

5. IDENTIFICAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

5.1 Interrupgcdo ou Atraso no Fornecimento de Produtos Quimicos de Limpeza
Hospitalar

Natureza: Estratégico / Operacional
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Criticidade: Alta

Descricao: Possibilidade de atraso ou interrupgao no fornecimento dos produtos, em
razao de falhas logisticas, indisponibilidade de estoque ou problemas operacionais do
fornecedor.

Consequéncias:

» Comprometimento das rotinas de limpeza e higienizagdo das unidades de saude e
do hospital municipal,

* Risco a saude de pacientes e profissionais;

* Possivel aumento de infecgdes em ambientes de saude;

* Prejuizo a qualidade do atendimento prestado a populagéo.

Medidas Preventivas:

» Exigéncia de capacidade operacional adequada do fornecedor;

» Estabelecimento de prazos claros para entrega no contrato;

» Adogao do Sistema de Registro de Pregcos — SRP;

* Previsao de penalidades contratuais em caso de descumprimento.

Medidas Corretivas:

 Aplicacdo de sang¢des administrativas;
» Convocacao de fornecedor remanescente, quando cabivel;
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* Rescisdo contratual em caso de reincidéncia.
5.2 Fornecimento de Produtos em Desacordo com as Especificacbes

Natureza: Técnico / Operacional
Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Criticidade: Alta

Descrigao: Fornecimento de produtos quimicos sem eficacia comprovada, fora dos
padrdes sanitarios ou em desacordo com as especificagdes técnicas exigidas.

Consequéncias:

* Ineficiéncia na limpeza e desinfec¢gao dos ambientes;

* Risco de contaminacgao e infecgoes;

* Prejuizos a saude de pacientes e profissionais;

» Comprometimento da qualidade dos servigos de saude.

Medidas Preventivas:

* Exigéncia de registro ou regularizagao junto aos 6rgaos sanitarios competentes,
quando aplicavel;

* Fiscalizacdo da qualidade e eficacia dos produtos fornecidos;

* Inclusdo de clausulas contratuais especificas sobre padrdes de qualidade.

Medidas Corretivas:

* Notificagao formal ao fornecedor;

* Substituigdo imediata dos produtos irregulares;

* Aplicacao de penalidades contratuais.

5.3 Oscilacao de Precos no Mercado de Produtos Quimicos
Natureza: Financeiro

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Criticidade: Moderada

Medidas Preventivas:

* Realizagao de pesquisa de pregos abrangente;
* Monitoramento periédico do mercado;
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* Previsdo contratual de reequilibrio econémico-financeiro, conforme a Lei n°
14.133/2021.

5.4 Irregularidade Documental do Fornecedor

Natureza: Juridico / Regulatério
Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Criticidade: Moderada

Descricdo: Eventual perda de validade de licengas sanitarias, ambientais ou
autorizacdes necessarias ao exercicio da atividade durante a vigéncia contratual.

Medidas Preventivas:

* Verificagao periddica da regularidade documental do fornecedor;
» Exigéncia de manutencédo das licengas durante toda a vigéncia do contrato.

Medidas Corretivas:

» Suspensdo temporaria do fornecimento;
* Aplicacdo de penalidades contratuais;
* Possivel rescisao contratual.

A elaboragao do presente Mapa de Riscos constitui instrumento de gestao destinado
a fortalecer o planejamento da contratacédo e a reduzir a ocorréncia de eventos que
possam comprometer a execugao contratual. A adogcdo das medidas preventivas e
corretivas aqui estabelecidas contribuira para assegurar a regularidade do
fornecimento dos produtos quimicos de limpeza hospitalar, a manutencdo das
condi¢bes adequadas de higiene e assepsia nas unidades de saude e no hospital
municipal, bem como a continuidade das acdes e servicos de saude.

Adicionalmente, tais medidas visam garantir a qualidade do atendimento prestado a
populagdo e a adequada aplicagao dos recursos publicos, em conformidade com os
principios da administracdo publica e com as disposi¢des da Lei n°® 14.133/2021.

Portel/PA, 13 de marco de 2026.

Assinado de forma digital por
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