Proposta de Producao de Conteudo e V"A
Assessoramento Técnico a Projetos FLORESTA

AREAS: Desenvolvimento Territorial — Assessoria Governamental
CLIENTE: Prefeitura Municipal de Benevides
RESPONSAVEL: Exma. Sra. Prefeita Luziane Solon

1. Escopo do Projeto

JUSTIFICATIVA

A presente proposta técnica decorre da necessidade de apoio para a construgao de um plano de desenvolvimento
territorial robusto para Benevides, assessoria técnica para constru¢des de parcerias com empresas locais,
atualizacdo do plano diretor municipal, além de outras necessidades gerais como qualificagdo da equipe técnica
da Prefeitura, proposicdo de projetos para parceiros estratégicos e proposi¢ao de politicas publicas que redundem
no desenvolvimento geral do municipio.

OBJETIVO DO PROJETO

Producdo de conteldos estratégicos e assessoria em assuntos de desenvolvimento territorial, formagdo dos
quadros municipais, interlocugdo com inddstrias locais e estabelecimento de protocolos de cooperagdo entre o
municipio e parceiros estratégicos

2. Proposta Técnica

Os trabalhos sero realizados por um periodo inicial de 01 (um) ano, podendo ser repactuados apds este periodo,
a partir da seguinte estrutura:

ETAPA CONTEUDO GERAL
— Reunides de apresentacao e avaliagdo das necessidades prioritarias do governo local
LEVANTAMENTO — Estudo e alinhamento de todas as agdes previstas
DAS NECESSIDADES | — Validagdo com a Gestora Local (Prefeita)
GERAIS — Reunides setoriais de preparagdo (com participagdo de secretarios, assessores e parceiros

envolvidos nos projetos elencados)
— Avaliagdo participativa dos projetos elencados para acompanhamento (com participagdo de
DIAGNGSTICO DOS secretérios: assessores e parceiros envolvi.dos nos projetos eleqcados)
PROJETOS EM — Estruturagdo e acompanhamento das equipes gestoras dos projetos
— Definigdo dos indicadores de sucesso
ADAMENTO — Planejamento estratégico da realizagdo
— Validacdo com a Gestora Local (Prefeita)

ACOMPANHAMENTO s )
E APOIO AOS — Acompanhamento em campo das agdes dos projetos
PROJETOS — — Apoio a equipe de gestdo para replanejamento, ajustes dos projetos, negociagdes com parceiros
externos
ESCRITGRIO DE — Apoio na estruturagdo de projetos para o consércio com Marituba e Santa Barbara
PROJETOS
— Acompanhamento dos projetos com Natura e Magazine Luiza
REVISAO DOS — Retomada de contato com Heineken
PROJETOS COM — Criag3o da zona industrial metropolitana, congregando o Ecoparque Natura, planta da Heineken e

INDUSTRIAS LOCAIS demais espacos destinados a implantagdo de projetos industriais
— Apoio na construgdo da politica industrial de Benevides

ASSESSORIA A — Assessoria aos encontros e deliberagdes do consércio: preparagdo de pautas, estudos e subsidios
PREFEITA DE para a presidéncia do consorcio;
BENEVIDES NO — Auxiliar na busca de alternativas e tecnologias para o desenvolvimento de sistemas de gestdo

ambiental e reaproveitamento dos residuos sélidos;

AMB”O DO — Auxiliar na articulago entre as diferentes esferas do poder publico e, destas com o setor privado
CONSORCIO DE regional, com vistas & cooperaco técnica e financeira para gest3o associada aos objetivos do
MUNICIPIOS consércio;
APOIO NAREVISAO |~ Revisdo e reestruturacio do plano de desenvolvimento local de Benevides (parceria com a
DO PLANO DIRETOR | _ Natur@)

f — Utilizagdo dos projetos principais para incorporagao ao Plano Diretor do Municipio de Benevides
DO MUNICIPIO — Apoio a reestruturagdo do plano, vencido desde 2016

3. Proposta Financeira

» O custo total da proposta é de RS 66.000,00 (Sessenta E Seis Mil Reais), sendo seu pagamento
realizado em 12 parcelas fixas, sem reajuste, de RS 5.500,00 (Cinco Mil e Quinhentos Reais)
por més;
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Proposta de Producao de Conteudo e V| [A
Assessoramento Técnico a Projetos FLORESTA

» Os pagamentos devem ser realizados até o 52 dia Util de cada més, mediante apresentagdo de Nota

Fiscal por parte do contratado.

I.  RESPONSABILIDADES DO CONTRATADO:

Executar o plano de trabalho atendendo inequivocamente as datas de entrega;

Em caso de atraso na entrega de algum material por parte do contratante, o contratado obriga-se a
avisar e, eventualmente, negociar novos prazos, sem prejuizo ao resultado final do projeto;

Participar de reunides eventuais, quando demandado pela contratante e de outras que ultrapassem as
horas dedicadas, desde que anteriormente acordado entre as partes;

Avaliar novas demandas para este projeto, com 0os mesmos critérios técnicos e valores de referéncia da
negociagdo original.

Il.  RESPONSABILIDADES DO CONTRATANTE:

Definir uma pessoa para a interlocugdo técnica e financeira durante a execugdo do contrato e para o
acompanhamento das atividades;

Entregar o maximo de material em sua posse, para que se desenvolva a analise técnica para composi¢ao
das diretrizes;

Interagir com o consultor no desenvolvimento das atividades prestando informagdes que venham a
contribuir com a elaboragdo do produto;

Despesas ndo contabilizadas referentes a acesso a internet ou acesso a plataforma EAD de cursos e
capacitagdes on-line, providas pela CONTRATADA, serdo de responsabilidade do CONTRATANTE;
Realizar o pagamento dentro das especificagbes acordadas em contrato;

Quaisquer despesas extras deverdo ser acordadas entre os parceiros e estritamente aprovadas pela
contratante, antes de ocorrerem;

Fica também estabelecido que quaisquer atividades que extrapolarem este plano de trabalho, deverao
ser pactuadas e serdo cobradas em instrumentos separados, especificos e independentes, conforme os
valores de horas de consultoria praticados pela empresa.

Essa proposta € vélida por 10 dias ap0s a entrega ao cliente, estando sujeita a alteragdes apds esse prazo.

Belém, 12 de margo de 2021.

ViaFloresta
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JOSE MARIA DE ABREU MATTOS NETO

S3o Paulo | SP imattosneto@gmail.com
11 94165-3780—91 9 8590-2602 linkedin.com/in/josemattos

SUSTENTABILIDADE | INVESTIMENTO DE IMPACTO | DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Mais de 20 anos de experiéncia em sustentabilidade, gestdo de projetos, desenvolvimento territorial

investimentos de impacto nos setores publico e privado, com carreira desenvolvida em grandes organizagbes

como NATURA, VALE, SEBRAE, Universidades, incluindo a Universidade de Coimbra em Portugal e Governos
Estaduais. Atualmente é CEO de uma startup chamada ViaFloresta.

RESUMO DE QUALIFICAGCOES

Gestdo estratégica empresarial — modelo lean startup;

Gestdo de projetos de sustentabilidade com sélida experiéncia em gestdo simultanea de acdes triple bottom line,
coordenacdo de parcerias multissetoriais e avaliagdo de indicadores;

Elaboracdo e implementagdo de Programas de Inovagdo, Impacto Social, Desenvolvimento Local e de Responsabilidade
Social Corporativa (RSC) para os territérios de atuagao das empresas;

Especialista em Relagdes Comunitérias e Gestdo de Crise territorial;

Expert em Investimento de Impacto e mentor de diversas redes para Negdcios de Impacto: Artemisia, Phomenta e Centro
de Empreendedorismo da Amazénia;

Sélida experiéncia com programas de encadeamento produtivo, avaliagdo de potencial de produgdo e engajamento de
comunidades em projetos de compras corporativas;

Representagdo Institucional da Natura no Pacto Global — ONU e membro de comités gestores da Rede América e do
Férum Amazénia Sustentavel, com pautas nas areas de Direitos Humanos, Saude e Desenvolvimento Sustentavel;
Relacdes Governamentais, implementagéo e gestdo de protocolos de cooperagdo federais, estaduais e municipais;
Lideranca do planejamento estratégico de programas nacionais e internacionais, com foco em organizacdo e
desenvolvimento social de comunidades tradicionais e agroextrativistas da Amazonia;

Experiéncia internacional como membro do Grupo de Politicas Sociais do laboratério CES e pesquisador assistente da
Faculdade de Economia, ambos na Universidade de Coimbra/ Portugal e ainda intercdmbio para melhoria do idioma inglés
em Bournemouth/ Inglaterra;

Docente universitario hd 14 anos, nas areas de gestdo estratégica e de projetos, gestdo de impacto social, gestdo do
desenvolvimento Sustentdvel, Gestdo de Times e Lideranga;

Palestrante em TEDXs nacionais e Keynote Speaker no FIR Rede América 2018, na Republica Dominicana e no WEB-
Seminar Social Innovation & Sustainability Management do Centre for Social Innovation Management da Universidade de
Surrey — Inglaterra.

FORMAGAO ACADEMICA E IDIOMAS

O L0 0 00

MBA em Gest3o, Empreendedorismo e Desenvolvimento de Negécios — PUC-RS — Previsdo de Término 2021.
Especializagdo em Gestdo, Lideranga e Tecnologia — PUC-RS — Previsdo de Término 2020.

Mestrado em Politicas Locais e Descentralizagdo — Universidade de Coimbra | Portugal —2007.

Graduagdo em Psicologia — UFPA | Universidade Federal do Pard —2002.

Inglés Avangado e Espanhol Intermediario.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

VIAFLORESTA PRODUGAO DE CONTEUDO E ASSESSORIA LTDA 2021 - ATUAL
CEO & Head de Projetos
o Concepgdo e validagdo da teoria de impacto da ViaFloresta, tornando-a um HUB de inteligéncia em Sustentabilidade,

O O O O

Investimento de Impacto e Desenvolvimento Territorial que visa desenhar e entregar solugdes pautadas nos ODS e nas
melhores praticas de ESG, apoiadas em tecnologias e métodos inovadores e disruptivos

Modelagem do plano de negdcios e captagdo de recursos para iniciar as operagdes;

Responsavel pelo pipe de vendas da empresa;

Responsavel pela gestdo do portfélio de projetos;

Desenvolvimento dos programas customizaveis: letramento Empreendedor, Desenvolvimento de Entornos, Programa
Cadeias de Valor e Programa Coragdo da Terra;

Realizac3o de estudos e pesquisas sobre cadeias produtivas e compras corporativas — ECAM (Equipa de Conservagdo da
Amazénia); Projeto Moju (ECAM); Assessoria Técnica no desenvolvimento do plano de desenvolvimento sustentavel do
municipio de Benevides/PA



INSTITUTO PEABIRU 2021 - ATUAL
Membro do Conselho Executivo

o Auxiliar na governanca da instituicdo, focada em processos de fortalecimento da organizagdo social e da valorizagdo da
sociobiodiversidade;

o Consultoria Ad hoc para as areas de atuagdo que sdo:

o Conservacdo da Biodiversidade: na valorizagdo de polinizadores em servicos ambientais, revitalizagdo de manguezais,
conservacio de areas privadas e apoio a revitalizagdo do Parque Zooboténico do Museu Goeldi, em Belém;

o Cadeias de valor amazénicas: na assisténcia técnica a Agricultores Familiares, Povos e Comunidades Tradicionais, para
fortalecimento das cadeias de valor da sociobiodiversidade (destacando-se mel de abelhas sem ferrdo, mandioca, agai e
pesca), incluindo a comercializagdo em parceria com a empresa Peabiru Produtos da Floresta;

o Protecdo Social: na garantia de direitos basicos de Criangas, Jovens e Mulheres, em especial através da implementagao
do Selo UNICEF, nos nove estados da Amazonia legal;

o Engajamento Socioambiental do setor privado: em parceria com empresas e associagdes empresariais, com destaque a
participacdo na Plataforma Parceiros pela Amazénia (PPA).

NATURA COSMETICOS 2014 - 2021
Gerente de Relagdes Institucionais (01/ 2019 — Atual)

o Implementagdo da area de RelGov e fortalecimento da area de Sustentabilidade na Amazonia;

o Mobilizacdo de stakeholders 3602 e potencializagdo do advocacy de causas da Marca, com prioridade para a causa
Amazodnia Viva;

o Lideranca do licenciamento ambiental da fabrica com a liberagéo das LO Geral do site, LO galp@o de estoque de sementes,
LO usina de compostagem e LO da ETE de efluentes industriais;

o Lideranca do plano de comunicagao institucional com foco no aumento da presenca da marca nos meios de comunicagao
e canais institucionais regionais;

o Lideranca nas negociacdes e parcerias com governos estaduais e municipais, além de comunidades ligadas as nossas
cadeias de fornecimento;

o Reforco ao processo de atragdo de empresas parceiras para o Ecoparque, culminando com a instalagdo de um CD do
Magazine Luiza;

o Lideranca do fortalecimento da reputagdo da NATURA junto aos principais influenciadores da Regido Amazénica;

o Gestdo dos projetos do pilar social de sustentabilidade na regido, através da criacdo e implementacdo da metodologia de
relacionamento com os entornos dos sites de produgao;

o Ampliacdo da atuagdo do Programa de Desenvolvimento Local — PDL/Natura até os territorios das cadeias de produgdo,

. garantindo resultados atrelados aos ODS da ONU;
o l Lideranca do squad de doacbes para a Amazonia na Crise COVID — 19;
o

Lideranga dos 02 programas de aceleragdo de inovagdo aberta da Natura: em 2016 o Desafio Natura Amazoénia e em 2018,
Amaz6nia Up — com a participagdo de mais de 50 start ups do Brasil inteiro.

Coordenador de Sustentabilidade (07/ 2015 - 12/ 2018)

o

o O

e}

Lideranca das discussdes e desenvolvimento do Pilar Impacto Social, estruturado pelo Programa de Desenvolvimento
Humano e Impacto Social — PDHIS, com métricas e indicadores de mensuragdo de impacto para a marca Natura;
Lideranca da fase de formagdo de repertdrio interno, através de semindrios dirigidos com mais de 10 areas da empresa;
Representante da Natura no GT de Direitos Humanos do PNUD e na Rede América (entidades internacionais focadas do
desenvolvamento sustentavel e articulacdo e cooperagdo transnacionais);

Apono 3 4rea de suprimentos, geréncia de relacionamento e abastecimento da sociobiodiversidade em avalia¢do de
impactos, acompanhamento dos processos de compras e negociagdes de prego e capacidade de entrega das comunidades
e agroindustrias apoiadas pela Natura;

Lideranga no planejamento estratégico de duas redes de desenvolvimento local — Jirau (Cametd) e UDBEN (Benevides),
com formacado de liderangas para os processos de planejamento e condugéo de oficinas para simplificar métodos de
elaboragdo de projetos;

Gest3o do Prémio Acolher na modalidade Entornos para todos os sites do Brasil.

Analista Sénior de Projetos (02/ 2014 - 06/ 2015)

e]
o

(e]

Elaboragdo e implementagdo da nova politica de relacionamento com as comunidades de entorno da Natura no Brasil;
Elaboragdo e implantagdo do PDL-Natura (Programa de Desenvolvimento Local), focado nas areas de educagdo, fomento
ao empreendedorismo e fortalecimento institucional;

Responsavel pelo programa de encadeamento produtivo com micro e pequenos fornecedores locais;

Formacio do Conselho de Desenvolvimento Local do Municipio de Benevides (tripartite);

Elaborac3o e validagdo do diagnéstico socioambiental do municipio e elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Local.



UEPA | UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA 2012 -2014
Assessor Técnico da Reitoria e da Diretoria de Planejamento Estratégico (03/ 2012 — 01/ 2014)

o Assessoria técnica dos projetos da Diretoria de Planejamento (DIPE — UEPA);
o Anadlise e recondugdo de projetos de extensdo, pesquisa e ensino, além de projetos institucionais diversos;
o Secretariado do Protocolo de Integragdo das Instituicdes de Ensino Superior — IES do Par3;
o Ajuste técnico de projetos de extensao apresentados ao Consércio Construtor de Belo Monte, NESA — Energia;
o Assessoria da producdo académica e técnica do gabinete da Reitoria;
o Articulagdo das diversas pro-reitorias e diretorias focando planejamento, elaboragdo e anélise de projetos académicos e
técnicos;
o Estudos especificos e produgdo técnica nas dreas de acesso a universidade, mecanismos de controle e avaliagdo, perfil de
estudantes e demandas de cursos por area de necessidade do Governo do Estado;
o Implantagdo do NITT — Nucleo de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia da Universidade, garantindo adequagdo a
politica nacional de ciéncia e inovacao.
FAEPA | FEDERAGAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DO PARA 2011 -2012

Assessor Técnico da Presidéncia

o Representagdo da FAEPA no Férum Estadual Tecnologia e Inovagdo do Setor Empresarial junto a Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagado do Para (SECTI);
o Elaboragdo, analise e gestdo de projetos para todo o sistema FAEPA/ SENAR, em especial de projetos de capacitacdo para
pequenas comunidades receberem incentivos governamentais e poderem fornecer para grandes empresas;
o Elaboracdo de documentos técnicos, exposi¢des orais, documentos de referéncia e pautas técnicas nas areas de
agronegocio e agropecudria, além de politicas nacionais e estaduais para os setores;
o Coordenagdo de 03 estagiarios de diversas dreas na construgdo, organizacdo, sistematizacdo de dados estatisticos e
socioecondmicos;
o Membro do Conselho Editorial da Revista Para Rural e articulista na mesma publicagdo institucional.
ADEPARA | AGENCIA DE DEFESA AGROPECUARIA DO PARA 2009 - 2011
Diretor Administrativo-Financeiro (06/ 2010 — 01/ 2011)
o Normatizag¢do e padronizagdo de todas as agdes administrativas da agéncia;
o Implementacdo do plano contra fraude na emissdo de Guia de Transito Animal nos postos de fiscalizagdo, com destaque
para incremento da arrecadacdo do 6rgdo em 23%;
o Interlocugdo com diversos 6rgdos fiscalizadores tais como: TCE, AGE, TCU, AGU, Secretaria da Fazenda do Estado do Para,
Secretaria de Planejamento do Estado, aumentando as a¢des de combate a corrupgéo;
o Implantacdo de sistemas mais ordenados de investimento e custeio, garantindo cumprimento de 99% das metas

orgcamentarias e financeiras.

Coordenador de Gestdo de Processos (09/ 2009 - 05/ 2010)

o Reestruturacdo dos fluxos processuais e procedimentais da agéncia aos niveis de sede e campo (198 unidades fixas e 1009

funcionadrios);

o Criacdo de comissdes para revisdo dos planos de cargos e saldrios e organograma, comissido para reformulacdo do

regimento interno do érgéo;

o Lideranga de semindrios regionais de planejamento estratégico;

o Otimizagdo do fluxo processual, diminuigdo de fraudes em postos de fiscalizagdo e o primeiro planejamento estratégico

integrado da ADEPARA desde sua criagdo;

o Planejamento e implementagdo da reestruturagdo administrativa e financeira do 6rgdo em suas 198 unidades estaduais.
INSTITUTO ALIANCA COM O ADOLESCENTE 2007 - 2009
Coordenador Estadual do eixo ADT do Programa VALE Juventude

o Coordenagdo do eixo de formacdo de agentes de desenvolvimento territorial no estado do Para;

o Execugdo do planejamento financeiro e prestagdo de contas, além da elaboragdo de relatérios técnicos e estudos com

base em diagndsticos participativos;

o Simplificagdo dos contelidos de formagdo para os jovens atendidos pelo projeto, com produgdo dos mais de 10 cadernos

do programa;

o Avaliagdo pedagdgica das oficinas embasadas neste material e educacdo continuada dos formadores com aumento do

rendimento das turmas;

o Dinamizagdo da formagdo de formadores do programa, através de técnicas pedagdgicas e acompanhamento remoto;

o Realizagdo de semindrios de engajamento das prefeituras, cumprindo os acordos com o programa, gerando sua

recuperacgao integral com o reengajamento dos steakeholders;

o Formagdo de 280 jovens, inserindo cerca de 80% no mercado formal de trabalho e realizacdo conjunta de mais de 30

projetos sociais, atendendo cerca de 20.000 (vinte mil) pessoas.



SEBRAE - SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS 2002 - 2003
Consultor E — | — Supervisor de Programa

O

o
(e]
o

o

Supervisdo da implantacdo metodoldgica do Programa do Governo Federal — Comunidade Ativa;

Gestdo do orgamento robusto e prestagdes de conta, com acompanhamento do TCU;

Conducdo da implementagdo de mais de 30 féruns de desenvolvimento local em diversos municipios paraenses;
Elaboracdao de estudos de viabilidade para encadeamento produtivo com comunidades tradicionais, indigenas e
quilomboilas;

Mudanga estratégica no formato de convocagdo dos publicos-alvo, gerando aumento de 23% na participagdo popular nas
decisOes coletivas dos conselhos de desenvolvimento local;

Incremento da eficacia metodoldgica e potencializagdo da participagdo de liderangas sociais criticas, consequentemente
melhorando os resultados do programa;

Identificacdo e avaliagdo de mais de 140 empreendimentos construidos com verbas do FAT, sem funcionamento, através
da capacitagdo de moradores para utilizagcdo de aparelhos de GPS, em mais de 20 municipios do Pard, tornando a pratica,
parte definitiva da metodologia do programa em nivel nacional;

Lideranca da elaboragdo e implementagao do dashboard de indicadores gerenciais com recebimento e analise remota de
dados;

Formagao de mais de 400 pessoas e manutengdo de 15 féruns de desenvolvimento por 3 anos.

EXPERIENCIA COM VOLUNTARIADO E LIDERANGA SOCIAL

INSTITUTO PEABIRU — Membro do Conselho Executivo — desde jan. / 2021

FORUM AMAZONIA SUSTENTAVEL — Membro do Comité Executivo — desde fev. / 2020

REDE AMERICA — Membro da Coordenacdo do Bloco Brasil — desde jan. / 2020

CENTRO DE EMPREENDEDORISMO DA AMAZONIA — Mentor especialista em Amazénia — desde 2018
PHOMENTA — Mentor para impacto social — desde 2018

ARTEMISIA — Mentor de negdcios de impacto social — desde 2016

INSTITUTO GIRASSOL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL - Coordenador do Projeto Construindo a Cidadania — 2005

FORMACAO COMPLEMENTAR

0 0'0,0 00 0 0060 0.010©.0-0 ©0

MBA — Gestdo, Empreendedorismo e Desenvolvimento de Negdcios (em curso PUC/RS) — término em 2021
Management Skills — International Business Management Institute (IBMI) — 2020

Strategic Management — International Business Management Institute (IBMI) — 2020

Marketing and Communications — International Business Management Institute (IBMI) — 2020

Risk Management — International Business Management Institute (IBMI) — 2020

Parceria Publico Privada — Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) — 2019

Negdcios de Impacto Social — Artemisia — 2017

Indicadores para El Desarollo — Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) — 2016

Formagdo em Terapia Comunitaria — Servigo de Orientagdo Psicossocial a Saude Integral (SOPSI) — 2010
Formagdo Bdsica em Educagdo Afetivo-Sexual — Instituto Alianga — 2009

Violéncia Simbélica e Organizagdes Familiares — UFPA/PUC-Mg — 2005

Hospitality and Management in Tourism — Londres/Bournemouth — Harrow House — 2003

General English (Intensive — Upper Intermediate) — Londres — Harrow House — 2003

Capacitagdo para a Utilizagdo da Metodologia DLIS — PNUD — 2001

Técnica de Elaboragdo de Projetos — SECTAM/Pa — 1999

Elaboragdo e Gestdo de Projetos — SECTAM/Pa — 1999

Planejamento Participativo — ZOPP — SECTAM/Pa — 1999
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