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Disclaimer

As informagdes transcritas nos relatdrios divulgados possuem cardter ndo-vinculativo
e comportam interpretacdo meramente informativa e referencial de alguns projetos
de iluminacgéo publica apoiados pelo Fundo de Apoio a Estruturacdo de Projetos de
Concess@io e PPP - FEP e pelo International Finance Corporation - IFC, fundada na
andlise, por consultores técnicos especializados, de documentacdo pertinente a

matéria, em especial da legislagdo e demais normativos aplicaveis.

Cabe aos interessados avaliar seu contetido, de modo a motivar e integrar sua decisdo

de participagdo nos respectivos processos competitivos dos referidos projetos.
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Grupo de Trabalho neste Projeto

Poder Concedente
PREFEIT E A DE
Estruturadores Parceiros

Gestores do FEP Monitoramento do FEP
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Objetivos do Projeto

Melhoria da qualidade de vida da populagdo

Modernizagdo da Rede de lluminagdo Publica

Aumento da Seguranca Publica

Reducdo do Consumo de Energia

Eficientizagao do Gasto Publico

00006

Melhorias Urbanisticas
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A Parceria Publico Privada (PPP)

Qualificagdo da Gest3o Privatizacao!
inclusdo de diversos escopos no mesmo contrato

PPP ndo é

maior agilidade na operagao e manutencdo

Aceleragdo dos Investimentos
/\ Prefeitura se financia na Concessionaria, que se remunera ao longo de 13 anos

aproximadamente RS 160 milhdes de Investimentos

Processo Transparente
Q consulta/audiéncia publica e simetria de informacdes

apoio na fiscalizagcdo do Contrato por Empresa Independente

Uso Eficiente dos Recursos Publicos
o remuneracao do privado vinculada a desempenho
AL

garantia da qualidade e prazos desejados

Transferéncia de Riscos para a Concessionaria

A contrato baseado em resultados e ndo insumos

desempenho da Concessionaria baseado na entrega de servicos publicos de qualidade

COSIP: fonte previsivel
I"II"Il utilizacdo de recursos exclusivos para lluminacdo Publica, sem necessidade de reajuste

prefeitura ndo precisara aportar recursos do tesouro ou buscar financiamento
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Parque de lluminacao Publica Atual

Perfil dos Pontos de IP Distribuicao por Classes de lluminagdo

[}
o @ ! Via de DDD Via de
: Veiculos Pedestres

o Cargainstalada: 21.188 kW
o Carga média: 235,36 W o V1 = 20,6 mil pontos

o V2 = 16,2 mil pontos

o 90.024 pontos de IP
o P1 - 36,8 mil pontos (40%

(

o P2 - 53,2 mil pontos (60%
(
(

(23%) )

(18%) )

o V3 - 53,2 mil pontos (59%) o P3 > 0,0 mil pontos (00%)

@ @ © V4 = 0,0 mil pontos (00%) o P4 > 0,0 milpontos (00%)
= - (00%)

o V5 = 0,0 mil pontos (00%
o 96% lampadas o ~4% Luminarias LED
convencionais (vapor o
sodio, mercdrio, metélico, Histdrico Parque de IP

)

D @ = &

o 3% lampadas até 70W o 31%lampadas 151W a o 3.740 chamados manutencdo / més o 481 novos pontos de IP
o 55% lampadas 71W a 250W o 10.257 lampadas substituidas / ano instalados anualmente
150W © 11% lampadas acima o ~0,7% Pontos de IP apagados (2016-2017)
250W o ~4,4% Taxa de Falha estimada
j -

‘ v
2 lobal *._ : —
DF B”é;‘éﬁxvxﬁfc.?semo 2 b, st S ?r:mm. rmaDRona
e =1 fapiy . aCCeNture oo soos




Escopo da PPP de lluminagao Publica

Escopo da PPP Prazo do Contrato: 13 anos

Investimentos (CAPEX) Servicos (OPEX)

|:| Centro de Controle Operacional Operacdo e Manutencdo da Rede de IP + Poda de Arvore

Modernizacdo da Rede de IP (100% dos pontos de IP) Centro de Controle Operacional e Call Center

Atendimento da Expansdo Anual (via Banco de Créditos) Administrativo

Telegestdo nas principais vias do Municipio Seguros e Garantias

305e P Lo

[luminacdo Publica em Localidades Especiais Capacitacdo Equipe da Prefeitura

e NRK T

Despesas Pré-Operacionais (Setup, Cadastro
georreferenciado, Reembolso Estudos)

Escopo da Prefeitura

‘“ Constituicdo das Garantias Q Verificador Independente
E"j Pagamento do Custo de Energia $ Agente Fiduciario
I”“"Il Pagamento do Servico de Arrecadacdo da COSIP ,{65} lluminagao para Eventos Festivos

4
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Diretrizes Modernizagao e Principais Resultados Financeiros

Projeto de Engenharia Modelagem Econémico-Financeira
™ >
N @ £ Q40
ax 1] 00
o 90.024 pontos de IP o Meta de Eficientizac3o: RS 135,9 milhdes RS 39,5 milhdes
46,4% o Arrecadacao o Contraprestacao
COSIP (2019) Anual Maxima
AR
PAdY Ulvkl E@ é@'3
o Modernizacdo em 24 o 41 projetos de IP RS 160,7 milhdes RS 8,3 milhdes
meses Especial o Investimento o Custos (OPEX)
(CAPEX) Total Anual
(17 |
o Implantagdo o Expansdo de 500
Telegestdo nas Vias pontos / ano (via
V1+V2(~40,9%) Banco de Créditos)
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Modelo de Governancga

Regulamenta as condicBes de
fornecimento para IP
(REN 414/10)

ANEEL

Mantém cadastro de carga
instalada, fornece energia e
calcula o faturamento

Distribuidora

Detém os ativos e a
responsabilidade

constitucional do servigo de IP, Municipio
e pode ou ndo cobrar COSIP
Operador IP ou
(LF n° 8.666)

Regula relacionamento entre Distribuidora de Energia com o Municipio

Atualmente, os servicos de IP sdo de responsabilidade exclusiva dos municipios brasileiros.

A Resolugdo Federal Normativa n® 414/2010 da ANEEL (Agéncia Regulatéria Nacional)
determinou que, a partir de 31 de dezembro de 2014, todos os ativos de lluminacdo
Publica fossem teriam de ser transferidos das distribuidoras para as administracdes
municipais e, portanto, os municipios tornaram-se responsaveis por projetos, operagao,
manutencdo e expansdo da infraestrutura de IP.

Contrato de Fornecimento de Energia para a lluminacdo Publica

Regula os procedimentos de atualizagdo do Cadastro, da Medigdo do Consumo e da
Cobranca do conta de Energia da lluminagdo Publica.

A tarifa utilizada para a cobranca do consumo de energia da lluminagdo Publica é a B4a,
que é regulada pela Aneel.

Contrato de Arrecadacdo da COSIP

Os consumidores (residenciais, comerciais e industriais) pagam uma taxa, denominada
COSIP, pela prestacdo de servigos de IP pelo municipio. O valor cobrado varia de acordo
com a faixa de consumo de energia de cada consumidor. O pagamento é coletado
mensalmente pela distribuidora de energia elétrica através da conta de energia e
transferido para o municipio.

Acordo Operativo
Regula as condigOes de acesso ao sistema elétrico para a realizacdo dos servigos de
operacdo e manutencdo das instalagdes de iluminagdo publica

(LF n2 11.079)

Concessiondria IP o Municipio podera OU NAO delegar o servico de IP.
Essa delegagdo pode ocorrer via LF 8.666 (modelo tradicional de
contratagdo) e LF 11/079 (PPP)




Passo a Passo até a Licitagﬁo | fluxograma preliminar do processo de PPP no municipio

Interlocutor: SEURB / SEGEP

o Definicdo de grupo de trabalho

Interlocutor: Camara Municipal e para modelagem do proje

Poder Executivo

Em paralelo ao processo de modelagem do projeto, sera necessaria
deliberacdo sobre iniciar tratativas com a CELPA, para fins de adequar os
contratos vigentes firmados entre Municipio e Concessiondria a nova

to

Lei n2 8.847/2011 e Lei Orgénica:
Autorizagdo para projetos de
iluminacdo publica

Autorizagdo genérica da cessdo de fluxo
de recebiveis para garantia do Projeto
Decreto n2 84.419/2015: alteracdo de
quérum para aprovar projetos

@)

alteragtes
legislativas

resolugdo do
conselho
gestor

o

Interlocutor: Conselho Gestor

o Reunido do Conselho Gestor para escolher seu presidente e respectivo
suplente

Instituicdo formal de grupo de trabalho para acompanhar a
modelagem do Projeto ou designar o trabalho a SEGEP

Regimento Interno do Conselho Gestor

Definigdo dos servigos de iluminagdo publica como prioritédrios

Ata aprovando o projeto na lista anual do PROMPPP

portaria do GT

Programa d
Parceirgls de

| J
Investimentos :

Mini%o do
Désenvalvimente.

e

contratacdo via PPP, conforme as recomendacdes .

Interlocutor: SEURB/SEGEP
(Comissdo de Licitagao)
Interlocutor: SEURB/SEGEP

o Audiéncia e Consulta Publica (prazos

o Publicagdo dos documentos para
licitacdo

legais)

resolugdo do
conselho
gestor

deliberagGes
internas
Modelagem

publicagdo de
edital

participagao
popular

Interlocutor: TCM/PA

o Homologacdo, cf. art. 67
c.c. 141 RITCM/PA

Interlocutor: SEURB / SEGEP

o DiscussGes para definicdo do projeto

o Matriz de risco
Interlocutor: Conselho Gestor

Inclusdo no PROMPPP, autorizando o
lancamento da licitagdo
¥ 235

o Edital e Contrato

o
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O Parque de IP de Belém apresenta uma predominancia de lampadas de vapor de
sodio com uma carga média por lampada acima da média de outros municipios

Perfil da Rede de IP
o 90.024 lampadas (pontos de IP)

o +50% lampadas vapor de
sodio

o +40% lampadas de 150 W

o Consumo Mensal Energia: +7,5
GWh

Segmentagao por tecnologia

B sodio
B Vetalico
I Mercurio
B LeD

I outros

Segmentac&o por poténcia

100%
89%

58%

3%

70 W 150W 250W +250 W

Até 70W* +400W*
J0% 30%
60% - .
L0%
20%
40%
15%
30%
10%
20%
10% 2%

elém
055 094

* Municipios pesquisados: Aracaju; Belém; Belo Horizonte; Camacari; Contagem; Feira de Santana; lviavciu, wviaua, vitciur, 1 wil0 aicgi <, sarvauur , vau 1 auiy |

Teresina; Uberaba; Uberléndi 7
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As referéncias de mercado para um parque de IP com um alto nivel de servico
(modelo PPP) apresentam uma taxa de falha mensal de 5% antes da modernizacao

Historico Chamados (2016-2019): Parque de IP de Belém

Benchmarking PPP

Taxa de Falha™
(~5%)

X

Parque de IP Belém
(90.024 Pontos de IP)

set/16
dez/16
jan/17
fev/17
18
19

fev/19

ju/ie NN
ago/16 [N !
out/16 _:
nov/16 [N
K
[}
out/17 I
nov/17 |
dez/17 [N
jan/18 . w
fev/1s I 3
mar/1s I
abr/18 [N
mai/1s I
jur/1s I
13 ——
18 I
13 I
nov/18 [ :
1z I
mar/19 I :
abr/19 I
jun/1o .

jul
ago
set,
out,
dez
jan
mai/19

Chamados Mensal:

+4,
o O volume atual de chamados de manutengao no Parque de IP 4.500
de Belém é de 4,4%

*

Taxa de Falha estimada de um
parque de IP composto por
lampadas de vapor de sédio
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Uma analise do histérico de expansao do parque de IP apresenta um cenario de
expansao abaixo do crescimento populacional

Histérico de expansao de novos pontos Comparativo com crescimento populacional

Comportamento de

4.4% demanda reprimida

8%
0.6%
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
mmm # Pontos ===% Parque ——% Expansdo Pontos —#—% Crescimento Populacional
* Valor projetado considerando os 63 pontos ja * Fonte: Crescimento populacional IBGE

implantados em 2019 mais uma demanda reprimida de
até 220 pontos conforme informado pela Prefeitura.
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Modelo atual de Arrecadagao da COSIP — Aliquota tarifa b4a

° Faixa Faixa
o % Tarifa bda i‘__l I?kf\(j\;:;r S:Jkp:;r;;)r Residencial ~ Comercial Industrial
o Base de calculo: TIP 0 30 0% 1,29% 20,70%
000 > & 5,18% 31,07%
o Arrecadacdo vinculada a 80 100 1,29% ’ ’
tarifa b4a (sem incidéncia z§ 101 200 4,14% 10,34% 41,42%
do IPCA) k5 201 300 6,22% 15,34% 51,78%
2 301 400 8,28% 20,70% 64,72%
o Método de Calculo COSIP 8 401 500 10,34% 25,88% 77,88%
’ 501 750 15,54% 38,83% 90,81%
AT 751 1.000  20,70% 51,76% 103,55%
Fgliizs(i/{,) 1.001 - 25,88% 77,88% 116,60%
0 2.000 133,97%
o IsengBes: z§ 2.001 5.000 161,80%
c 5.001 10.000 217,46%
o Residencial BT até 79kWh E 10.001 20.000 291,24%
< 20.001 30.000 361,00%
30.001 - 441,39%
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Arrecadacgao COSIP

RS160

R$140 RS135.9
R$125.8

RS113.4

R$120
> R$103.6

RS100

RS80

RS milhdes

RS60
RS40
RS20

RSO
2016 2017 2018 2019

- COSIP

Fonte: Prefeitura de Belém
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Analise comparativa Arrecadagao COSIP x Despesas

RS 150,0 MM
RS 100,0 MM

RS 50,0 MM

RS 0,0 MM

-RS$ 50,0 MM

-R$ 100,0 MM

B C|P W Energia Elétrica Taxa Adm O&M = Expansdo =Saldo Anual
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rogra‘r‘na ™y Minist jodo / lobal -. : E

» 3y .~ 5 " b2 A
Parceiras de Désenvalvimento.kf s  Infrastcoctur . MAabRONA. 37 + 49
Investimentos - R?glonal e - - oy jg/n‘iilsf " -accenture . Dv-g-6-50. 0 5 :




INDICE

Introdugao
Diagndstico
Modelagem Técnica

o Trabalho de Campo

o Classificagdo Viaria

o Modelo Operacional

o Projeto de Engenharia

o lluminagao Especial
Modelagem Econdmico Financeira

Modelagem Juridica

= o

% Jes -3 .
- - o ; "?
Programa de Mlnl\§g0d0 K7 » b 4 >_m - %_‘
farcelras de M D R Desenvalvimento. -k JAl e e i Iﬂ‘aDROHa P =30

Regional = NP IBC A= ——— Y fuglity . ACCENLUIE v oo o005



A definicdo da estratégia de diagndstico do parque de IP teve como premissa a
analise do Cadastro de lluminacao Publica disponibilizado pela Prefeitura de Belém

relacao a estrutura atual do parque de iluminacao publica da cidade de Belém, incluindo
padroes de parametros de montagem e verificacdo da adequacdao aos parametros
Objetivos minimos de iluminancia e uniformidade definidos na Norma da ABNT 5101

@ A afericdo em campo é essencial para a obtencao de informacdes complementares em

></ Andlise Preliminar: Cadastro parcialmente completo

Estratégia: refinamento das informacdes (ex: tipo e poténcia da ldmpada) do cadastro e
Estratégia geracdo de informacdes ndo disponiveis (ex: tipo/projecdo do braco, largura via, etc.)

Norma ABNT NBR 5426 Norma ABNT NBR 5101
“Planos de amostragem e procedimentos na inspecdo “lluminacdo Publica —
por atributos” Procedimento”

@ O parque de IP de Belém conta com 90mil pontos de IP, Norma estabelece os

sendo aplicado o nivel Il (500 pontos de IP) para inspecdo  requisitos para iluminacdo de
Normas de informacOes do cadastro de IP e parametros de vias publicas e instrucdes
montagem e nivel | (200 pontos de IP) para medicao do para afericdo em campo.
nivel de iluminacao atual.
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Foram realizadas visitas in loco para coleta de diversos dados acerca dos logradouros,
dos elementos de montagem, dos postes e de aspectos luminotécnicos

Dados por Endereco (~3 postes) Dados por Ponto de IP

o lluminancia (conforme NBR 5101); o Dados Geogréficos / Localizacdo: o Qualidade dos pontos de IP:

o Geocoordenadaseo o Lampadas apagadas;
o Espacamento entre postes; i i . . .
pac P enderego mais proximo a o Lampadas intermitentes;
. cada poste; )
o Largura da via; o Arvores obstruindo a
o Dados Técnicos: iluminacao;
o Largura das calcadas;
o Tipo, poténcia e quantidade o Luminarias avariadas;
o Tipo de posteacdo (unilateral, 5 - .
.p P ¢do | . de lampadas; o Postes danificados / fora do
bilateral alternada, canteiro . L a
o Tipo/ Projecdo de braco; prumo.

central, bilateral frontal);
o Rede de distribuicdo (aérea "

. ’ Medicdes:

o Quantidade de Postes. subterranea); © ¢

. o Altura das luminarias;
o Tipo de Poste;
o Altura do Postes.

Largura Calgada 2
(oposta)

}- Faixa / Pista Via

Largura Cal¢ada 1
(adjacente)

Largura Via
(somatério faixas)

11
1 L 1
Distancia entre Distancia entre
Postele 2 Poste2e 3

\ -
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Foram sorteados aleatoriamente os locais para serem visitados no trabalho de campo
e enviados para analise da Prefeitura

p Representatividade por Tipo de Via*
Caranagluba
Amostra Visita 28% 13% 59%
N §
@ '
° Cadastro de IP 23% 18% 5%
0% 25% 50% 75% 100%
Cajp&_te't‘:‘a- { W Arterial/Estrutural ® Coletora M Local
o 84
." . . .. A . A
{ | ‘ Representatividade por Poténcia de Lampada
o
H o
228
.ﬁzva;?:/\nanindeua-’ = Amostra Visita B4 51% 36% 11%
‘ *o. ,

Cadastrode IP  BFZ) 55% 32% 10%

0% 25% 50% 75% 100%

HAté 70W ®m+70a 150W ®+150a250W m+250 W

* Distribuicdo pela classifica¢@o vidria a partir do refinamento realizado junto a Prefeitura

s . 4 | |
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A equipe de visita in loco coletou informacgdes de mais de 500 pontos de IP ao longo
de todo o Municipio de Belém

" Rona o
mmnﬂrt A DV-0-G-ED. 0§ /wf:-t




A equipe de visita in loco coletou informacgdes de mais de 500 pontos de IP ao longo
de todo o Municipio de Belém
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O trabalho de campo apontou que o parque de IP de Belém apresenta um nivel de
atendimento a Norma NBR 5101 acima de outros municipios estudados

Atende lluminancia Atende Uniformidade Todas as Vias
Arterial
Coletora |EPA 57%
Local [HESYA 84%
0% 25% 50% 75% 100%

B % Atendimento a Norma M N3o atendimento a Norma

N3o atende nenhuma: | 10% Benchmarking: Atendimento NBR 5101
Municipio % Atendimento
Principais motivos: Belém 17%
o Predominancia (+95%) das tecnologias de Rio de Janeiro 15%
vapor metalico e vapor de sddio Porto Alegre 13%
. R Belo Horizont 129
o Atarepresentatividade (+45%) de lampadas elo morzonte &
i o)
de baixa poténcia (até 70 W) feresina 12%
o 20 da ilumi . ) Aracaju 9%
o Obstrucdo da iluminagao por arvores Camacar 2%

-
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Avaliando separadamente as vias de veiculos e pedestres, pode-se perceber um
maior nivel de atendimento a Norma NBR 5101 para as vias de pedestres

Parametros para Via de Veiculos

Atende lluminancia

Atende Uniformidade

24%

Conforme

N3o atende nenhuma: 1%

Parametros para Via de Pedestres

Atende lluminancia Atende Uniformidade

Mlmskxlo do
Déesenv Iwmento

N3o atende nenhuma: 4%
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Classificagao Viaria—Norma ABNT NBR 5101

A Norma NBR 5101 estabelece os requisitos para iluminagdo de vias publicas

2 AsRT e S a— Principais Indicadores:

T e ILUMINANCIA:  descreve a medicdo da
guantidade de luz sobre uma determinada area
de superficie.

5 g mportants: i e & Urbaras 02 FIerigacas
e o g e oo

lluminagao publica — Procedimento : "‘:"w"m:: :

PUBIE 30 1gnang — Pocedu.

Vol da ifogo mida
Vokuma do oo v v

Classado
aminacio u. U Bl

UNIFORMIDADE: calculada pela relagdao entre a
iluminancia minima e a iluminancia média obtida
na area iluminada.

1cs saoeado ISENoTB s T T7eS

Jr— .
SRR AT NG Sror 2018 Ve o pe e o petesres e e, pasaaia e B
TeChacas = pagems edeocei]

Vias de Veiculos Vias de Pedestres
Classe de lluminancia Uniformidade Classe de lluminancia Uniformidade
lluminagdo Emed (lux) U =Emin/Emed lluminagado Emed (1ux) U = Emin / Emed
V1 30 0,4 P1 20 0.3
V2 20 03 P2 10 0,25
V3 15 0,2
P3 5 0,2
V4 10 0,2
V5 5 0,2 P4 3 0,2

. ,Q
DF %”e'zéﬁ\wﬁ.ﬂ.?m ~ ’Eia RN maDRona
Regional .~ g3 ity . AcCeNtUre . ovoo oo




Classificagao Viaria—Norma ABNT NBR 5101

A Norma prevé as seguintes caracteristicas para definicdo da classe de iluminagdo de vias:

Classe de lluminagdo para Veiculos Volume de trafego Classe
Vias de transito rapido: vias de alta velocidade, com separacao de pistas, sem Intenso V1
cruzamentos Médio V2
Vias arteriais: vias de alta velocidade; m3o dupla, cruzamentos e travessia de Intenso V1
pedestres Médio V2
Intenso V2
Vias coletoras: vias de trafego importante; vias radiais e urbanas de interligacao -
i Médio V3
entre bairros
Leve V4
. L . _ ) _ _ Médio V4
Vias locais: vias de conexao menos importante; vias de acesso residencial
Leve V5
Classe de lluminagdo para Pedestres Classe
Vias de uso noturno intenso por pedestres (por exemplo, calgaddes, passeios de zonas comerciais) P1
Vias de grande trafego noturno de pedestres (por exemplo, passeios de avenidas, pragas, areas de lazer) P2
Vias de uso noturno moderado por pedestres (por exemplo, passeios, acostamentos) P3
Vias de pouco uso por pedestres (por exemplo, passeios de bairros residenciais) P4

Ministério do N WOR ]:7.1] 4 llllal‘
- \S Q“ Infr
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E utilizada a seguinte metodologia para construcdo da classificagdo viaria do
municipio em relagao a Norma NBR 5101

o Analise das informacgdes disponiveis no municipios:

o Classificagcdo das principais vias o Areas com intensa movimenta de pedestres (calcaddes e orlas)
pelo municipio (Planos o Pracas, parques, regides turisticas de uso noturno, areas diversas
Municipais vigentes) (universidades, teatros, etc.)

o Correlagdo da Classificagdo Viaria o Calcadas das principais vias (arterial e coletora)

do municipio x Norma NBR 5101 o Vias Locais

o

1. Identificagdo da 2. Definigao da Classe D o
Classificagdo Viaria do de lluminagao de 25 AT DR EERTREE e VIR BREE

o ) [luminacdo de Pedestres Municipio
Municipio Veiculos ¢ P

i\l r

o

o Vias principais (transito rapido, arterial, coletora): Classificacdo Viaria x Fluxo de veiculos

o Anadlise Quantitativa: Levantamento do volume de trafego noturno (fluxo de veiculos/hora) para as vias
monitoradas por radares

o Analise Qualitativa:
o Mapeamento de informacdes complementares (vias com passarelas e vias com paradas de transporte coletivo)
o Apontamento pela Prefeitura do trafego de veiculos para vias ndo monitoradas
o Vias locais: definidas como V3

Programa de Ministéyio do 7 . “»4 1
PargeJrgls de Dese}&wmento e S agtructur Iﬁ'aDROIIa
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Para o Municipio de Belém as primeiras etapas da classificagao viaria em relagao a
Norma NBR 5101 indicaram os seguintes resultados

1. Identificagdo da 2. Defini¢ao da Classe

3. Definigdo da Classe de 4. Validagdo pelo
lluminagdo de Pedestres Municipio

& B e

Classificagdo Viaria do de lluminagao de
Municipio : Veiculos

Volume de trafego .
Fluxo de g # vias
veiculos noturno por hora com radar
por pista Prefeitura de Belém
Intenso >1.200 0 via o Classificagdo de vias ndo
- ) identificadas no Plano
Médio 501 a 1.200 14 vias )
Diretor
Leve 150 a 500 6 vias o o
o Indicacao qualitativa do
Elementos Classe de : fluxo de veiculos
. . o # vias S ,
identificados lluminagado o Indicacdo de vias com
Seméforos de pedestres, o1 56 vias uso intenso no horario
locais turfsticos noturno por pedestres
Arteriais e Coletoras P1 -
Locais P2 -

A 3 .
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A partir da definicao da classificagao das vias do Municipio é possivel avaliar a

distribuicao dos pontos de IP por classe de iluminagao
Classe de lluminagao Veiculos*

Classificacdo Viaria*

m Vi m\?2 m\3

Classe de lluminagao de Pedestres*

W Via Arterial ® ViaColetora ™ Via local

* Pontos de IP em pracas e parques nao sao classificados para Classe de lluminacdo de Veiculos.
* Distribuicdo por classificacdo viaria considerando o parque de IP com 85mil pontos de IP. EP1 P2

_—c K3 K2
’
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Modelo Operacional da PPP de IP

Central de Atendimento

Centro de Controle e
Comando da Operagao

Service Desk

Gestdo da Operacdo

Manutenco Corretiva, _

Preditiva e Preventiva

Gestao de Ativos

Modelo Operacional mmd Manutencdo Emergencial

Expansao dos Servicos
Complementares

Modernizagao
(durante Fase ll)

- .

- - .
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Canais de Atendimento ao Cidadao

Cenario Atual

@ Canais de Atendimento
- o Portal para atendimento online
o Telefone

@ Responsdveis
MIB - SEURB/Endicon Engenharia

Cenario PPP

@ Canais de Atendimento
R - Call Center (24hx7)
o Portal de autosservico online
o Aplicativo mével (smartphone)
o Presencial

@ Responsdvel
IR . Concessionaria

» Tliminacdo Publica Solicitacio On-line

+ [luminacdo Pablica: 0800-400-0300

- Acesso a

' ~ Informacao

Fonte: http://www.belem.pa.gov.br/app/c2ms/v/?id=13#

Z/'/ bhip zm"} Buscar Protocolo

Belo Horizonte

a BHIP!

Sejg bem-vindo
£%73

( Informar um Problema

o

¥
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Centro de Controle Operacional

{65} Centro de Controle Operacionah
L’ re=r

Centrode Sistema de
Controle de A Logistica e
Operacdes \ 4 Suprimentos

 Equipede
\ Campo J

1)

\
/

Telegestdo \ f Canais de Atendimento
Central Atendimento (24hx7)

B

o Controle em tempo real
o Deteccao de falhas Portal de autosservico online
o Medigdao consumo energia

o “Porta Entrada” Cidades Atendimento Presencial

\ Inteligentes J \ J

Aplicativo movel (smartphone)

©c O O O

- - » A’. 3 .v : >
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Servicos de Manutencgao Corretiva e Pronto Atendimento

Manutencgao Corretiva

Definicdo: Execucdo de servicos de manutencdo apds solicitacdo

de municipes, Poder Concedente ou identificacdo pela propria

Concessionaria.

Servigos

(@)

O

Substituicdo de componentes dos pontos de iluminagdo
Substituicdo dos componentes (concentrador, controlador de
luminaria, entre outros) do sistema de telegestdo
Substituicdo e correcdo de prumo de bracos e postes (se
exclusivos de Iluminacdo Publica)

Substituicdo de muflas nas emendas de cabos

Manutencdo em locais com pontos exclusivos para
iluminacdo publica (transformador, disjuntor, etc.)

Eliminacdo de cargas elétricas clandestinas na rede elétrica

exclusiva para lluminacdo Publica

i

Mlnlskslo do
ParceJras de Desenvalvimento.-

Reglonal

Servigos de Pronto Atendimento

Definicdo: Servicos exigidos por situacdes que possam colocar

em risco a integridade fisica dos municipes ou patrimonio do

municipio e devem ser atendidos de imediato.

Servigos

o Abalroamentos

o Impactos diversos

o Fenb6menos atmosféricos

o Incéndios / circuitos partidos

o Bragos e luminarias em risco de queda

o Vias ou passeios obstruidos com componentes danificados
dos Pontos de IP

o Lumindrias com refrator e/ou compartimento para

equipamento aberto

-

I:Inllal N
lll‘rasirmtn'u
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Servicos de Manutencgao Preventiva e Preditiva

Manutenc¢ao Preventiva

Definicdo: Verificacdo do estado do parque de IP e execucdo de
procedimentos periddicos para evitar possiveis falhas ou a

necessidade de reclamacao por parte dos municipes.

Servigos

o Verificacdo do Parque de IP: Ronda Motorizada

o Verificacdo do Parque de IP: via sistema de telegestao

o Limpeza, Pintura e Lixamento de Postes Exclusivos de IP

o Limpeza interna e externa das Luminarias

o Manutencdo da rede de energia elétrica exclusiva para IP

o Manutencdo nos Transformadores Exclusivos de IP e nos

Quadros de Comando

\
rogra A ) Mlnl%odo v,
ParceJras de M D Desenvalvimento.&-~

Investimentos Reglonal

Manutencao Preditiva

Definicdo: Acompanhamento / monitoramento de dados
relacionados ao desempenho e a vida Util dos equipamentos de

IP e telegestdo instalados.

Servigos
o Andlise Fotométrica (verificacdo in loco dos niveis de
iluminancia e uniformidade)

o Analise do banco de dados do Sistema de Telegestao

s >"*=f:smaDRona
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As informacdes do diagndstico do parque de IP foram utilizados para gerar os estudos
luminotécnicos do Parque de Iluminagao Publica

a: Light centre height

Para a realizagdo das simulacdes foi identificada a melhor L, | B
solucao para cada um dos mais de 500 pontos de IP g — C=E:-;§ﬂgs;ﬂnfefmm
visitados in loco. Avaliando parametros como: d: Boom length

a: Boom angle

o Parametros da via e postes;

o Disposicdo dos postes;

o Parametros de montagem variaveis: altura
da lumindria e comprimento do braco.

o Dados gerais da luminaria e do fornecedor;

o Curva fotométrica das luminarias LED;

o lluminancia média minima e fator de :
uniformidade minimo conforme Norma NBR 4 é.)%/
5101; - '

DIALuxevo

made by DIAL.

s TSSSSTHADRONG.  FEacar
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Cada ponto de IP com informac0des coletadas in loco é reproduzido no software
(Dialux) para projecao do cenario futuro

Av. Maj. Aviador Seda Cendrio Atual

o Nao atendimento a Norma NBR 5101 (V3/P2)
o Lampada Vapor Metalico de 250 W

Cenario Futuro

o Atendimento a Norma NBR 5101 (V3/P2)
o Luminaria LED 120 W

%”sz;zlx;ﬂrc.ﬂ.?m PO IR gt ;*ﬂﬁraDRona
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A combinacado dos parametros fixos de montagem com os parametros variaveis ira
resultar na Luminaria LED ideal para cada ponto de IP

Parametros Fixos

O Tipo de Posteacao

O Distancia entre Postes

O Largura da Via

O Largura da Calcada

O Classe de lluminacdo de Veiculos (NBR 5101)
O Classe de lluminacdao de Pedestres (NBR 5101)

_|_

Parametros Variaveis
O Altura da Luminaria
o0 Comprimento do Braco

O Curvas Fotométricas Luminarias LED

Resultado

Metodologia:

o 19:Substituicdo das lampadas:

Se apenas a substituicdo das lampadas for suficiente para
atender aos requisitos necessarios, o projeto luminotécnico
considera apenas essa substituicdo, a partir da lumindria de
menor poténcia (W) que atenda a todos os requisitos.

Se ndo for suficiente, é aplicada a proxima etapa:

o 292:Substituicdo ou ajuste dos bragos de IP

Adicionalmente ao projeto acima, que obtém os melhores
resultados possiveis, é adicionado a substituicdo ou ajuste dos
bracos de IP, considerando o cendrio que melhor atenda todos
0s requisitos.

Se ndo for suficiente, é aplicada a préxima etapa:

o 32: Adicdo de novos pontos de IP:

Reajuste de vdos entre postes: 111

Reorganizacdo da distribuicdo dos postes: g' 11

Y
- : o i,
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O perfil do Municipio foi avaliado para proposicao de um cenario complementar em
relagdo a classificacao viaria construida preliminarmente

Trabalho de Campo Cenarios de Engenharia
Classifica  Iluminancia lluminancia
¢do vias calgadas
Viria Emed (lux) Emed (lux) Cenadrio apontado inicialmente
pelo municipio
Arterial |\/|a|lo.r que Maior que
minimo .
ara classe minimo para P e e
Coletora P classe P1 ualizagéio da classif. viaria
V1 conforme ajuste do fluxo de veiculos
Maior que Maior que Cendrio alinhado ao nivel de
Local minimo para ~ MINIMO para iluminancia atual do municipio
classe V2 classe P2

Os niveis de uniformidade verificadas in loco
estdo proximos aos niveis de vias V3 a V5

. \x ". , Gna -
4: .
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Para o Municipio de Belém foram construidos trés cenarios para a PPP em relagao a

classificacdo viaria

Classificacao Viaria

Eficientizagdo

Via Arterial

Via Coletora

Via Local

100%

% DE VIAS POR CLASSE DE VEICULOS

Cendrio (reducdio Novos Pontos Austede ) ) 3 va s
. Adequagdo Redede IP  Parametros
consumo energia)
1 68% (22'%70/0) 20% - 31% 3% 42% 24%
, (o]
2.430
2 64% (2,7%) 20% 19% 13% 14% 42% 12%
, 170
3 46% >-041 39% 23% 18% 59% - -
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Projetos de lluminacgao Especial

Principais Beneficios

o Valorizagao dos espagos de convivéncia;

o Promover o incentivo ao uso dos
espacos publicos;

o Valorizagao de monumentos histéricos

/ culturais.

Pértico da llha de Mosqueiro

Tuneldas Mangueiras
%o

™) Mirgsiodo
Désenvalviment
-\ Regional ——
ok

Escopo da lluminagdo Especial

o Elaboracdao de projetos executivos de
lluminacao Especial (a serem aprovados
pela Prefeitura);

o Implantacao dos 41 projetos;

o Operacdo e manutencao especifica,
considerando as peculiaridades deste
tipo de iluminacao.

Praga Dom Alberte Ramos Ponte Metalica

53] ::_l —ﬁn na
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Projetos de lluminacgao Especial

Solar Bardao do Guama (CODEM) Chalé Tavares Cardoso

Mercado Ver-o-Peso
]




Projetos de lluminacgao Especial

Centro de Odontologia Jardim Botanico

A

A

Praga do Reldgio

"Lkl
1440

|3
1!

1 LA

=

I

Memorial dos Povos
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Projetos de lluminacgao Especial

Ruinas do Educandario Praga das Mercés Praga do Carmo Palacete Pinho

T

Feira do Ver-o-Peso i idi i Praga Waldemar Henrique

VYO .

-
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Projetos Especiais | Exemplo — Palacio Antdnio Lemos antes

" ¥ 5

25




Projetos Especiais | Exemplo — Palacio Antdnio Lemos depois

ELEMENTOS PARA VALORIZACAO
DO MONUMENTO

ELEMENTOS PARA VALORIZACAO
DO MONUMENTO

ELEMENTOS PARA VALORIZACAO
DO MONUMENTO




Projetos Especiais | Exemplo — Chalé Tavares Cardoso antes



Projetos Especiais | Exemplo — Chalé Tavares Cardoso depois

ELEMENTOS PARA
ILUMINACAO DO
ENTORNO

ELEMENTOS PARA A VALORIZACAO
DO MONUMENTO




Projetos Especiais | Exemplo — Praca da Republica antes

55



Projetos Especiais | Exemplo — Praca da Republica depois

MODERNIZACAO DA
ILUMINACAOQ EXISTENTE

.
(9

i i ke | nm“!
TEL’EMENT‘OS PARA VALORIZACAO
DO MONUMENTO

56



Projetos Especiais | Exemplo — Tunel das Mangueiras (Praca da Republica) antes



Projetos Especiais | Exemplo — Tunel das Mangueiras (Praca da Republica) depois

MODERNIZACAO DA
ILUMINACAO EXISTENTE

e -
/’-\\R\ 7/
!/ \ 1
‘ ]
\ /
\ /
\~/ \&
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ELEMENTOS PARA VALORIZACAO
DA VEGETACAO
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Escopo da PPP de lluminagao Publica

Escopo da PPP

Investimentos (CAPEX) Servicos (OPEX)

|:| Centro de Controle Operacional Operacdo e Manutencdo da Rede de IP + Poda de Arvore

Modernizacdo da Rede de IP (100% dos pontos de IP) Centro de Controle Operacional e Call Center

Atendimento da Expansdo Anual (via Banco de Créditos) Administrativo

Telegestdo nas principais vias do Municipio Seguros e Garantias

ERI30 Be Do [e

[luminacdo Publica em Localidades Especiais Capacitacdo Equipe da Prefeitura

o NR T

Despesas Pré-Operacionais (Setup, Cadastro
georreferenciado, Reembolso Estudos)

Escopo da Prefeitura

‘“ Constituicdo das Garantias Q Verificador Independente

E"j Pagamento do Custo de Energia $ Agente Fiduciario

I”“"Il Pagamento do Servico de Arrecadacao da COSIP ,{65} lluminacdo para Eventos Festivos

4
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Cronograma dos Fluxos da Concessionaria

A4d: Re e a0 do 4° O de pe
e e 0 do 0 de pe
RECEITA DE
~ A Re eracao do o0 de Cape
CONTRAPRESTACAO
Re eracao do 0 de pe
/ B: R e a0 da Ope 0 € e O
/ I/ \ \
CMA é recebida m
a partir do cumprimento
dos Marcos Contratuais
CMB é recebida
desde a assuncdo
———doParquenafFasel
e
FASE 0 1 2 3
ANO 1 2 3 4 5 13




Investimentos (CAPEX) | rs milhes

Total de aproximadamente RS 160,7 milhdes

4% 2% 19% 55% 7%

narias LED e

o Ressarcimento o Instalacdes o Aquisicdo e instala

estudos .o Mobilidrio | demais componen
o Setup SPE o Veiculos o Descarte de Lamp
o Cadastro IP o Ferramentas o Implantacdo de n ara cobertura de
| | pontos escuros

o Expansdo anual d

6

Despesas Pré-  Infraestrutura Civil, Cobertura de Modernizagdo e Expansdo do Parque

Operacionais Mobiliario e Pontos Escuros Eficientizacdo de IP
Operacional

S

Mln%o do
Déesenv Iwment

Regwnal

10% 4%

| o Sistema de Telegestdo

. o Implantagdo de projetos de

lluminagao Especial

Implantacdo do  Illuminagdo Especial
Sistema de
Telegestdo

100%

TOTAL



Servigos (OPEX) | rs milhzes
Média de RS 8,3 milhGes por ano

12% 32% 5% 25% 3%

o Pessoal o Sistema de Tel 02
o Instalagdes o Falhas dos co elP
o Utilidades (agua, luz) o Furto e vandali
o Softwares e servicos o Reposigao de c s da
o Despesas com veiculos ‘ _o Especia

Estrutura Estrutura Sistema de Materiais de lluminacao
Operacional Administrativa  Telegestdo Manutengdo Especial

—

Mln%o do
Déesenv Iwmento

Regwnal

10%

Poda de arvore

5%

o Garantias

o Seguros

1%

-t

o Capacitacdo da equipe da

Prefeitura

Seguros e
Garantias

Encargos da
PPP

100%

TOTAL



Método do Calculo da Contraprestacao Efetiva

Contraprestacao = ( Contraprestagdo OPEX + Contraprestacdo CAPEX ) x Fator de Desempenho

| |

12 passo: calculo da Contraprestagao para a Remuneragao do Capex

o 0 Opexdo Modelo foi “zerado” e calculou-se qual seria a Contraprestagdo necessaria para remunerar o WACC

Ano 1 2 3 4 13
+ Contraprestacdo de Capex 20 20 20 20
- Impostos -5 -5 -5 -5
- Capex -100

Fluxo de Caixa -100 15 15 15 15
VPL @wacc=0

v

22 passo: calculo da Contraprestagcdo para a Remuneragdo do Opex

o Adicionou-se o Opex do Modelo ao modelo e calculou-se qual seria a Contraprestacdo Adicional necessaria para remunerar o WACC

Ano 1 2 3 4 13
+ Contraprestacdo de Capex 20 20 20 20
+ Contraprestacdao de Opex 15 15 15 15
- Impostos -10 -10 -10 -10
- Opex -10 -10 -10 -10
- Capex -100

Fluxo de Caixa -100 15 15 15 15
VPL @wacc=0

As tabelas acima apresentam valores hipotéticos que tem o objetivo ilustrar o racional

Ty

Ministéyi

o . . ;«« R%
d v, o id >-- e _—
ParceJ‘as de - Desesslc\)/m:?ento e . Infrasicy 1t - — fﬂ‘aDROIla h = 154

}nvestl nentos Reglonal

“accenture ADVOGADDOS



Tributacao

Regime Real

Aliquotas

(@)

(@)

O

(@)

(@)

PIS: 1,65%

COFINS: 7,60%

ISS: 5,0%

IR: 15,0% (10,0% > RS 20mil/més)
CSLL: 9,0%

Crédito sobre PIS COFINS

(@)

OPEX (aluguel/manutencdo de veiculos; componentes de
IP para manutencdo; licencas de softwares (telegestdo,
gestdo IP, etc.); despesas administrativas; seguros e
garantias;  verificador independente; capacitacdo
Prefeitura)

CAPEX (infraestrutura civil e mobiliario; veiculos e
ferramentas para manutencao; sistema de telegestdo; IP
Especial; modernizacdo e eficientizagdo (lumindrias LED,
custos de instalacdo e demais componentes); expansdo

do parque de IP (exceto mao-de-obra))

Investimentos Regional

Regime Presumido

Prograha de » Mini%odo 7
Parceiras de M D Desenvalvimento.&-~

Aliquotas

@)

@)

O

PIS: 0,65%

COFINS: 3,0%

ISS: 5,0%

Presuncdo de Lucro: 32,0% - Base de Calculo
IR: 15,0% (10,0% > RS 20mil/més)

CSLL: 9,0%

Comparacao entre os Regimes de Tributacgao:

o A Concessionaria tem a opgao de escolher o Regime de Tributacao,
nos casos em que a Receita Anual for inferior a RS 78 milhdes. Nos
casos que a Receita for superior, deve-se utilizar o Regime Real

o Ainda que as aliquotas do Regime Presumido sejam inferiores as do
Regime Real, ha a incidéncia de Créditos sobre PIS COFINS sobre
Opex e Capex que reduzem as aliquotas de do PIS COFINS

o Nesse caso, deve-se analisar, caso a caso, o modelo mais vantajoso

a Concessionaria

irastodtare < 2> = - MADRONA.
Fapity . accenfure s ovooc oo




WACC

Além das implicacdes tributarias, o Regime de Tributacdo também tem implicacdo no Custo de Capital, tendo em vista que o Imposto de

Renda reduz a base tributdvel apenas no Regime Real.

Taxa Livre de Risco - Estados Unidos - Rf | US T-Bond 10 anos - média ultimos 20 anos

Prémio pelo Risco Pais - CRP | EMBI+ - mediana nos ultimos 20 anos

Taxa Livre de Risco - Brasil (em USD)

Beta Desalavancado | Damodaran - Beta de Transportes nos paises emergentes

Beta Alavancado

Retorno Mercado - Rm | variacdo entre S&P500 em relacdo ao US T-Bond 10 anos — média ultimos 10 anos
Prémio pelo Risco da empresa (em USD)

Custo do Capital Proprio - Ke (em USD)

Inflagdo Brasil (IPCA) | Sistema de Expectativas do Bacen - ano de 2017

Inflagdo EUA (CPI) | Projecbes Econdmicas Santander - ano de 2017

Custo do Capital Proprio - Ke (em RS | em termos nominais)

Custo do Capital Préprio - Ke (em RS | em termos reais)

Custo da Divida (em RS - em termos nominais) | média das emissdes de debéntures em 2017
Aliquota de Impostos

Custo da Divida Ap6s Impostos - Kd (em RS | em termos nominais)

Custo da Divida Apds Impostos - Kd (em RS | em termos reais)

Participagdo de Capital Préprio - E /(D+E)
Participagdo de Capital de Terceiros - D/(D+E) | alavancagem média ao longo dos 20 anos de concesséo
Custo Médio Ponderado do Capital - WACC (em RS | em termos nominais)

Custo Médio Ponderado do Capital - WACC (em RS | em termos reais)

Ministério do
_Ee!sen\( lvimento.
ional NG

Regime de tributacdo Real Presumido

3.93% 3.93%

3.39% 3.39%

7.32% 7.32%

0.561 0.561
.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII]
. 1.425 1.871 -
.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII'

7.83% 7.83%

15.15% 15.15%

18.48% 21.97%

2.30% 2.30%

4.31% 4.31%

20.80% 24.36%
15.82% 19.23%

12.58% 12.58%
.llllllllllllllllllllllllllll]
- 34,00% n/a. -

9.76% 12.58%

5.23% 7.93%

30.00% 30.00%

70.00% 70.00%

16.11%

13.08%

8.41% 11.32%




Resumo dos Resultados

Regime Real Regime Presumido

Contraprestacdo Necessdria: RS 3.289 mil Contraprestacdo Necessaria: RS 3.504 mil
Fluxo de Caixa TIR VPL Taxa de Fluxo de Caixa TIR VPL Taxa de

Desconto Desconto

FCFF 8,41% - 8,41% FCFF 11,32% - 11,32%
FCFE 17,52% 1.103 15,82% FCFE 24,75% 1.724 19,22%
DDM 5,96% -34.741 15,82% DDM 7,52% -37.889 19,22%
Indicadores Operacionais Indicadores Operacionais
Margem EBITDA média 64,33% Margem EBITDA média 67,19%
Margem Liquida média 0,89% Margem Liquida média 7,46%

Embora a aliquota dos tributos no Regime Presumido sejam menores, o Regime Real demonstrou-se mais eficiente para
a Prefeitura, visto que a incidéncia do Crédito Tributario e o menor WACC (decorrente do beneficio tributario da despesa

financeira).

-
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Remuneragao da Concessionaria| rs mihses

Contraprestagdo maxima de RS 39,5 milhSes por ano, condicionada ao desempenho da Concessionaria e
investimentos realizados

Parcela CAPEX: 75% Parcela OPEX: 25%
Pagamento a partir da Pagamento escalonado a partir
assungdo do parque de IP W Contraprestagdo Capex B Contraprestacao Opex do cumprimento dos Marcos
39.5 39.5 39.5 39.5 39.5 39.5 39.5 39.5 39.5 39.5
35.8

21.1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Nota: Contraprestacdo de CAPEX refere-se a remuneracao da Concessionaria atrelada aos investimentos realizados e a Contraprestacdo de OPEX refere-se a parcela da remuneracgao da

Concessionaria atrelada aos servicos prestados, ambas condicionadas ao desempenho da Concessiondria.
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Fluxo de Caixa | RS milhdes

Fluxo de Caixa

H Projeto M Alavancado Acionista
60
40

20

(20)
(40)
(60)

(80)

5 6 7 8 9 10 11 12 13

Fluxo de Caixa do Projeto

Receita MW Opex ™M Capex M Impostos e Capital de Giro

Mlmskslo do
Désenvalvimento.-

Regmnal —

Exposicao de Caixa
——Projeto  —— Alavancado —— Acionista
100
50
(50)
48
(100)
108
(150)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Fluxo de Caixa Alavancado

Receita M Aumento da Divida B Caixa B Opex B Capex B Impostos e Capital de Giro B Servico da Divida

220

200
180
160
140
120
100 l
1 2 3

Global” - ;'
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Indicadores Operacionais | RS milhaes

Evolugdo do Parque de IP milhares de Pontos

H Pontos ndo modernizados M Pontos modernizados M Pontos de Expansdo/Demanda Reprimida

sm e [ew
71
26
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1

12 13

Margem EBITDA

EE EBITDA [JReceita Liquida ——Margem EBITDA
73% 78% 78% 78% 78% 78% 8% 78% 78% 78% 78%
35 35 35 35 35 35 35 35 35
2 2 2 2 2 2 2 2 2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Ministério do
Désenvalvimente.

Eficientizagcdo do Parque

mmmm CargaInstalada == Eficientizagdo Energética

46%  46%  46%  46%  46%  46%  46%  46%  46%  46%  46%

33%
13 13 13 13 13 13 13 14 14 14 14
10%
1 2 3 4 5 6

Margem Liquida

HE | ucro Liquido [—JReceita Liquida —— Margem Liquida

38% 39% 40% 40% 39% 36%

-
[
-

o

Global - : e .
B TEESRADRONG.
fagiity . accenfure .ovocaoos

Regional



Endividamento | r$ milhges
[ndice de Cobertura do Servigo da Divida

I Servico da Divida C—JEBITDA ——ICSD

Fluxo da Divida

Aumento da Divida ®Juros B Amortizagdo

2,70

107
8 anos 34 127 128 1,29 124
IPCA +7,93%
6 meses de Caréncia
Amortizagao PRICE 1 )
8
15 16 18 19
20
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Divida Liquida / EBITDA PL / Ativo

B EBITDA [ IDivida Liquida ~—— Divida Liquida / EBITDA EE Patrimonio Liquido [JAtivo ==PL/Ativo
97%

s
10,31 m i 85%  85%  84% g3y
151 ¢ 81%
145 143 141
= a1
0,39 (0,12) 51% i
9 9 97
0
66 %L~ 79
31% 6
50 I s = 59
" 4
31 23% »
X 2 2 731 7 27 33| 1%
s
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 12 13 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1

-
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Balango Patrimonial | RS mil

Ativo Circulante
Caixa

Conta Reserva
Contas a Receber
Crédito PIS COFINS
Ativo Ndo Circulante
Impostos Diferidos
Ativo Financeiro

Passivo

Passivo Circulante
Contas a Pagar
Tributos a Pagar
Exigivel a Longo Prazo
Impostos Diferidos
Financiamentos
Patriménio Liquido
Capital Social

Reserva Legal

Lucro Acumulado

1
144.644
99.289
92.371
2.802
813
3.302
45.355

45.355
144.644
1.323
1.282
41
110.581
6.463
104.118
32.739
47.082

(14.343)

2
142.697
30.808
17.209
2.729
1.994
8.877
111.888
111.888
142.697
1.487
1.355
133
116.653
15.944
100.709
24.556
45.541

(20.985)

3
167.902
27.104
6.877
6.318
3.179
10.731
140.799
140.799
167.902
2.187
1.063
1.124
117.400
20.064
97.336
48.315
61.075
379
(13.138)

4

160.733

25.659
6.921
6.106
3.181
9.452

135.074

135.074

160.733

2.512
1.002
1.510
98.364
19.248
79.116
59.857
59.063
1.023
(229)

Ministério do

5
150.515
22.246
4.920
5.907
3.182
8.238
128.269
128.269
150.515
2.533
1.003
1.529
78.635
18.278
60.357
69.347
57.138
1.664
10.545

Déesenv Iwment

6
141.321
20.701
4.687
5.714
3.182
7.118
120.620
120.620
141.321
2.560
1.012
1.549
58.157
17.188
40.968
80.604
55.275
2.294
23.035

7
130.525
19.377
4.660
5.528
3.182
6.008
111.148
111.148
130.525
2.596
1.025
1.572
36.715
15.839
20.876
91.214
53.473
2.906
34.835

8
111.389
11.416
3.289
3.182
4.946
99.973

99.973

111.389

2.631

1.032

1.600
14.246
14.246

94.512
51.730
3.485
39.297

-

»
Global -

10.365
3.289

3.182
3.894
86.240

86.240

2.670
1.031
1.640
12.289
12.289

81.646
50.043
3.979
27.623

lltrislrlﬁtﬁ'l

Fagility”

9.360
3.289

3.182
2.889
69.842

69.842

2.712
1.030
1.681
9.953
9.953

66.538
48.412
4.320
13.806

8.422
3.289

3.182
1.952
50.744

50.744

2.760
1.033
1.727
7.231
7.231

49.175

44.770
4.416

(11)

12
35.059
7.466
3.289
3.182
995
27.593
27.593
35.059
2.894
1.120
1.774
3.932
3.932
28.232
23.919
4313
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Demonstracdo de Resultado do Exercicio | r$ mil

Ano

Receita Bruta
Financeira (IFRIC 12)
O&M

Construgao

Venda Sucata
Deducdes

Receita Liquida
Custo de Construcdo

Custos e Despesas

Crédito PIS COFINS
Opex

Lucro Operacional
Despesas Finaceiras
LAIR

IR/CSLL

Lucro Liguido

52.346
3.292
9.633

39.386

35
(7.459)
44.887

(39.386)
(9.633)

410

(3.722)
(10.790)
(14.512)

(14.512)

2
89.775
15.942
11.007
62.758

69

(12.793)
76.982

(62.758)

(11.007)

536

3.754
(11.009)
(7.255)

3
68.589
28.000

8.598
31.946
45
(9.774)
58.815

(31.946)
(8.598)

462
18.734
(10.716)
8.018
(430)

4
37.667
28.994
7.476
1.177
20
(5.368)
32.300
(1.177)
(7.476)

446

24.092
(9.574)
14.519
(1.184)
13.334

Ministério do

Desenvalvimento. -k A

5
36.342
27.692
7.470
1.161
20
(5.179)
31.163
(1.161)
(7.470)
445
22.977
(7.566)
15.411

(1.708)
13.703

6
35.265
26.210

7.479
1.556
20
(5.025)
30.240
(1.556)
(7.479)

445

21.650
(5.525)
16.125
(2.232)

ORLD BANK

7
33.158
24.403
7.605
1.129
21
(4.725)
28.433
(1.129)
(7.605)
457
20.155
(3.412)
16.743
(2.809)

 Cagporation

8
31.118
22.255
7.727
1.113
22
(4.434)
26.683
(1.113)
(7.727)

468

18.310
(1.220)
17.091
(3.404)
13.687

)
28.153
19.669
7.727
735
22
(4.012)
24.141
(735)
(7.727)

467

16.147

16.147
(3.795)

10
24.994
16.535

7.710
727

22
(3.562)
21.432

(727)
(7.710)

465

13.460
13.460

(3.903)
9.558

11
21.715
12.866
7.698
1.129
21
(3.094)
18.620
(1.129)
(7.698)

464

10.257
10.257

(5.430)
4.827

12
16.966
8.437
7.796
711
21
(2.418)
14.548
(711)
(7.796)

473

6.514
6.514
(5.975)
539

13
11.691
3.159
7.808
703
22
(1.666)
10.025
(703)
(7.808)

474

1.988

1.988
(6.231)




Fluxo de Caixa | RS mil

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Receita Bruta 6.587 20719 35146 38778 38785 38785 38786 38787 38787 38787 38787 38.787  38.787
Contraprestaco 6.587 20719 35146 38.778 38.785 38785  38.786  38.787 38787 38787 38787  38.787  38.787
DeducBes (482)  (1.881) (3.547) (4.021) (4.044) (4.059) (4.064) (4.067) (4.081) (4.096) (4.093)  (4.075)  (4.005)

Custos e Despesas (9.633) (11.007) (8.598)  (7.476)  (7.470)  (7.479)  (7.605)  (7.727)  (7.727) (7.710)  (7.698)  (7.796)  (7.808)

Capital de Giro 517 (1.036)  (543) 257 (42) (34) (24) (25) (21) (18) (10) 76 230

IR/CSLL (132) - (1.979)  (3.945) (5.008) (5.061) (5.168) (5.271) (5.415) (5.567) (5.726)  (5.959)  (6.214)

Fluxo Operacional (3.142) 6795  20.479  23.593 . 22.152 . . : : 21.260

(1.297)  (1.280)  (1.714)  (1.244)  (1.227)  (810) (801)  (1.244)  (783) (774)
(1.714) . . (1.244)
20.438 . . . . 20.016

Investimentos

Fluxo de Investimentos

Fluxo de Projeto

Juros Pagos 10.790) (11.009) (10.716) (9.574)  (7.566)  (5.525)  (3.412)  (1.220) - - - - -
Aumento da Divida 106.614 - - - - - - - - - - - -
Redugdo da Divida - - - (15.243) (16.424) (17.683) (19.039) (20.499) - - - - -
Tax Shield 132 - 1.550 2.764 3.304 2.835 2.366 1.876 1.630 1.675 310 - -
Fluxo Financeiro . ) . (22.053) (20.685) (20.372) (20.085) ) . 1.675

Fluxo Alavancado . . . 257 66 596 . 22.270 20.326 20.250

Subscrigdo 48.211 - 17.416 - - - - - - - - - -
Dividendos - - - - (2.056) (168) (486) (7.209)  (21.944) (21.852) (17.872) (467) -
Reducdo da Capital - - - - - - - - (0) (0) (2.063)  (19.392) (23.118)

Fluxo de Dividendos (48.211) (17.416) . . 21.944 21.852 19.935 19.858
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Fluxo de Caixa da Prefeitura | r$ mil

Belém | o projeto demanda 53% da COSIP

Receita 91.745 138.024 138.519 139.116 139.698 140.257 140.818 141.381 141947 142.515 143.085 143.657 144.232
COSIP 91.745 138.024 138.519 139.116 139.698 140.257 140.818 141.381 141947 142,515 143.085 143.657 144232
Despesas 45.528 69.648  73.070  75.145 75.237 75.797 75.569 75.824  75.901 76.068  76.628  76.491 76.566
Contraprestagdo PPP 6.552 20.651 35.101 38.758  38.765 38.765 38.765 38.765 38.765 38.765 38.765 38.765 38.765
Conta Energia Elétrica 35.857 44,516 33.681 32.086  32.159 32.314  32.469 32.713 32.778 32.933 33.088 33.333 33.397
Taxa de Arrecadagdo 1.835 2.760 2.770 2.782 2.794 2.805 2.816 2.828 2.839 2.850 2.862 2.873 2.885
Verificador Independente  1.284 1.721 1.518 1.518 1.519 1.913 1.519 1.519 1.519 1.519 1.913 1.519 1.519
Saldo Final

# Contraprestacdes 14,3 21 20

20 20 20 20 20 20 21 21 21 21

Conta Reserva da PPP

O 3 contraprestacdo na Conta Reserva ao final do 12 ano, sendo preenchida 1/12 em
cada més do 12 ano

O Manter as 3 contraprestacdes ao longo de todo o periodo da Concessao

o Valor na Conta Reserva sera atualizado anualmente considerando o reajuste da
inflacao (IPCA)
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Fluxo de Caixa da Prefeitura | r$ milhges

66.4 66.5 67.2 67.7
32.9 33.1 33.3 33.4
39 39 39 39

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

B Contraprestacdo da PPP B Conta Energia Elétrica B Taxa de Arrecadacdo da Distribuidora B Saldo Anual COSIP

S
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Edital, Contrato e Anexos

Contrato
Edital
Anexo 6-A | Atos Constitutivos da Concessionaria

Anexo 6-B | Proposta Comercial

A secdo a seguir ira detalhar
diversas partes do Contrato,
conforme indicado no topo
direito da pagina

Anexo 6-C | Cadastro da Rede Municipal de Iluminagdo Publica
Anexo 6-D | Caderno de Encargos

Anexo 6-E | Diretrizes da lluminacdo Publica Especial /
Anexo 6-F | Diretrizes Ambientais minimas

Anexo 6-G | Sistema de mensuracdo do desempenho

Anexo 6-H | Mecanismo de Pagamento

Anexo 6-1 | CondicOes gerais das apodlices de seguros

Anexo 6-) | CondicOes gerais de garantia de execucdo do contrato

Anexo 6-K | Contrato com a Instituicdo Financeira Depositaria

Anexo 6-L | Classificacdo de vias do Municipio

Anexo 6-M | Diretrizes do Verificador Independente

Anexo 6-N | Lista dos Bens Reversiveis

Anexo 6-O | Diretrizes para o Acordo Operativo

Anexo 6-P | Definicdes do Contrato
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Geral
o Delegacdo, por meio de Concessdo Administrativa, da prestacdo dos servicos de iluminacdo publica no MUNICIPIO,
Obieto incluidos o desenvolvimento, modernizacao, expansao, eficientizacdo energética, opera¢do e manutencdo da REDE
J MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, nela incluidos todos os PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA localizados dentro
dos limites territoriais do MUNICIPIO, observadas as especificacdes do CONTRATO e seus ANEXOS.
Prazo o 13 anos contados a partir da DATA DE EFICACIA, podendo ser prorrogado nos termos e condi¢des da legislac3o.
Valor do Contrato o Soma da Receita de Contraprestagao.
(L:i(;irgzsﬁzo de o A Comissdo de Licitacdo sera composta por representantes da Prefeitura, sendo apoiada pela CEF/IFC/Consultores.
E’;ciigidlmento do o Inversdo de Fases: 12 Garantia de Proposta; 22 Proposta Comercial; 32 Documentos de Habilitacdo
Crlterlo de o Menor Valor da Contraprestacdo Maxima.
Selecdo
CondicBes para o Constituicdo da SPE, com integralizacdo de capital social minimo;
Assinatura do o Constituicdo de garantia de execugdo do contrato; e
Contrato o Ressarcimento de valores ao FEP e a B3.
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Habilitacdes
o Prova de inscrigdo no CNPJ;
o Prova de inscricdo no Cadastro de Contribuintes municipal e/ou estadual, se houver, relativo ao domicilio ou sede;
o Prova de regularidade relativa a Seguridade Social e junto ao FGTS;
Regularidade o Certiddo negativa conjunta, emitida pela RFB e pela PGFN, relativa aos tributos administrados pela RFB, as

Fiscal e Trabalhista

contribuicBes previdencidrias e a divida ativa da Unido administrada pela PGFN;

o Prova de regularidade junto a Fazenda Estadual e Municipal (referente ao ISSQN); e
o Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, com apresentacdo de Certiddo Negativa
de Débitos Trabalhistas.
o Experiéncia na participacdo de Empreendimentos de Infraestrutura , com capital proprio ou terceiro, no valor de, no
Habilitagao minimo, 30% dos investimentos previstos, a ser apresentado nos documentos de habilitagdo
Técnica o Comprovagao de atuagdo em projeto de operagdo e manutencdo de parque de iluminagdo publica, com quantitativo
de, no minimo, 50% dos pontos de iluminagdo publica do Municipio.
o Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor e alteracdes (caso ndo consolidado) e prova dos
Habilitagao administradores em exercicio, devidamente registrados; e
Juridica o Regras especificas para: (i) empresa ou sociedade estrangeira; (ii) Instituicdo financeira; (iii) Entidade de previdéncia
complementar; (iv) Fundos de investimento
o Certiddo negativa de pedido de faléncia, recuperacgdo judicial ou extrajudicial;
o Balango patrimonial e demonstragdes contabeis, referentes ao Ultimo exercicio social exigido na forma da lei,
Habilitacio devidamente registrados e, se for o caso, auditados por empresa de auditoria independente regularmente registrada,
” vedada apresentagao de balancetes ou balangos provisorios;
EconOmico- ) oA ~ . ~ L s
Financeira o Entidade de previdéncia complementar: declaracdo de que os planos e beneficios ndo se encontram sob liquidagdo
ou intervencdo da PREVIC ou érgdo que a substitua; e
o Fundo de investimento: certiddo negativa de faléncia da administradora e gestora do fundo, expedida pelo cartério
de distribuicdo da sede da mesma, com data de até 90 dias corridos a entrega dos envelopes.
o Fornecimento de declaragdes exigidas no Edital (vg. Declara¢des de auséncia de impedimento para participar na

Declaracbes

licitacdo; de observancia da legislacdo ambiental; de responsabilizacdo civil e administrativa etc.).
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Procedimentos da Concorréncia

A ser realizado na B3, antiga BOVESPA

la sessdo | Envelope 1 2a sessdo | Envelope 2 3a sessdo | Envelope 3

Assinatura
do Contrato

o 1% do valor do Contrato o Proposta Econémica, com o Analise dos documentos de o Ap0s sagrado o vencedor da
o Prazo de 180 dias, com valor de Contraprestacdo habilitacdo da Proponente que licitagdo, ha adjudicacdo e
renovacao por igual periodo Mensal Maxima tiver apresentado melhor homologacdo e assinatura do
o Em caso de Consércio, pode o Observar modelo anexo ao Proposta Comercial contrato
ser apresentada por uma Edital o Avaliacdo das condicGes de Até a data da assinatura do
Unica empresa ou dividida habilitacdo conforme edital Contrato a Concessiondria deve:
entre as consorciadas o Constituir SPE

o Integralizar Capital Obrigatdrio
o Ressarcir Estudos
o Ressarcir B3

‘ -
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Contrat
Governanca do Contrato

Diretrizes

Operacionais
(com a Distribuidora)

Anexo de diretrizes operacionais com a Distribuidora buscard regular relacdo do uso da rede de iluminagdo publica
com a rede de distribuicdo de energia elétrica, compatibilizando o desenvolvimento da PPP.

Fiscalizacao
do Concedente

A fiscalizacdo do Contrato de PPP sera executada pelo Poder Concedente com a assisténcia técnica do VI; e
Fiscalizagdo direta, por meio de visitas in loco + fiscalizagao indireta por meio do fornecimento de relatérios e
informacdes pela Concessionaria ao Poder Concedente e Verificador Independente.

Verificador
Independente

A contratacdo do Verificador Independente serd realizada pelo Poder Concedente, nos termos da legislacao aplicavel
e das diretrizes do Anexo 6-M do Contrato.
Servicos de verificacdo (medicdo, relatdrios, etc.).

Resolugdo de
Disputas

(i) Mediacao; (ii) Comissdo Técnica; (iii) Arbitragem.

Comités de
Governanga

Composto por representantes das partes e, eventualmente, algum especialista (conforme demanda); e
Objetivo principal é discutir e aperfeicoar a interpelacdo entre a Concessionaria e o Poder Concedente no ambito do
Contrato de PPP.

Governanga

Corporativa
da Concessionaria

Regras Gerais de Governanca Corporativa da Concessionaria, fomentando a transparéncia e boa gestao de negdcios;
e
Regras especificas para transagdes com partes relacionadas, sobretudo para transparéncia das condi¢des negociadas.

Venda da
Concessao

Regra de “lockup” até o encerramento da Fase Il para transferéncia de controle, mantendo os vencedores da licitagao
(métrica de duragdo pelo prazo de modernizagdo dos parques municipais de iluminagao publica).

Direitos dos
Financiadores

Garantia: cessdo da direitos da Concessionaria aos Financiadores
Step in Rights: direito de intervir para promover sua reestruturacdo financeira e assegurar a continuidade da
prestacao dos SERVICOS.
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. . .
Matriz de Riscos

Risco Descrigao Privado Publico

Licenciamento ambiental e outras  Atraso pelo concessionario na obtencdo das licengas ambientais ou outras autorizagGes

X
autorizagées (1) (por exemplo sobre remogado de vegetacdo) dos érgdaos competentes
. . . Atraso ou falha por parte do Poder Concedente ou de outros érgdos publicos
Licenciamento ambiental e outras . . . . . .
torizacdes (1) competentes na emissdo de licengcas ambientais ou outras autorizagdes, pelas quais o X

autorizacdes L .

Concessionario ndo tem responsabilidade

Danos ou passivos ambientais potencial ou efetivamente causados por ac¢des, fatos ou
Riscos ambientais (1) omissoes relacionados a execugdo do contrato apds a data de assung¢do da operagdo da X

Rede Municipal de lluminagdo Publica (Fase 1)

. i i Passivos ambientais, materializados ou ndo, decorrentes de fatos ou omissGes anteriores
Riscos ambientais (2) . - . PV, X
a data de assungdo da operagdo da Rede Municipal de lluminagdo Publica (Fase 1)

Escopo da meta de eficientizagdo e Objetivos de eficientizagdo: atendimento das metas de redu¢do no consumo de energia e
outras economias nos custos com energia elétrica

AlteracgGes legislativas, criagcdo, extingcdo, isencdo ou alteracdo de tributos ou encargos
Risco relacionado a legais em decorréncia de decisGes judiciais, ressalvados os impostos sobre a renda que
Remuneragdo (1) incidam diretamente sobre os servicos de iluminacdo publica que ensejem a revisdao dos

valores de remuneracdo da Concessiondria
Riscos relacionados a variacdo da tarifa de distribuicdo de energia elétrica para
. . . iluminacdo publica ou alteragdo na estrutura legal, exceto encargos ndo incorporados nas
Risco tarifario de energia , | )
bases de cdlculo do COSIP. O Poder Concedente serd responsdvel pelo pagamento das

contas de energia elétrica

AlteracGes legislativas, criacdo, extincdo, isencdo ou alteracdo de tributos ou encargos
- L. legais, excetuados os tributos incidentes sobre a renda, que incidam diretamente sobre
Alteragoes legislativas (1) ) ) o ) o B
os servigcos de iluminagdo publica que ensejem a revisdo dos valores de remunerag¢do da

Concessionaria
\ ‘: o
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. . .
Matriz de Riscos

Risco Descrigao Privado Publico

Alteracgoes legislativas (2) Alteracdo de legislacdo referente aos tributos sobre a renda X

Alteragao superveniente da

. Alteracdo na regulacdo relacionados aos servigcos da Concessado X
regulagao

Varia¢do na quantidade de fontes  VariagGes da quantidade de pontos de iluminagdo publica, para cada grupo, até 2% para

de luz (1) mais ou para menos entre o cadastro de iluminagdo publica inicial e o inventario
L. . Variagbes da quantidade de pontos de iluminagdo publica, para cada grupo, acima de 2%
Varia¢do na quantidade de fontes . T . L.
de luz (2) para mais ou para menos entre o cadastro de iluminagao publica inicial e o inventario X
€ luz ~ . - S a . .
serdo objeto de recomposicao do equilibrio econémico financeiro
Variagdo na carga instalada Variagdo da carga instalada total em relacdo ao cadastro de iluminagdo publica inicial X

. L. Acompanhamento das inovag¢les da tecnologia usada para atender as necessidades do
Atualidade Tecnoldgica . . o X
servico cumprir os indicadores de desempenho

Ocorréncia de caso fortuito ou forca maior nos termos descritos pela legislagdo. Os
. . custos decorrentes da ocorréncia de caso fortuito ou forca maior seguravel é de

Caso fortuito e for¢ga maior (1) . L - . . S X
responsabilidade da Concessiondria e ndo enseja a recomposicao do equilibrio

contratual

Fatores imprevisiveis e fatores previsiveis de consequéncias incalculdveis, caso fortuito
Caso fortuito e for¢a maior (2) ou forca maior que, em condi¢cdes normais de mercado, ndo sejam passiveis de X
contratagao de cobertura por seguro disponivel no mercado securitario
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Matriz de Riscos

Risco Descrigao Privado Publico
Danos aos bens vinculados ndo cobertos pelas apdlices de seguro contratadas pela
Danos aos bens vinculados Concessionaria ou pela garantia do fabricante, e danos aos bens vinculados decorrentes X
de atos de vandalismo e atos decorrentes de manifestacGes sociais e/ou publicas
. . L. Riscos relacionados a exploragdo de receitas acessorias, inclusive os prejuizos que
Percepcdo de receitas acessorias . X
resultem de sua execugdo
Custos e atos executorios relativos a desapropriacdes e efeitos decorrentes do atraso na
Desapropriagoes e similares realizacdo das desapropriagdes, serviddes, limitacdes administrativas, do parcelamento e X
regularizacao de registro dos imdveis, por fato ndao imputdvel a CONCESSIONARIA
i Danos nos equipamentos da Concessdo decorrentes de falhas no fornecimento de
Falhas elétricas i X
energia elétrica
Greves (1) Ocorréncia de greves dos servidores e/ou empregados do Poder Concedente ou da X
Empresa Distribuidora que impactem o Contrato
Ocorréncia de greves de empregados, prestadores de servicos, terceirizados e
Greves (2) L X
subcontratados da Concessionaria
Cambial Variagdo das taxas de cambio X
Variagao do custo de financiamento para a realiza¢do de investimentos ou para o custeio
Financiamento dos servicos objeto da Concessdo, e aumento do custo de capital, inclusive os resultantes X
de aumentos das taxas de juros
N3o atendimento do indice de Adequacdo Luminotécnica - IAL, conforme Anexo 6-G,
Pontos de IP com LED para os pontos de iluminagdo publica iniciais com LED até a data de substituicdo da X
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oy . A K . . c
Equilibrio Econdmico Financeiro

o A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro sera realizada por Fluxo de Caixa Marginal, o qual devera ter o

Procedimento de seu valor presente nulo, considerando o fluxo de caixa de dispéndios e receitas marginais resultantes da
Recomposicdo do recomposicdo do equilibrio; e
Reequilibrio o Para o quantitativo de pontos de iluminacdo publica iniciais, ja ha uma férmula/clausula prevista em Contrato para

um reequilibrio automatico.

Revisdo Ordinaria

o No 62 e 102 ano, as PARTES poderdo revisar os parametros de: (i) indices de desempenho geral; (ii) adequacdo da

atualidade da tecnologia; (iii) solicitacGes de inovacdes tecnoldgicas pelo CONCEDENTE; ou (iv) a revisdo do Plano de

Modernizacdo elaborado.
Revisdes

Contratuais
Revisdo Extraordinaria

o Em hipoteses excepcionais, a qualquer tempo, a critério do PODER CONCEDENTE ou com base em pedido da
CONCESSIONARIA a ser avaliado pelo PODER CONCEDENTE, a fim de ajustar os servicos as mudancas, alteracdes ou
condigdes que venham a influenciar o cumprimento contratual.
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Y . A . . . . . Contrat
Reequilibrio Econdémico Financeiro: Fluxo de Caixa Marginal

.‘ Opgédo 1: Extensdo de Prazo (b)

Impacto do desequilibrio (a)

Opcado 2: Extensdo do Prazo de Investimento (c)

Fluxo Reequilibradjo

H ; Opcdo 3: Aumento da Contraprestacdo (d)
VPL de (a) + VPL de (b, c ou d) = zero

VPL descontado pela taxa de desconto definida no

contrato

195,58% X 4,30% (Taxa do Tesouro IPCA + 2030) = 8,41% (WACC)

I:Inllal
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o1z . A K . . c
Equilibrio Econémico Financeiro - Cadastro Base

A Contraprestacdo da Concessionadria serd atualizada no inicio da PPP apds a emissdo do Termo de Aceite do Cadastro Base para um ajuste de
modo a compatibilizar a remuneracdo da Concessionaria ao investimentos (CAPEX) e custos operacionais (OPEX).

A variagdo de +/- 2% no quantitativo de pontos de IP em cada Grupo, serd um risco da Concessiondria, de modo que a contraprestacdo
somente serd atualizada para variacoes fora desta banda.
Fator de

Grupo Nome Faixa Inferior (FI) Faixa Superior (FS) Reequilibrio (FR)

11 PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA em VIAS COM TELEGESTAQO, exceto os 0,001110%

PONTOS DE ILUMINAGAO PUBLICA INICIAIS COM LED.

PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA que ndo constam em VIAS com 98% (noventae  102% (centoe

1.2 TELEGESTAO, exceto os PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAIS cOMm Oito porcento)  dois por cento) 0,000750%
LED. do quantitativo ~ do quantitativo
PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAIS COM LED em ViAs com 9° GrUPo do Grupo,

2.1 - conforme ANEXO conforme ANEXO 0,000700%
TELEGESTAO 4 4

PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAIS COM LED a t
25 ONTOS U CAO PU S CO gue ndao constam em 0,000580%

VIAS COM TELEGESTAO
CMMReajustada = CMMProposta + CMMAcréscimo - CMMRedu(;ﬁo

CMM_créscimo = CMMproposta X (RCa11 + RCp12 + RCyzq + RCyz5) RC4 = (QR; — FS;) X FR;

CMMgequcio = CMMproposta X (RCry1 + RCr12 + RCryq + RCpy2) RC; = (FI; — QR;) X FR;

CMMopyoposta: CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA da PROPOSTA ECONOMICA da CONCESSIONARIA.

RCy;: reequilibrio para cada Grupo, no caso de acréscimo;

FR;: fator de reequilibrio indicado nas tabelas acima para cada Grupo;

FS;: quantidade de PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA do Grupo, conforme ANEXO 4, multiplicado por 102% (cento e dois por cento);
FI;: quantidade de PONTOS DE ILUMINAGAO PUBLICA do Grupo, conforme ANEXO 4, multiplicado por 98% (noventa e oito por cento);
QR;: quantidade de PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA para cada Grupo, conforme CADASTO BASE.

o O 0O O O O

s = 35
.
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Extingdo Contratual e Aplicagdo de Multas

Extingao
Contratual

Hipdteses

Advento do termo contratual;

Encampacao;

Caducidade;

Rescisdo;

Anulacgdo;

Faléncia, recuperacio judicial ou extrajudicial ou extincdo da CONCESSIONARIA que impeca a execucdo do Contrato;
CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, regularmente comprovada, impeditiva da execucdao do CONTRATO.

Extincdo amigavel

o O o O O O o o

Aplicagdo de
Multas

Hipoteses

Atraso no cumprimento de qualquer obrigacdo anterior ao inicio da Fase |

N3o entrega do PLANO DE MODERNIZACAO e do PLANO DE OPERACAO E MANUTENCAO;
Ndo contratacdo ou manutencdo atualizada das apdlices de seguro;

N3o contratacdo ou manutencdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO;
Descumprimento dos MARCOS DA CONCESSAO;

N3o obtenc3o reiterada do INDICE DE DESEMPENHO GERAL minimo;

Inconformidade na contabilidade das ATIVIDADES RELACIONADAS;

Quaisquer descumprimento de obrigacdes do CONTRATO

o O o O O o O o O

Situacdes que confiram caducidade do CONTRATO.
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Término Antecipado

Em caso imputavel ao Concedente = Ativo Financeiro

Meses
restantes

Contraprestagdo que
Remunera o Capex

fndice de correcdo
do contrato

Taxa de Desconto
Contratual (WACC)

Em caso imputdvel a Concessiondria = Ativo Intangivel

Meés de indice de correcdo
contrato do contrato

[ (

Contraprestacao que
Remunera o Capex

Prazo do
Contrato

Taxa de Desconto
Contratual (WACC)

‘rogra A - Mlnlshxodo
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Hipdteses

o Encampacao, Rescisao e Caso Fortuito ou Forgca Maior

Racional da Formula

o Indenizagdo busca remunerar o privado pelos
investimentos realizados, mantendo a mesma Taxa
Interna de Retorno.

o Afdérmula corresponde ao Ativo Financeiro, conforme
I[FRS IFRIC 12, a qual, indiretamente, corresponde ao
Valor Presente do fluxo da Receita de Contraprestacdo que
remunera o Capex

Hipdéteses

o Caducidade, Anulacdo e Faléncia

Racional da Férmula

o Indenizagdo busca ressarcir os investimentos realizados e
nao amortizados, considerando o método em linha reta

o Afdérmula corresponde ao Ativo Intangivel, conforme IFRS
[FRIC 12.
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, . . . Contrat
TIR resultante caso o Término Antecipado ocorra no respectivo ano

os valores abaixo sdo hipotéticos e tem o objetivo de ilustrar o conceito apenas

8.4% 8.4% 8.4% 8.4% 8.4% 8.4% 8.4% 8.4% 8.4% 8.4% 8.4%

Q /I(y
- —77%— &% e
— 6 8% — 7 A% o 8.0% 8.4%
5 7.1% 7.6% ‘
6.1% 6.6%
) / : Caso o término antecipado ocorra no 62 ano, a Concessionaria recebera a indenizagao

e terd a TIR de 8,4% (igual ao WACC do projeto)
o a Concessionaria tem TIR de 8,4%, independentemente do ano em que ocorre o
término antecipado

0,
(3.9%) Caso o término antecipado ocorra no 62 ano, a Concessiondria recebera a indenizagao

e tera a TIR de 6,5% (inferior ao WACC do projeto)
o a Concessionaria s terd TIR equivalente ao WACC no 132 ano
o vale observar que essa TIR desconsidera a multa aplicavel em casos de Caducidade

100
95 Considerado a multa aplicada em caso de Caducidade, correspondente a 10% sobre o
89 . - L .
10 valor da indenizagao, a Concessiondria tera uma TIR de 5.6%
8
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

I Lucro Cessante — Ativo Intangivel — Ativo Financeiro
—— TIR Caducidade —— TIR Encampacgao —— TIR Caducidade + Multa

5 . ﬂ: e
Q @ .
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. Contrat
Calculo da TIR em caso de Término Antecipado no 62 ano

os valores abaixo sdo hipotéticos e tem o objetivo de ilustrar o conceito apenas

Término imputdvel ao Concedente ou Rescisdao = Ativo Intangivel

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Contraprestagdao CAPEX 14 14 14 14 14 14

Contraprestagdo OPEX 5 5 5 5 5 5

Opex (5) (5) (5) (5) (5) (5)

Capex (100)

Indenizagao considerando Término Antecipado no ano 7 50

Fluxo de Caixa (100) 14 14 14 14 14 64

TIR = 6,5%

Término imputavel ao Concessionario = Ativo Financeiro

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Contraprestacdo CAPEX 14 14 14 14 14 14

Contraprestagdo OPEX 5 5 5 5 5 5

Opex (5) (5) (5) (5) (5) (5)

Capex (100)

Indenizacdo considerando Término Antecipado no ano 6 62

Fluxo de Caixa (100) 14 14 14 14 14 76

TIR=8,41%
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Atividades Complementares e Relacionadas

Atividades
Complementares

Banco de Créditos para expansao do parque de iluminagdo publica (parte do escopo)

o

o O O O

Permite expansdo da Rede de lluminagdo Publica pela Concessiondria ou por terceiros, conferindo maior flexibilidade
aos investimentos em iluminagdo publica decorrentes da PPP

O Banco de Créditos apresenta um saldo de solicitag8es a disposicdo unicamente do Poder Concedente
Os créditos do Banco de Créditos ndo expiram
Os créditos do Banco de Créditos podem ser compensados em meses subsequentes

O consumo dos créditos do Banco de Créditos ndo devera gerar nenhuma remuneragao adicional para a
Concessionaria

Os créditos do Banco de Créditos devem ser alvo de compensagdo ao final do Contrato de PPP de forma a ndo levar
ao enriquecimento sem causa do Concessionario

Atividades
Relacionadas

Possibilidade de celebrar contratos em regime publico e em regime privado para fins de receitas acessdrias

@)

Processo para solicitacdo de exploracao de atividades visando gerar receitas acessorias, incluindo necessidade de
apresentacdo de plano de negdcios

Proposta de compartilhamento de receitas acessorias na proporcdo de até 5% (cinco por cento)

Tanto a Concessionaria quanto o Poder Concedente poderdo propor a exploracdo de receitas acessorias, com
processos regrando as negociagdes em ambos 0s casos

Declaracdo do Poder Concedente de que deseja explorar atividades de cidades inteligentes (smart cities) na rede de
iluminacdo publica
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C
Faseamento

Prazo do Contrato: 13 anos

12 anos e 6 meses
vida util da lampada: ~14 anos e 3 meses

~1més 4 meses 2 meses 24 meses 126 meses
Condicdo Precedente: Condicdo Precedente: Condigdo Precedente: Condigdo Precedente: Condigdo Precedente:
Assinatura do Contrato o Contratacdodo Vle o Verificacdo da o Aceite do Cadastro o Aceite da
o Constituicdo da SPE Seguros Conformidade do Base Modernizacao
o Integralizacdo o Contratacdo da Plano de O&M pelo VI o Aprovacdo do Plano
obrigatdria Instituicdo de Modernizacdo
o Ressarcimento dos Depositaria

estudos e B3

Escopo Escopo Escopo Escopo
o Setup o Assuncdo do Parque o Modernizagdo o Operacdo &
o Mobilizagcdo o Finalizagdo do Manutencdo
o Plano de O&M Cadastro Base
o Inicio Cadastro o Planode

Georreferenciado Modernizacdo
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Escopo Servicos

Elaboracdao do CADASTRO BASE e atualizacdo permanente do CADASTRO;

. Elabora¢do do PLANO DE OPERACAO E MANUTENCAO (POM), do PLANO DE MODERNIZAGCAO (PM) e do
PLANO DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL (PDO);

ii.  MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA constantes no CADASTRO BASE;
iv.  Implantacdo do SISTEMA DE TELEGESTAO;

v.  Implantacdo e manutencdo de ILUMINACAO ESPECIAL nos bens definidos no ANEXO 6 - DIRETRIZES PARA
ILUMINACAO ESPECIAL;

vi.  Implantacdo e Operacionalizacdo do CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL (CCO);
vii.  Execucdo de SERVICOS de manutencdo da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA;

viii. Execucdo do servico de PODA DE ARVORE nos casos de interferéncia na REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA

ix.  Estrutura Operacional e Organizacional;
x.  Execuc¢do de SERVICOS COMPLEMENTARES;

xi.  Capacitacao periddica da equipe do PODER CONCEDENTE, através de cursos e workshops sobre temas relativos
a CONCESSAO;

xii.  Divulgacdo das principais informacdes e documentos relacionados 8 CONCESAO
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: ~ ANT Cadastro da Rede Municipal de lluminacdo Publi
Cadastro da Rede de Iluminagado Publica

o Pontos de iluminagdo publica (exceto pontos inicias com LED) em vias com telegestdo: 33.543
Quantlta.tlvo o Pontos de iluminacdo publica (exceto pontos inicias com LED) nas demais vias, pracgas, parques, etc.: 52.935
referencial pontos S . .

. s o Pontos de iluminagdo publica iniciais com LED em vias com telegestdo: 3.277

de iluminagao

o Pontos de iluminagdo publica iniciais com LED nas demais vias, pragas, parques, etc.: 269

o Realizacdo de um cadastro de IP georreferenciado contemplando 100% dos pontos de IP do Municipio;

o Atualizacdo continua das informacdes do cadastro conforme alteracdes a partir de servicos realizados

Responsabilidades

. manutencao e expansao); e
da Concessionaria ( ¢ P )

o Relacionamento direto com a Distribuidora de Energia para atualizacdo da fatura de energia elétrica de IP
conforme informacdes do cadastro de IP.

o Caracterizacdo da localizacdao do ponto (logradouro, largura da via e das calgadas, georreferenciamento,
classificacdo viaria, classes de iluminacdo de vias de veiculo e pedestre etc.);

Informagdes do o Componentes de IP (dados técnicos como poténcia, forma de medicdo, data instalacdo para cada componente:
Cadastrode IP l&mpada, poste, braco, lumindaria etc.); e

o Comando/Energia (tipo de comando - relé/controlador de telegestdo/chave magnética); alimentacdo - rede de
distribuicdo ou rede exclusiva etc.).
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3 2 d d
Plano de Manutenc¢ao e Operagao

Programa

Principais Informagdes

Programa de Operacionalizagdo ©
do CCO (POC)

Programa de Manuteng¢ao (PMAN)

Programa de Poda de Arvores  ©
(PPA) o

Programa de Gestao o)
Socioambiental (PGS)

Modelo de Relatério de Execucdo ©
de Servicos

Dimensionamento e detalhamento dos cargos da equipe;
Plano de Contingéncia

Desenho da operacdo: processos e POPs. Atendimento presencial, central de
atendimento, portal de autosservicos (site), aplicativo movel

Desenho da operacdo: processos e POPs para Manutencdo Corretiva, Emergencial,
Preventiva e Preditiva

Estrutura de recursos humanos, técnicos e operacionais

Desenho da operacdo: processos e POPs para Poda de Arvores
Estrutura de recursos humanos, técnicos e operacionais

Elaboracdo e implantacdao de todos os Programas de Gestao Socioambientais
detalhados no Anexo 7 (Diretrizes Minimas Ambientais)

Modelo de relatério a ser apresentado mensalmente ao Poder Concedente, contendo
tipo de servico executado; data da demanda; data de execucdo; localizacao; etc.
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i ~ . Cad de E
Prazo para atendimento de chamados de Manutencao Corretiva

Tipo de Atendimento A';E:;?:\:rio
Atendimento de chamados nas VIAS COM TELEGESTAO Em até 24 horas
Atendimento de chamados em &reas especiais(?) Em até 24 horas
Atendimento de chamados nas demais vias e logradouros Em até 48 horas
lluminagao Especial Em ate 48 horas
Manutencao Emergencial Em até 06 horas
Poda de Arvore Em até 05 dias uteis

1) Areas especiais sdo vias onde ha unidades pUblicas (hospital, posto de saude, escola, etc.) com funcionamento no
periodo noturno e vias com maior indice de criminalidade. Estas vias serao definidas pelo PODER CONCEDENTE
durante a FASE O quando da validacao do Plano de Operacdo e Manutencdo (POM) e identificadas pela
CONCESSIONARIA (SPE) durante a execucio do CADASTRO BASE
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Plano de Modernizacao

Programa

Caderno de Encargos

Principais Informacg&es

Programa de Modernizagagoe ©
Eficientizagao (PME)

Programa de Implantagdo do
Sistema de Telegestao (PIST)

(@]

Programa de lluminagao Especial o
(PIE)

(@]

Cronograma detalhado de Modernizac3o e Eficientizacdo dos PONTOS DE ILUMINACAO
PUBLICA, seguindo a prioriza¢do definida no Anexo

As simulacBes luminotécnicas realizadas para adequac3o dos PONTOS DE ILUMINACAO
PUBLICA aos parametros minimos exigidos na Norma ABNT NBR 5101

Tecnologias/sistemas a serem implantados
Estrutura basica dos recursos técnicos e operacionais para a execu¢ao dos servicos

Cronograma detalhado de implantacao do Sistema de Telegestdo

Tecnologias/sistemas a serem implantados e as caracteristicas técnicas dos equipamentos a
serem utilizados (minimamente: software; servidor; dispositivo de controle; certificacdo
ANATEL; certificagdo INMETOR

Estratégia de reducdo da intensidade luminosa (dimerizagcdo) em horarios especiais, quando
aplicavel

Cronograma detalhado de implantacdo dos projetos de lluminagdo Especial

Especificagdes técnicas dos equipamentos, incluindo caracteristicas das fontes luminosas em
conformidade com o Anexo 6 (Diretrizes para lluminagao Especial)

Atividades de manutencdo especificas para lluminacdo Especial

No final do prazo da Concessao a Concessionaria deve elaborar um Plano de Desmobilizagao Operacional (PDO)

e
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Marcos da Concessao

o Pontos de IP Modernizados: 100%

» 0 Percentual (%) da Meta de
Eficientizacdo Energética: 95%

o Pontos de IP Modernizados: 75%

o Percentual (%) da Meta de
Eficientizacdo Energética: 72%

o Pontos de IP Modernizados: 50%

: o Percentual (%) da Meta de
Eficientizacdo Energética: 48%

IEERR R R R RRRRRRRRRRRRERRRR NN =

o Pontos de IP Modernizados: 25%

o Percentual (%) da Meta de
Eficientizacdo Energética: 24%

Inicio Fase Il 12 Marco 22 Marco 32 Marco 42 Marco
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Priorizacao para Modernizacao do Parque de lluminacao Publica

o Demais Locais

o Menor Renda

o Criminalidade

22 Marco 32 Marco 42 Marco
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1 4 H . ~ . o . ~ Cad de E
Racional calculo dos percentuais de Modernizagao e Eficientizacdo

Percentual de Modernizagdo (PM)

o

OPIP, ., QPIP_mod — Quantidade total de PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA constantes do
PM = m -100% CADASTRO BASE que foram modernizados para cumprimento do MARCO avaliado e dos
MARCOS anteriores, cumulativamente; e
QPIP_inicial - Corresponde a quantidade total de PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA
constantes no CADASTRO BASE no inicio da FASE |, com excecdao dos PONTOS DE

ILUMINAGAO PUBLICA INICIAIS COM LED.

o

Percentual de Eficientizacdo (PE)

QPIP_inicial — Corresponde a quantidade de PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA
Cl; registrada no CADASTRO BASE. Para calculo do quantitativo de PONTOS DE ILUMINACAO
PE={1- m PUBLICA, n3o devem ser considerados os PONTOS DE INLUI\/IINACAO PUBLICA localizados
nos locais que irdo receber projetos de ILUMINACAO ESPECIAL e os PONTOS DE

Clinicial = (QPIPinicial X 235,36)

o

ILUMINAGAO PUBLICA INICIAL COM LED;

o Cl_inicial — Corresponde a multiplicacdo da quantidade de PONTOS DE ILUMINACAO
PUBLICA registrada no CADASTRO BASE por 235,36 watts;

o Cl t — Corresponde a carga instalada total dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA,
registrada no CADASTRO, incluindo a carga e perdas de equipamentos auxiliares. Para
célculo da carga instalada ndo devem ser considerados, os PONTOS DE ILUMINACAO
PUBLICA localizados nos locais que irdo receber projetos de ILUMINACAO ESPECIAL, os
PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAIS COM LED e novos PONTOS DE ILUMINACAO
PUBLICA decorrentes da execucdo de SERVICOS COMPLEMENTARES.

2 .',..v

- %Aelgé%lc\)n(rjxgento ’_ e | Infr ,tﬂ' l'T>"'=r"-*<]fii-aDROI’la. ?’?i ~TO3
e === : Fagiity -accenture .o voosoos




ificaco Acni ‘o Caderno de E
EspecificacOes técnicas das fontes de luz para modernizagao

Qualidade das lampadas de lluminagdo Publica

o Certificagdo — Portaria N° 20 INMETRO: Requisito obrigatério para equipamentos de lluminacdo Publica.
o [ndice de Reproducao de Cor (IRC) minimo 70: Especificacdo necessaria para evitar que licitantes comprem lampadas
de baixa qualidade.

Temperatura de Cor Correlacionada (TCC)

o Lampadas com TCC de 3,000 K possuem espectro de luz amarelado, sendo mais
relaxante (é a TCC do sol no inicio e no final do dia), enquanto lampadas com a
temperatura de cor na ordem de 4.000 K possuem espectro de luz branca e causam

4000K
S500K 3000K  2700K  2000K'|
V'S -

irritacdo ao cérebro humano (é a TCC do sol ao meio dia). A -

o Asvias classificadas como V1, V2 e V3 sdo as vias que possuem maior fluxo de veiculos e maior velocidade de trafego
e, portanto, sdo locais que requerem maior atencdo dos motoristas. Por isso é recomendavel a utilizacao de lampadas
com temperatura de cor de 4.000 K, para que os motoristas permanecam em estado de atencdo. Essa TCC é também
requerida na lluminacao de pracgas e parques.

o Vias classificadas como V4 e V5 sdo as vias que possuem menor fluxo de veiculos e velocidade de trafego menor,
sendo recomendavel utilizar lampadas com temperatura de cor na ordem de 3.000 K.
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a i Caderno de E
Expansao dos pontos de IP —Banco de Créditos

O Desafio

o O municipio precisa garantir a populagdo que todas as vias e passarelas possuam lluminacdo Publica.

o A premissa principal da PPP é a previsibilidade, sendo assim, o concessionario precisa ter a ideia das expansdes a serem realizadas ao
longo do periodo da concessdo. No entanto, a previsado precisa de onde e como serd realizada a expansado, tem alta complexibilidade.

A Solugdo: Banco de crédito para Expansao IP

o O municipio pode solicitar uma quantidade especifica de créditos, conforme abaixo:

Os créditos ndo usados em seu respectivo ano podem ser utilizados no ano seguinte

Ano da Concessao Ano1l Ano 2 Ano3 Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 13
Créditos adicionados por ano 1.092 1.092 1.092 1.092 1.092 766 766 766

A partir do 92 ano, os créditos

Numero de créditos estimados para cobrir \ ; .
\ > ) ~ o estimados sdo referentes ao
o crescimento da populagdo e revitalizagdo ) -
crescimento da populagdo

dos pontos iniciais com LED
o Como existem diferentes tipos de pontos de IP, foi calculado o peso de cada possibilidade, ou seja, quantos créditos cada tipologia consome do
Banco de Créditos:

_ Pracas e Areas
Tipo de Ponto V1,V2 V3,V4,V5

Areas Gerais  Esportivas

Instalacdo de 1 novo Ponto de IP ndo exclusivo (instalagcdo dos componentes como braco,

. A L, 1,49 1,00 1,03 1,41

relé, lampada, luminaria e cabos)
Instalacdo de 1 novo Ponto de IP exclusivo (componentes de IP + instalacdo do poste e obra

i . 4,68 4,20 4,22 4,60
civil/elétrica com rede subterranea)
Recebimento de 1 Ponto de IP para operagdo e manutengao 0,11 0,07 0,07 0,09
Realocagdo de 1 Ponto de IP ndo exclusivo 0,11 0,11 0,21 0,21
Realocagdo de 1 Ponto de IP exclusivo 1,09 1,09 1,24 1,24

Revitalizagdo de 1 ponto de IP Inicial com LED 0,74 0,62_ 0,62 0,74
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Programa de Capacitacdo

Escopo o Treinamento periodico da equipe do Municipio, por meio de cursos e oficinas sobre temas relacionados a concessao;
o O conteldo programatico da capacitacdo sera indicado pelo Poder Concedente.

Papel da o A Concessiondria deverd contratar empresa especializada e fornecer toda a infraestrutura fisica, mobiliario,

Concessionaria equipamentos e materiais, necessarios para a execucdo da capacitagdo. A capacitacdo deve ocorrer em local dentro
da drea do Municipio;

o A empresa especializada sera responsavel por ministrar a capacitacdo.

Frequéncia o A cada 12 (doze) meses devem ser realizadas capacitacdes pela Concessiondria que totalizem uma carga hordria de
80 (oitenta) horas. A carga horaria podera ser dividida em mais de uma capacitacdo, dentro do periodo de 12 (doze)
meses, a critério do Poder Concedente.

Outros aspectos o O custo da capacitagdo devera guardar correspondéncia com valores praticados no mercado, ficando desde ja fixado

relevantes o teto de RS 80.000,00 (oitenta mil reais), corrigidos anualmente pelo IPCA-A;

o O Poder Concedente designard a equipe que receberd a capacitacdo, ficando desde ja limitado o nimero de 20
(vinte) pessoas;

o Ao final de cada capacitacdo, a Concessionaria deve realizar uma pesquisa de satisfacdo com todos os participantes.
Caso o resultado da pesquisa aponte que a capacitacdo ndo foi considerada como satisfatoria pelos participantes, o
Poder Concedente tera o direito de requerer uma nova capacita¢do para a carga hordaria utilizada.
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Termos de Aceite emitidos ao longo da Concessao

ltem Principais Diretrizes

Avaliacdo das informacGes de poténcia total e localizacdo, conforme diretrizes do Anexo 8 (SMD)

Cadastro Base _ . :
Aceite a partir de nota superior a 98%

Marcos da o  Conformidade integral (100%) em relacdo ao Plano de Modernizacdo e requisitos do Anexo 5 (Caderno
Concessao Encargos)

o Avaliagdo dos documentos comprobatoérios apresentados pela Concessionaria e inspecao in loco das

CCo funcionalidades e a infraestrutura do CCO, conforme previsto no Anexo 5

o  Conformidade da implantagdo dos projetos executivos aprovados pelo Poder Concedente através de verificacdo
lluminagdo Especial in loco
o Cumprimento de todas as especificacdes e diretrizes previstas no Anexo 6 (Diretrizes IP Especial)

Sistema iﬂe o Conformidade em relagdo aos requisitos do Anexo 5 (Caderno Encargos) de no minimo 95%
Telegestdo
o Verificar acuracidade das informac&es dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA no CADASTRO DA REDE
Desmobilizacdo MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA (poténcia, modelo, localizac3o, altura, braco)
Operacional o Verificar vida-Util das LUMINARIAS de, no minimo, 20 (vinte) meses contados a partir da data prevista do
advento do termo contratual

S
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Classificacao Viaria definida no Anexo

*Classe de lluminagdo Veiculos e Pedestres para todas as principais vias (Transito Rapido, Arterial e Coletora)

* Lista exaustiva esta no Anexo 13

e Classe de Classe de
Classificagao o o
Logradouro . lluminagao lluminagao
Viaria .
Veiculos Pedestres
Alameda Marqués de Herval Arterial V1 P1
Alameda Moca Bonita Arterial V1 P1
Avenida doutor Lopo de Castro Arterial V1 P1
Avenida Alberto Engelhard Arterial V1 P1
Avenida Alcindo Cacela Arterial V1 P1
Avenida Engenheiro Fernando Guilhon Coletora V2 P1
Avenida Generalissimo Deodoro Coletora V2 P1
Avenida Marechal Hermes Coletora V2 P1

Regmnal —— a-
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Metodologia de Classificagdo Viaria ndo listadas no Anexo

Classificagdao de Pragas e Parques

o Todas as pracas e parques do Municipio devem ter CLASSE DE ILUMINACAOQ para pedestres “P2”.

Classificagdo das Vias Locais

o As vias publicas existentes na Fase O e ndo listadas neste ANEXO deverdo ser classificadas pela
CONCESSIONARIA com classificacdo vidria de “Via Local” e receber CLASSE DE ILUMINACAO de
veiculos equivalente a “V3” no CADASTRO BASE a ser aprovado pelo PODER CONCEDENTE.

Classificagdo de vias novas ao longo do PRAZO DA CONCESSAO

o A classificacdo de novas vias publicas que surjam ao longo do PRAZO DA CONCESSAO deverd seguir
os critérios dispostos na ABNT NBR 5101 (ou a norma que vier a substitui-la) e obedecer, conforme o
caso, ao disposto no CONTRATO e serem submetidas a aprovacdao do PODER CONCEDENTE.
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orojetos Especiais

Foi elaborado um projeto para cada um dos 41 locais de IP Especial. A tabela abaixo corresponde ao total
de equipamentos que sera utilizado em todos os projetos. Durante a validagdo dos projetos, a Prefeitura
podera redistribuir o total de equipamentos conforme definido pela equipe técnica da Prefeitura.

Equipamentos Quantidade
Balizador 60
Lumindria de LED linear RGB 501
Luminaria LED convencional 456
Luminaria LED decorativa 1104
Luminaria LED Spin RGB 270
Luminaria LED Spot 414
Poste Padrdo 14
Poste Padrdo Fotovoltaico 8
Poste Pedestre 28
Poste Pedestre Fotovoltaico 10
Refletor LED Esportivo 14
Refletor LED Padrdo acima de 200W 176
Refletor LED Padrao até 200W 448
Refletor LED RGB 7
Refletor LED Solar 10
SISTEMA DE TELEGESTAO 41
Total
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Legislacdo/Normas Ambientais

Normas

o Os procedimentos de classificagdao, armazenamento e transporte de residuos, a serem utilizados pela
CONCESSIONARIA, devem estar em consondncia com as Normas Brasileiras Regulamentadoras (NBR),
portarias, decretos e deliberacdes normativas ambientais em vigor. Considerando, minimamente, as
seguintes Normas:

o ABNT NBR 10004 (Residuos Sélidos — Classificacdo)
o ABNT NBR 8371 (Ascarel para transformadores e capacitores - Caracteristicas e riscos)

o (...)No Anexo 7 sdo listadas 13 Normas Brasileiras Regulamentadoras (NBR).

o Conformidade com os requisitos socioambientais da International Finance Corporation - |IFC,
especificamente as provisdes dos Padrdes de Desempenho sobre Sustentabilidade Socioambiental
aplicaveis, quais sejam:

o Padrdao de Desempenho 1: Avaliacdo e Gestao de Riscos e Impactos Socioambientais.

o Padrao de Desempenho 2: Condi¢des de Emprego e Trabalho.

o Padrdo de Desempenho 3: Eficiéncia de Recursos e Prevencdo da Poluigao

o (...)

o Padrdao de Desempenho 8: Patrimonio Cultural
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Programas do Sistema de Gestdo Socioambiental (1/2)

Programa Principais Diretrizes

O

Programa de Articulacdo
Institucional

Programa de Mitigacdo dos
IncObmodos a Populagdo

Programa de Gestdo de
Trafego

Programa de Comunicagdo e
Engajamento com as Partes
Interessadas

Programa de Recursos
Humanos, Condigdes de
Emprego e Trabalho

O Programa de Articulacdo Institucional visa & potencializacdo dos beneficios que a ILUMINACAO PUBLICA
traz, posto que o planejamento deve ser intersetorial como forma de garantir a correcdo das acdes e
atender as diferentes demandas do poder publico e da sociedade, assegurando sua integracdo as acdes
de desenvolvimento local e regional promovidas pelas entidades e instituicdes das diferentes esferas de
governo presentes na regiao

O Programa de Mitigacdo dos IncOmodos a Populacdo estd associado ao Programa de Comunicagao e
Engajamento com as Partes Interessadas, e tem como objetivo a divulgacdo, o esclarecimento e a
interlocucdo acerca das acdes que fazem parte das atividades do projeto, incluindo os principais riscos e
impactos que venham a interferir no cotidiano da populacao.

Apresenta as diretrizes do Programa de Gestdo de Trafego e estabelece procedimentos técnicos e
administrativos que deverdo ser adotados pela CONCESSIONARIA e, caso houver, pelas empresas
contratadas, em situacdes relativas as atividades de modernizacdo, expansao, operacdo e manutencdo do
projeto.

A CONCESSIONARIA deverd identificar as potenciais partes interessadas em suas acdes e considerar como
as comunicac@es externas podem facilitar o didlogo com todos as partes interessadas.

A Politica de Recursos Humanos, Condic8es de Emprego e Trabalho deve se basear no Padrdo de
Desempenho 2, o qual reconhece que a busca do crescimento econdmico, mediante a criacdo de
empregos e a geracdo de renda, deve ser acompanhada da protecdo dos direitos basicos dos
trabalhadores.
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Programas do Sistema de Gestdo Socioambiental (2/2)

Programa

Diretrizes Ambientais minimas

Principais Diretrizes

Programa de Gest3do
Socioambiental das
Atividades de
Modernizacdo, Expans3o,
Operagao e Manutencao

Programa de Gest3o dos
Residuos Sélidos

Programa de Saude e
Seguranca da Comunidade

Programa de Acdo a
Emergéncia

Programa de Gestdo das
Atividades Relacionadas a
Vegetacao

O

Este programa apresenta as diretrizes basicas que deverdo ser adotadas pela CONCESSIONARIA e
eventuais empresas contratadas visando a prevencao, mitigacdo, compensacao (caso aplicavel), controle e
monitoramento dos impactos sobre o meio ambiente, sobre aspectos do meio fisico (impactos ao solo,
atmosfera e a corpos hidricos) e a sociedade.

O Programa de Gestdo dos Residuos Sélidos inclui diretrizes para definicdao de procedimentos voltados a
correta segregacdo, coleta, classificacao, acondicionamento, armazenamento, transporte, reutilizacao,
reciclagem, tratamento e disposicdo final dos residuos.

O Programa de Saude e Seguranca da Comunidade devera se pautar pelo Padrdo de Desempenho 4,
considerando que as atividades, os equipamentos e a infraestrutura do projeto podem expor a
comunidade a riscos e impactos.

O Programa de A¢do a Emergéncias — PAE determina as a¢Ges de resposta dos responsaveis pelo projeto
durante emergéncias, em situacdes que necessitem da adocdo de procedimentos légicos, técnicos e
administrativos, estruturados, para serem aplicados rapidamente em situacGes de emergéncia, para a
minimizacdo de impactos a populacdo e ao meio ambiente.

Este programa esta voltado as atividades de modernizacdo, expansao, operacdo e manutencdo da rede de
IP do Municipio, as quais incidem sobre os componentes bidticos e, eventualmente abidticos, existentes
nas areas com iluminacdo as quais se pretende modernizar e operar ou em areas de expansao do parque
de IP.
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Diretrizes Sistema de Mensuracao de Desempenho (SMD)

Inicio da Apuragdo

o O VERIFICADOR INDEPENDENTE deverd iniciar a apuragao dos critérios, indices e indicadores apresentados neste ANEXO a partir do
inicio da FASE | (um), apresentando o primeiro RELATORIO TRIMESTRAL DE INDICADORES, na forma do CONTRATO, até o 52 (quinto) dia

util apds encerramento do trimestre .
o Apenas para o primeiro RELATORIO TRIMESTRAL, n3o haverd impacto na CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA da CONCESSIONARIA,

sendo utilizado para alinhamento das diretrizes e procedimentos entre as partes.

Impacto do SMD na Contraprestagao

o Percentual (%) da contraprestacdo impactado pelo SMD é diferenciado por Municipio de acordo com os resultados da modelagem

econdmico-financeira.

Trabalho de Medigdao em Campo

o Realizacdo de trabalho de campo pelo VI para andlise do atendimento as metas de cada indicador previsto para a PPP. O VI também serd

responsavel pelo sorteio da amostra de cada verificacdo.
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ndicadores de Desempenho

Critérios (ndices Indicadores

Critério de

. L indice de Disponibilidade de Luz Pontos acessos a noite
Disponibilidade P
indice de Adequacdo Luminotécnica Atendimento a Norma, IRC e TCC
Critério de — _ — —
.Crlte.rlg.de Qualidade Indice de Qualidade de Dados Localizacdo; poténcia total; etc
Disponibilidade
Indice de Acendimento Diurno Pontos apagados durante o dia
Critério de indice de Dispon. da Central de Atend. Disponibilidade e Tempo de Espera
Operacao indice de Dispon. da Telegestdo Disponibilidade e funcionamento
Soma outros
Critérios Indice de Cumprimentos dos Prazos Cumprimento dos Prazos de Chamados
Critério de indice de Conform. dos Certificados Tratamento e Descarte de Materiais
— Conformidade
indice de Conform. das Informac&es Relatodrios de Servicos; Transparéncia PPP
D . rd .
EIe Critério de - — ,
S Indice de Eficientizacdo Indicador de eficientizagao
Eficientizacdo

g} Verificador Serda responsavel pela afericdo do desempenho da Concessionaria,
Q Independente incluindo medi¢&es in loco e célculo contraprestacio mensal.
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Mecanismo de Pagamento

0. Remuneracgao da Concessionaria

A Contraprestacdo é o Unico pagamento garantido a Concessionarias.

A Concessionaria fara jus ao Bonus da Conta de Energia e as Receitas Acessorias, respectivamente, caso ultrapasse a eficientizacdo energética
projetada ou preste servicos adicionais ao Poder Concedente e/ou outros parceiros privados.

2. Remuneragdo caso a
0. Receita Potencial Total Concessionaria ultrapasse a
eficientizacdo energética requerida

Remuneragdo da Concessiondria = Contraprestacdo + Bonus da Conta de Energia + Receitas Acessorias

1. Remuneracdo referente ao

cumprimento dos objetivos do
contrato

1
rograma A ) Minishfo do K7
Parceiras de M D Désenvalvimento.kf-

4, Remuneracdo referente a prestacdes
de servicos adicionais ao poder
concedente ou outros clientes privados
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1. Contraprestacdo Mensal Efetiva (CME)

1. Remuneracio referente ao

cumprimento dos objetivos do
contrato

Contraprestagdo Efetiva =

1.1. Remuneracdo referente aos
investimentos na modernizagdo do
Parque de lluminagdo Publica, tem inicio
durante a Fase 2, de acordo com o
cumprimento dos Marcos da Concessao

Mecanismo de Pagamento

1.2 Remuneracgdo referente a

manutengdo do Parque de lluminagdo
PUblica, tem inicio durante a Fase 1

(Contraprestagdo — Parcela A + Contraprestagao — Parcela B) x Fator de Desempenho

1.3. Fator referente ao desempenho da

Concessiondria que impacta a
contraprestacgdo total disponivel

Contraprestagao — Parcela A= CMA, + CMA, + CMA; + CMA,

1.2. Remuneracdo referente aos
investimentos na modernizagdo do
Parque a partir da Fase 2 de acordo
com o cumprimento dos Marcos
Contratuais
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1.1 e 1.2 Cronograma do Fluxo da Concessionaria

A4d: Re e a0 do 4° O de pe
e e o do 0 de pe
RECEITA DE
~ A2: Re eracao do o0 de Cape
CONTRAPRESTACAO
Re eracao do 0 de pe
/ B: R e a0 da Ope 0 € e O
/ l/ \ \
CMA é recebida m
a partir do cumprimento
dos Marcos de Modernizagdo
CAPEX
CMB é recebida
desde a assuncdo
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M de P
1.3. Fator de Desempenho SRR

Fator de Desempenho Minimo

o Afim de garantir os pagamentos de amortizacao da divida, e portanto, a atratividade do projeto, foi garantido um fator de

desempenho minimo

o O fator minimo foi calculado para garantir um ICSD minimo de 1, desta forma, no pior cenario possivel, a Concessionaria ainda teria

caixa suficiente para arcar com a amortizacao da divida

o Como resultando desta simulagdo o fator minimo calculado foi de 83% da contraprestagdao maxima

I Servico da Divida [C—JEBITDA —ICSD
210 %% 134 1.33
- 1%% 1.%7 1.30 .
0 30 30
/ 26\25””*”% 23— 22— 2
11 9 11 ﬂ ﬂ ﬂ ﬂ -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Dedugdo no Perido Seguinte

o Adicionalmente, caso o indice de Desempenho apurado for menor que o Fator de Desempenho minimo, a diferenca entre os dois

valores serd descontada no periodo seguinte

Fator de Desempenho Minimo Apds o0 112 Ano

o Apds o 112 ano (ano em que é provavel que ndo haja mais divida), ndo haverd mais um Fator de Desempenho minimo, isto &, a

Concessiondria recebera exatamente o indice de Desempenho que for apurado
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2. Bonus sobre conta de energia (BCE)

A Concessionaria fara jus ao recebimento do bonus caso a poténcia média futura seja inferior a 114,28 W, conforme
detalhado abaixo. Esta poténcia foi calculada considerando a poténcia futura do LED (Projeto de Engenharia) e um
adicional de 5% que a Concessiondria deve atingir para fazer jus ao bénus.

O bonus sera calculado anualmente com base nas faturas de energia elétrica de lluminagao Publica pagas pelo Poder
Concedente nos ultimos 12 meses.

12
— 0 . CE,,,: Valor monetdrio real da conta de energia paga pelo
BCE 85% X Z (CETm CEm) Poder Concedente sobre lluminagéo Publica
m=1
12
CET,, = Z (CMfutura x QPIP,, X #dias,, X T,,, X Tarifa,,)
m=1

o CMfutura: Carga média futura projetada de 0,11428 kW
o QPIP,,: Quantidade de PONTOS DE ILUMINAGAO PUBLICA constantes no CADASTRO no més de avaliagio m;
o #dias,,: Numero de dias do més de avaliagdo m;

o Ty Tempo em horas (h) utilizado pela DISTRIBUIDORA para fins de apuragdo da conta de energia no més de avaliagdo m; e

o Tarifa,,: Tarifa de energia B4a, incluindo tributos e eventuais adicionais de bandeiras
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[ Ari Mecanismo de P
3. Receitas Acessorias

Elementos de Cidades Inteligentes (Smart Cities) poderao ser incluidos no projeto através de Receitas Acessorias
Atividades para Terceiros

o A Concessionaria pode explorar Receitas Acessorias por servigos prestados a outras empresas e/ou consumidores (populagéo)

o Neste caso, 5% das Receitas Acessorias serd compartilhado com o Poder Concedente

dib i}
T
Atividades para a proépria Prefeitura

o O Municipio pode solicitar Servicos adicionais a Concessionaria
o O escopo e o prego dos servicos prestado serdao negociados entre o Poder Concedente e a Concessionaria, com o apoio do Verificados

Independente
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Contrato com a Instituicdo Financeira Depositaria

Fluxo dos Recursos

o Estabelece o conjunto de regras, procedimentos, direitos e obrigacdes destinados a viabilizar a utilizacdo das RECEITAS VINCULADAS para a
constituicdo de MECANISMO DE PAGAMENTO, a ser administrada pela INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA, cuja finalidade é assegurar
o integral, pontual e fiel adimplemento das obrigacdes contraidas pelo PODER CONCEDENTE

o O saldo de 3 contraprestacdes na Conta Reserva serd preenchido até o final do 12 ano, sendo atualizados nos anos seguintes considerando

o reajuste da inflagdo (IPCA)

3.
Custoda Energiade IP +
Taxa de Arrecadagao

/\

Distribuidora 1 Conta 2. _

arrecada COSIP cosip : Vinculada Contraprestagio PP
= 4

4 22, )

: Acesso livre's Conta

. T n3o uti(l:iga%z ‘_F.{-‘ej.GFV'E‘.!‘.emAcas_o de
DISpOﬂlbllldade de3 & inadimpléncia

Contraprestacdes Mensais - ap > Prefeitura

Conta Reserva excedente

~_

2.2 Mecanismo de Garantia:
Se a Contraprestacdo nao for paga no prazo ou valor estipulado, seja por falha da Distribuidora de Energia ou da Conta
Vinculada, a Concessionaria estara autorizada a acessar a Conta Reserva, de acordo com o contrato com a Instituicao

Financeira
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Programa de Mini%odo 7, ol Global -._ : mabsiisai :
Pargeirgls de M D Ld Desenv. Ilvin:§ento S B | Infragtcucture : > — Iﬁ*aDROIIa

Investimentos

ity accenture s ovoo oo



Diretrizes do Verificador Independente

Verificador Independente

Oqueé

o Entidade privada independente com competéncias técnicas especializadas para avaliacdo de desempenho da
Concessionaria, conferindo imparcialidade ao processo.

Responsabilidades

o Auxiliar o Poder Concedente na fiscalizacdo do Contrato e na apuracao técnica da performance do
Concessionario, conforme indicadores de desempenho devidamente previstos no Contrato;

o Emissdo do termo de aceite dos servicos no escopo da concessdo (Cadastro Base, Centro de Controle
Operacional (CCO), Marcos de Modernizacdo, lluminacdao Especial, Sistema de Telegestdo, Programa de
Desmobilizacdo Operacional) ; e

o Suporte técnico a Prefeitura na validacdo dos Planos de Operacdo e Manutencdo, Modernizagao e
Desmobilizacdo Operacional.

Processo de Contratagdo (pelo Concedente)

Poder

Anexo VI Concedente

-
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Diretrizes do Verificador Independente

Principais atribui¢cdes do Verificador Independente

o Validacdo do Plano de Operagdo e Manutencgdo e suporte técnico ao Municipio na validacdo do Plano de Modernizagdo, por meio
da emissdao de parecer avaliando se todas as exigéncias contratuais previstas no Caderno de Encargos foram cumpridas pela

Concessionaria;

o Emissdo de Termos de Aceite para os servicos no escopo da Concessao (Cadastro Base, Centro de Controle Operacional, Marcos da
Concessao, lluminacdo Especial, Sistema de Telegestdo, Programa de Desmobilizacdo Operacional), conforme Caderno de

Encargos;

o Monitoramento dos Indices de Desempenho Geral da execucdo da concessdo, afericdo em campo de todos os indicadores,

elaboracao do Relatério Semestral de Indicadores, observando o Anexo 8 — Sistema de Mensuracdao de Desempenho;

o Verificagdo do calculo da Contraprestacdo Mensal Efetiva a partir da Contraprestacdo Mensal Madxima, bem como

acompanhamento do Bonus sobre a Conta de Energia e Receitas Acessorias, procedendo conforme o Mecanismo de Pagamento;

o Fiscalizagdo do cumprimento dos termos e condi¢cdes do Anexo 7 - Diretrizes Minimas Ambientais, por meio do gerenciamento do

Sistema de Gestdo Socioambiental;

o Atestar a Instituicdo Financeira Depositaria os valores a serem pagos a Concessionaria a titulo de Contraprestacdao Mensal Efetiva e

Bonus sobre a conta de energia;

o Atestar, semestralmente, o cumprimento pela Concessionaria dos requisitos socioambientais da International Finance Corporation

- IFC, especificamente as provisdes dos Padrdes de Desempenho sobre Sustentabilidade Socioambiental aplicaveis; e

o Acompanhar o processo de reversdao dos Bens Reversiveis e emitir parecer sobre o estado de conservagao dos mesmos ao final do

contrato.
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Diretrizes do Verificador Independente

Experiéncia Minima do Verificador Independente

Pessoas juridicas com profissionais, contratados direta ou indiretamente, que atendam as qualificagGes:

o) Ter atuado diretamente (i) na prestacao de servicos de Verificador Independente, por pelo menos 2 anos, em projetos de
Parcerias Publico-Privadas ou Concessdes Comuns; (ii) ou na elaboracdo de modelagem econdmico-financeira de projetos
de Parcerias Publico-Privadas ou de Concessdes Comuns, no valor igual ou superior a RS 120.957.026,57, no Brasil ou no

exterior, nos ultimos 5 anos;

o Ter atuado diretamente na prestacdo de consultoria na darea Socioambiental, com experiéncia em Padrdes de
Desempenho, nos ultimos 5 anos; e

o) Ter elaborado projeto de engenharia (projeto referencial, anteprojeto, projeto basico ou projeto executivo) para
modernizacdo/eficientizacdo de rede de iluminacdo publica com quantitativo minimo 42.500 pontos de iluminacdo
publica.

As qualificacdes exigidas poderdao ser comprovadas isoladamente, pelo mesmo profissional.

Pessoas juridicas organizadas em consorcio poderdo apresentar profissionais com vinculo comprovado direta ou indiretamente

por um Unico consorciado.

Os profissionais poderao deter vinculo com diferentes pessoas juridicas do consércio.
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R o . R . Diretri tratos Distribuid
Diretrizes Interface com Distribuidora

Foi previsto um anexo com diretrizes para aditivos aos Contratos existentes, a fim de facilitar a negociacdo com as
Empresas Distribuidoras. Esses aditivos se limitaram a abordar os temas mais sensiveis.

Projetos para modernizagao do parque de IP

o A execucdo de uma requalificacdo (modernizacdo e eficientizacdo) com reducdo da carga instalada ndo necessita de manifestacdo ou
aprovacao pela Distribuidora, sendo a mesma informada a Distribuidora apenas com carater informativo em até 30 dias apds a execugdo
da intervencdo;

o Projetos com aumento da carga instalada necessitam de aprovacao pela Distribuidora antes da sua execucdo, no prazo de até 30 dias; e

o O atraso na aprovacdo dos projetos por parte da Distribuidora ou a exigéncia de aprovacdo de projetos de reducdo de carga serdo riscos

alocados ao Poder Concedente.

Cadastro da Rede de IP

o O Municipio ou a Concessionaria devera encaminhar a Distribuidora as informacdes das novas instalacdes e intervences (modernizacdo
e eficientizacdo) realizadas, a qual terd o prazo de 30 dias para avaliacdo;
o Eventual atraso na atualizacdo do cadastro de IP junto a Distribuidora sera um risco compartilhado:

o Municipio: impacto do atraso sobre o valor da fatura de energia elétrica; e

o Concessionaria: impacto do atraso no cdlculo do bénus sobre conta de energia (BCE).
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PPP de lluminacao Publica

Belém
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