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O Instituto de Desenvolvimento Urbano (IDURB), pessoa juridica de‘%: /-

direito publico, devidamente escrita no CNPJ n° 11.487.685/0001-69, com se‘etgimrﬂi:a
na Avenida Sao Joao, s/n° Qd. 41-C, Bairro Jardim Europa |, no municipio de
Canaéa dos Carajas — PA, CEP: 68.537-000, representado neste ato pelo Sr°.
Alisson Barbosa Milhomem, brasileiro, casado, residente e domiciliado neste
municipio de Canaa dos Carajas—PA, portador da Carteira de Identidade n.°
11237236 SSP/MT, inscrita no CPF nf’ 966.261.271-87, Diretor Presidente do
Instituto de Desenvolvimento. Urbano, resolve formalizar o presente termo de
referéncia para fins licitatorios, com o objeto mais abaixo descriminado,
amparado Legalmente pela Lei Federal n° 14.133/21 e suas alteracdes

posteriores.

INTRODUGAO . ‘

Este Termo de Referéncia visa orientar a Contratagao de Profissional
Especializada em Implantar Politica 'de G’eétéo de Pessoas e Coordenar a
Politica de Desenvolvimento Urbano e 'Habitacional no Instituto de
Desenvolvimento Urbano de Canaa dos Carajas — PA., para qualificar os
colaboradores que irdo compor e operacionalizar os processos de cadastro
social, conforme especificacbes aqui consignadas, com vistas a
operacionalizagao do Instituto }de' Desenvolvimento Urbano de Cana&d dos
Carajas. |

O CONTEXTO

Situado na regido Sudeste do estado do Para o municipio de Canaa dos
Carajas, tem, conforme aponta o Censo (IBGE, 2022) uma populag&o de 77.079
habitantes e apresenta outros dados relevantes referentes ao crescimento
econdmico alcangado decorrente da exploragdo das riquezas minerais
existentes em seu territério, tais como: o PIB per capita de R$ 591.101,11 (IBGE,
2020), o coloca em um ranking elevado, sendo o primeiro dos municipios do Para
e também do Brasil. Esse conjunto de resultados conduziu o municipio a
alcancar o IDHM de 0,673 (2010).

Trabalhar a regularizagdo fundidria e a normatizagdo das edificagdes,
proporcionando a harmonia com o melio ambiente.
Avenida Sdo Jodo, QD 41 ¢, Jardim Europa, Canaid dos Caraids ~ PA, CEP 68537-000
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Luidando das passons.
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identificada por uma série de resultados positivos resultantes da implantagédg:is, j
grandes projetos mineragéo ‘que transformaram as atividades econdmicas @‘:

baseadas na agricultura para o novo modelo — mineragéo. A nova realidade ve
elevando, acentuadamente, a populagdo do municipio que em 2000 era de
10.922 habitantes e no ano de 2010, tinha em seu territério 26.762 residentes
(IBGE, 2010) e em 2010, segundo estimativa do IBGE, a populagdo seria de
36.027 habitantes. E indiscutivel que essa ampla movimentagao demografica
impactou fortemente a configuragdo do municipio em seus diferentes aspectos.

N

Com base no quadro geral de informagdes do municipio pode-se citar que
em 2015, o municipio apresentava 26.878 pessoas ocupadas, as quais auferiam
um rendimento médio de 4,9 salarios minimos em 2021 havia uma populagéo
ativa de 22.767 pessoas, com rendimento médio de 3,1 salarios minimos (IBGE,
2010).

Para além da abordagem, exclusivam_fehte,jfj‘eq_dnbmica tem-se dados do espectro
social que demonstram realidades com as quais convivem os habitantes do
municipio, a saber: a) o indice de escolarizag&o no municipio é de 97,8%, sendo
0 mais elevado do estado, tendo alcangado 4,8 no IDEB, ensino médio, (2021),
tem 33 estabelecimentos de ensino (IBGE, 2021); b) em relagdo a saude, a
mortalidade infantil é de 7,69/1000, 6bitos por nascidos vivos (IBGE, 2020) e
possui 13 estabelecimentos do SUS (IBGE, 2019); c) area urbanizada no
municipio 23,13 km?, d) urbanizagdo de vias publicas 3,7% do total de vias
(IBGE, 2010); e) esgotamento sanitario 35,3% (IBGE,2010).

Embora o municipio tenha obtido destague no que se refere ao
crescimento econdmico, é necessario ter uma visao de futuro que ndo sé garanta
a continuidade desse crescimento, mas, sobretudo, possa ampliar o conceito de
desenvolvimento econémico para desenvolvimento sustentavel, e desta forma
superar os indices negativos ou insuficientes da realidade social visando reduzir
as desigualdades internas, existentes no té‘q’it"c’)rio.

A necessidades do presente sem.comprometer a possibilidade de as
geragdes futuras atenderem as suas proprias necessidades” (WCED, 1987, p.
19)". Outra abordagem aponta que “o desenvolvimento sustentavel pode ser
conceituado como uma estratégia utilizada em longo prazo para melhorar a
qualidade de vida (bem-estar) da sociedade” (Feil; Schreiber, 2017)%. A
estratégia citada deve ter carater integrativo em relagéo as questdes ambientais,
sociais e institucionais.

MISSAO ~ IDURB

Trabalhar a regularizacdo fundidria e a norxmatizagiio das edificacdes,
proporcionando a harmonia com o melo ambiente.
Avenida S&o Jo#io, Q0D 41 C, Jardim Buropa, Canaf dos Caraids ~ PA, CEP 68537-000
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No caso de Canéa dos Carajas, o0 governo municipal atento a necessid .).

de melhoria da qualidade de V|da da populagéo adotou como uma estratégiaf u‘é
enfrentamento & realidade, criou o Instituto de Desenvolvimento Urbano —  \
IDURB, “voltado para a promogéo do planejamento, gestéo e desenvolwmen
urbano e regularizacéo fundiaria do Municipio de Canaé dos Carajas”

O IDURB devera realizar intervencées que, efetivamente, possam
impulsionar o desenvolvimento que possibilitarda o bem-estar aos municipes e
que extrapole a mera e simples posse de bens materiais, e sejam capazes de
promover a “acessibilidade aos meios que permitam o pleno desenvolvimento
das potencialidades pessoais e também da coletividade” .
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Em relagdo ao municipio de Canaa de Carajas, segundo estimativa do
IBGE, no ano de 2017 haveria uma populagéo de 36.027 habitantes, o que
poderda ser um fator a ser considerado'nas acdes para o alcance do
desenvolvimento econdmico e social. Portanto, torna-se imprescindivel que a
Prefeitura Municipal através ‘de seus estamentos, no caso o Instituto de
Desenvolvimento Urbano/IDURB coordene e gerencie 0 processo de
desenvolvimento. al

O cumprimento pleno do papel do IDURB torna-se inadiavel e impde a
necessidade de atuar com base em um |capital social com competéncias,
habilidades e atitudes adequadas aos desafios que deve cumprirem direcéo a
misséo institucional.

Trata-se de adotar como estratégia a implantagdo de uma Politica de
Gestao de Pessoas capaz de desenvolver e valorizar o capital social do Instituto,
gerando um elevado engajamento & miss&o, aos programas e projetos voltados
a maximizar as oportunidades de des;envoivirjjento dos municipes.

DO OBJETO

Contratacédo de Profissional Especializada em Implantar Politica de
Gestio de Pessoas e Coordenar a Politica de Desenvolvimento Urbano e
Habitacional no Instituto de Desenvolvimento Urbano de Canaa dos
Carajas — PA.

1 Feil, Alexandre André; Schreiber, Dusan. Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel:
desvendando as sobreposicoes e alcances de seus significalldos. Cad. EBAPE.BR, v. 14, n? 3, Artigo 7, Rio
de Janeiro, Jul./Set. 2017.

Trabalbhar a regularizagdo fundméma e eﬁl ﬁoxmatiza¢éo das edificagdes,
proporcionando a harmonia com o meio ambiente.
Avenida 880 Jeodo, QD 41 €, Jarxdim Buropa, Caﬁkgﬁ dos Caraiés - PA, CEP 68537-000
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DO OBJETIVO

técnicos especializados, a elaboragdo de uma ferramenta de gest&o de pesso®
capaz de apoiar ao IDURB, a implantar, de forma efetiva, uma politica de gestao ™.,
por competéncia, tendo em vista a necessidade de atrair, manter, desenvolver e
valorizar os talentos da organizagdo, para que o Instituto possa cumprir a sua
missao institucional e alcangar: os vl.objetijvos' e metas primordiais para uma
prestagao qualitativa dos servigos a coletividade.

DA MOTIVAGAO (JUSTIFICATIVA) PARA A CONTRATAGAO

A sociedade atual passa por profundas e rapidas transformagdes que
impdem ao poder publico uma capacidade especial de adaptacdo e de
antecipacéo as novas realidade. Essa questdo torna-se critica para o érgao
publico que tem dentre suas competéncias|a obrigatoriedade de promover o
desenvolvimento urbano compreendido “como a melhoria das condi¢des
materiais e subjetivas de vida nas cidades, com diminui¢cdo da desigualdade
social e garantia de sustentabilidade social, ambiental e econémica “.

O poder publico deve construir um arcabougo técnico e politico que Ihe
permita responder as demandas da nova, sociedade que s&o de diversas
naturezas, dentre as quais destaca-se uma infraestrutura onde o acesso e a
acessibilidade estejam presentes, transporte publico de qualidade, a saude
publica com foco nas agdes de prevenc¢ao, reduzindo-se a0 maximo a perda de
vidas por doencas evitaveis, habitacbes adequadas as necessidades da
populacéo. o '

Diante da complexidade de sua misséo, o Instituto de Desenvolvimento
Urbano/IDURB, deve implantar uma Politica de Gestao de Pessoas, 0 que lhe
permitira um processo de geren;cianﬁ"ento inovador dos talentos que atuam no
6rgdo. A Gestao de Pessoas é€'uma agao estratégica da organizagao, visto que
sdo os talentos humanos que realizam os programas e projetos do érgao.

A Politica de Gestao de Pessoas € constituida de principios e diretrizes
da gestdo estratégica de pessoas integrando-a aos processos de gestdo do
o6rgao. Tais principios e diretrizes dgsdobran_’i,-se em projetos e agdes que ao
serem executadas permitirao o alcance da misséo do érgao.

O IDURB tem missbes de grande‘ relevancia para a populagdo do
municipio, as quais nao serao possiveis de serem alcangadas sem o suporte de
um quadro de profissionais com as expertises e experiéncias capazes de

: 1188, IDURB
Trabalhar a regularizaglo, fundidria e a normatizagdo das edificagdes,
proporcionando @ harmonia com 0 melc ambiente.
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entregar os resultados esperados e necessarlos ao desenvolvimento/

sociedade. '
Por meio da Politica de Gestao de Péésoas sera definido um Plano (X\ ,_%f
mﬂ brica

Desenvolvimento na Carreira’ dindmico baseado em Sistema de Avaliagao
Desempenho, mecanismo necessarios ao cumprimento do percurso referente ao
encarreiramento funcional dos servidores os quais constituem ferramentas
necessarias ao gerenmamento da carreira dos profissionais integrantes do
Instituto.

S

Quanto ao Sistema de Avaliacdo de Desempenho sera uma ferramenta
para que a gestdo de pessoas do IDURB, possa analisar o desempenho
individual ou das equipes, na condugéo de suas agdes, durante um determinado
periodo, analisando sua postura profissional, seu conhecimento técnico, sua
relacédo com os demais membros do time de frabalho.

Um Plano de Desenvolvimento de Talentos, baseado em Trilhas de
Aprendizagem, integra a Politica de Gestdo de Pessoas e permitira que o
Instituto possibilite ao colaborador uma quallflcagao continuada, para que as

equipes de estejam motivadas na busca do alcance dos objetivos e metas
estabelecidas.

Um Codigo de Etica integrara a Politica de Gest&o de Pessoas, como uma
forma de facilitar a compreensdo e adaptagcdo a nova sociedade, onde &
necessario conviver de forma.convergente e equilibrada com a diversidade,
valorizando as diferengas, a solldarledade € o0 apoio mutuo direcionado ao
objetivo e metas comuns.

A Politica de Gestdo de Pessoas incluira um Plano de Saude Integral no
Trabalho voltado a acdes que promovam a qualidade vida no trabalho por meio
de articulacdo em rede, buscando o trabalho com bem-estar, satde e
sustentabilidade.

Conforme pode-se observar uma Polltlca de Gestéo de Pessoas reveste-
se de elevada complexidade, o que.impde a necessidade de ser elaborada e
implantada por profissionais de elevada qualificagéo e alto desempenho, o que
justifica a contratagéo da Consuitoria Técnica.”

BENEFICIOS DIRETOS E INDIRETOS QUE RESULTARAO DA
CONTRATAGAO ‘

EA OO,
Trabalhar a regularizag¢do fundidria e a normatizagdo das edificagdes,
proporcionando a harmonia com 0 meio ambiente.
Avenida S8o Jodo, QD 41 C, Jardim Yuropa, Canai dos Carajas -~ PA, CEP 68537~000
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A contratag&o da Consultoria Técnica Especializada trara como bene |€%
direto a elaboragéo e implantagéo da Politica de Gestéo de Pessoas e u
ferramentas acima relacionadas, para a adogdo de um nivel de exceléncia na e /
gestdo do quadro de talentos propiciando o engajamento & miss&o do IDUR ‘ﬁ
contribuindo para resultados que gerem impactos a qualidade de vida dos 77.079 “sexsss*
habitantes de Canéa de Carajas.

Os beneficios indiretos:-sdo resultantes da atuagdo engajada dos
servidores possibilitando melhores resultados dos programas e projetos do
6rgao, viabilizando, deste modo, o atendimento as demandas decorrentes da
misséo institucional da organizagao.

DO VALOR DA CONTRATAGAO

O investimento com a contratagédo dos servicos de Consultoria Técnica
Especializada, a serem realizados para o IDURB, no periodo definido para a
execugdo do contrato, ¢ de R$105.71346 (CENTO E CINCO MIL,
SETECENTOS E TREZE REAIS E QUARENTA E SEIS CENTAVOS), liquidos,
apo6s deducgao de |mpostosltaxa/contrlbungﬁes

O pagamento dos servigos de Consultorla Técnlca Especializada sera reallzado
mediante a entrega dos produtos sendo:

a) Entrega da proposta preliminar da Politica de Gestao
de Pessoas a Diregdo do IDURB — 50% do valor
contratado;

b) Concluséo da implantagao da Politica de Gestédo de
Pessoas a Diregao do IDURB - 50% restantes do valor do
contrato. .

DA CAPACITAGCAO TECNICA PARA A QONTRATAQAO

A profissional proponente possui a §capacidade técnica requerida para a
prestagéo do servigo, qualificagdo e experiéncia no segmento de Administragéo
Publica e da Administragdo de Recursos Humanos, a qual apresentara o
Registro da entidade profissional compe’éente e Atestado de Aptidao técnica
comprovando ter prestado servigo da mesma natureza nos termos da legislagao
em vigor. :

A documentagéo relativa a qualiﬁci;agéo tecnica, sera apresentada ao
IDURB, e ¢ integrada do registro na entidade profissional competente; atestados

MISSAQ ~ TDURB
Trabalhar a regularizag¢éo fundidria & a noxmatizagdo das edificagdes,
proporcionando a harmonia com 0 melo ambiente.
Avenida Sdo Jodo, QD 41 C, Jardim Buropa, i;}anaéi_ dos Carajés -~ PA, CEP 68537~000
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de comprovagdo da aptiddo par‘é’_desempenho de atividade pertinente e
compativel em complexidade, caracteristicas, qualidade, quantidade e prazos
com o objeto da consultoria técnica especializada a ser realizada.

DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Séo obrigagdes basicas da Consultora proponente: : :
.ubncaﬁ¢¢

R T

Responsabilizar-se pela execucdo do serv:go contratado, observando 08
parametros, métodos e condigdes contidos no contrato.

v Cumprir o prazo de execug¢do acordado;

v A contratada  devera assumir, objetivamente, inteira
responsabilidade civil e administrativa pela execugéo dos servigos.

v Prestar os servicos contratados com boa qualidade, nas
quantidades solicitadas, dentro dos padrdes estabelecidos no
termo de referéncia, vindo a responder por danos eventuais que
comprovadamente vier a causar, caso o0 execute com qualidade e
quantidade inferior ao solicitado e fora dos padrdes estabelecidos
neste Termo;

v' Ter responsabilidade técnica pelos servigos realizados;

v Indicar ao Contratante, por escrito, em até 1 (um) dia apds a
assinatura do contrato, :.0s nomes, e-mails e telefones de contato
que atenderdo as requisicdes referentes ao contrato, prestar
esclarecimentos durante a execugéo do contrato, atualizando as
informacgdes sempre que necessario.

DO PRAZO DE VIGENCIA DO.CONTRATO

O prazo de vigéncia do éontrato sera de 90 (noventa) dias, a partir da sua
‘ publicagcéo no Diario Oficial do Municipio, podendo ser prorrogado por iguais e
sucessivos periodos por meio de Termo Aditivo.

O prazo do contrato sera contado por dias consecutivos, excluindo-se o
dia de inicio e incluindo-se o do vencimento, com inicio e vencimento em dia de
expediente no IDURB.

DAS ETAPAS DE EXECUGAO E DO CRONOGRAMA DE EXECUGAO

As etapas para a execugao dos serwgos especificados neste Termo de
Referéncia obedecerdo ao seguinte cronograma:

Trabalhar a regularizac¢éo- fundidria & a noymatizagdo das edificagdes,
proporcionantlo .a harmonia com © meio ambiente.
Avenida 580 Jodo, QD 41 €, Jardim Europa, Canad dos Caraiés ~ PA, CEP 68537-000
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ETAPA 1 — Aprovagéo da Proposta Técnica Financeira, do Termo
Referéncia e celebragdo do contrato de Consultoria Técni
Especializada para elaboragéo da Pohtlca de Gestdo de Pessoas
IDURB - 20 dias.

v' ETAPA 2 - Elaboragao da Proposta prellmmar da Politica de Gestao d N M
Pessoas do IDURB - 10 dias. , o

v' ETAPA 3 — Entrega da versao prelimir'iar da PGP a Diregédo do IDURB e

inclusdo de alteragdes propostas pela Diregdo do 6rgéo — 10b dias d)
ETAPA 4 - Entrega da versao final da PGP/IDURB - 05 dias

v' ETAPA 5 — Implantagéo da Politica de Gestdo de Pessoas do IDURB - 45
dias. -

FORMA DE APRESENTACAO DOS PRODUTOS

Os produtos preliminar e final serdo entregues na forma de documentos,
digitados Arial, na fonte 12, em papel A4, devidamente numerados, e
encadernados em duas vias impressas e eh uma via em meio eletrénico,
constando as logomarcas do municipio de Canéa dos Carajas e do IDURB. Os
documentos serado elaborados utlllzando-se os aplicativos do pacote OFFICE.

( DO PAGAMENTO E RECEBIMENTO DOS PRODUTOSISERVIQOS

Para efeito de faturamento das despesas referentes ao objeto da
contratac&o, a Contratada devera realizar os seguintes procedimentos:

v Emissao de fatura, conforme legislagdo em vigor, para cada etapa
prevista de desembolso conforme o CRONOGRAMA FiSICO-
FINANCEIRO, Anexo |, devendo conter a descriminagdo detalhada de
cada item/servigo constitutivo e seu respectivo valor.

v O pagamento sera efetuado pelo CONTRATANTE mediante a
entrega da Fatura, conforme o caso, em 02 (duas) vias, no local indicado
pelo CONTRATANTE, referente a reallzagéo do servigo.

O pagamento sera creditado ‘em conta corrente da CONTRATADA no
Banco indicado com nome da agéncna locahdade € numero da conta corrente
em que devera ser efetivado o credlto

O valor a ser pago pelo objeto deste contrato compreende os custos
necessarios a plena execucao do objeto, abrangendo todas as despesas ao
mesmo, diretas ou indiretas, materlals m&o de obra e encargos trabalhistas,

M.ISS-_AO -~ IDURB
Trabalhar a regularizag¢do. fundidria e a normatizacio das edificacdes,
proporcionandd a haomonia com o meio ambiente.
Avenida S&8o Jodo, QD 41 ¢, Jardim Buropa, Canad dos Caraids ~ PR, CEP 68537-000
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previdenciarias, impostos, taxas e hcenga custos diretos, indiretos e, enfim,

cumprimento das obrigacdes ora assumidas;

DO PAGAMENTO E RECEBIMENTO DOS PRODUTOS/SERVICOS

Aprovacéo da Proposta Téchica

01 [Financeira e do Termo de Referéncia 20 dias -
e assinatura do Contrato

Elaboragdo da Proposta Preliminar da

PREFEITURA

'nunB Instituto de Desenvolvimento Urbano de Canad dos Carajés ~ IDURB DOS CARAJAS
. Constridin:

quaisquer outras, ainda que n3o citadas, sendo a Unica remuneracéo devida ao M

02 |pgp . . 10 dias -
Entrega da verséao preliminar do P

03 | PGP einclusao de alteragées 40 dias 50% do valor
propostas pela Dire¢do do IDURB - . contratado
Entrega da versao final da L . :

04 | PGP/IDURB ~ 05dias -
Implantagéo da Politica de Gestéo de ‘ ) 50% do valor

05 | pessoas do IDURB N 45 dias contratado

| Canaa dos Carajas—PA, 24 de Novembro de 2023.

Responsavel pela elaboracéo:

MANFREDO AMARAL VIANA
Diretor Administrativo e Financeiro
Portaria—GP n° 160/2021

APROVO O PRESENTE TERMO DE REFERENCIA E AUTORIZO A

REALIZACAO DA LICITACAQ.
Ali
P Thome,
Po hof m
inado de forma digital por - ” -'
ALISSON BARBOSA ﬁi?SSaOl\‘l)B/iRcB)OSZ gital po ALISSON:B_A 7 MILHOMEM
MILHOMEM:96626 MILHOMEM:96626127187 Presidgntgio IDURB
Dados: 2023.11.24 14:39:41 Portarig—G n° 267/2021
127187 0200

MISSAO -~ IDURS
Trabalbhar a regularizagdo fundidria & a no*mamza-,,éo das edificagdes,
proporcionando a hargionia com 0 meio ambiente.

Avenida Sdo Jofo, QP 41 €, Jardim Europa, Canad dos Carajéds ~ PA, CEP 68537-000
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