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MATRIZ DE RISCOS o SO

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA REALIZACAO DE
PESQUISA DE SATISFACAO PUBLICA, OBJETIVANDO A AVALIACAO DO 3°
FESTIVAL CANAA CIDADE JUNINA QUE SERA REALIZADO PELA FUNDACAO
MUNICIPAL DE CULTURA, ESPORTE E LAZER DE CANAA DOS CARAJAS, ESTADO
DO PARA.

1. INTRODUCAO.

O presente Plano de Gestdo de Riscos visa estabelecer as diretrizes e medidas necessarias
para mitigar e gerenciar os riscos associados a operacionalizagdo da nova Lei de Licitagdes aplicada
a contratagio de servicos de PESQUISA DE SATISFACAO PUBLICA, OBJETIVANDO A
AVALIACAO DO 3° FESTIVAL CANAA CIDADE JUNINA. Com a entrada em vigor da Nova
Lei de Licitagdes, ¢ fundamental adotar uma abordagem proativa para identificar e gerenciar os riscos
inerentes ao processo licitatorio e & execugdo do contrato, buscando assegurar a eficiéncia e a
transparéncia na execug¢do do contrato.

2. IDENTIFICACAO DE RISCOS

2.1 FASE INTERNA
2.1.1 Auséncia de processos de trabalhos formalizados

2.1.1.1 Risco: Contratagdo conduzida sem estabelecimento de processo de
trabalho padronizado, levando a erros e omissdes por parte dos diversos atores
envolvidos na execug¢do do processo de contratagio (planejamento da contratagdo
e selecdo do fornecedor), com consequente obtencdo de contrato com baixa
qualidade, Ex. (especificagdes deficientes e/ou restritivas, critérios de sele¢do do
fornecedor inadequados, modelo de gestdao do contrato que dificulta obtengdo de
objeto contratado de qualidade) ou ndo finalizagdo do processo de contratagio
Ex. (anulagdo do certame por decisio de 6rgdo do poder judiciario ou de
controle) .

2.1.3 Pessoal em quantidade ou com qualificacio inadequada
2.1.3.1Risco: Pessoal em quantidade ou com qualificagio inadequada, levando a
contratagdes desvantajosas para a Administragédo (e.g., objetos mal especificados,
modelo que ndo permite adequada gestdo contratual, precos elevados), com
consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos.

2.2 FASE EXTERNA-PUBLICACAO DO EDITAL

2.2.1 exigir documentos de qualificagdo técnica essencial para a execugdo dos servigos, porém,
todavia, as licitantes locais provavelmente ndo tenham.

2.2.2 empresas vencedora com o espaco fisico em outra municipalidade.

2.2.3 as empresas interessadas poderdo impugnar do edital

2.2.4 precos inexequivel e posterior reajuste do prego

2.3 FASE DE EXECUCAO

2.3.1.Risco: Gestdo contratual conduzida sem estabelecimento de processo de
trabalho padronizado, levando a erros e omissdes por parte dos diversos atores
envolvidos na execugdo do processo de gestdo do contrato (planejamento da
contratacdo e selecdo do fornecedor), com consequente obtengdo de solugio
cujos resultados ndo atendem as necessidades que originaram a contrata¢do ou
nio obtengdo de solugdo.
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2.3.2 Comité de direg¢do e acompanhamento
23.1.1 Risco: Decisdes sobre as aquisicdes dispersas na
organizacdo, levando a auséncia de priorizagao das aquisi¢des que apoiam
a implementagdo das agdes organizacionais mais relevantes, com
consequente diminuigdo do impacto da atuagdo da organizagido para a
sociedade.

3. ANALISE E AVALIACAO DE RISCOS

Para cada risco identificado, serd realizada uma analise detalhada que envolve a
probabilidade de ocorréncia e o impacto caso se concretize. Com base nessa avaliagdo, os riscos
serdo classificados em ordem de prioridade, permitindo a concentragdo dos esforgos de mitigago
nos riscos mais assumidos.

4. MITIGACAO DE RISCOS

4.1 FASE INTERNA
4.1.1 Auséncia de processos de trabalhos formalizados
4.1.1.1 Sugestio de controle interno: FUNCEL estabelece processo de trabalho
formal para contratag@o em toda a organizagdo, que inclui um ciclo de melhoria
continua.

4.1.2 Pessoal em quantidade ou com qualificagdo inadequada

4.1.2.1 Sugestio de controle interno: Como a atividade de gestdo
(planejamento, coordenagdo, supervisdo e controle) € indelegavel, a FUNCEL
prove os papeis que atuam nos processo de contratagio e gestdo contratual com
servidores em quantidadee com a qualificacdo adequadas a execugdo das
atividades proporcionando a execugdo os servigos mediante as segregagdes das
fungdes.

2.1.2.2 Sugestio de controle interno compensatorio: A FUNCEL autorizara a
contratagdo de empresas para apoiar as atividades de gestdo (planejamento,
coordenacdo, controle e supervisdo). em especial o planejamento das
contratagdes e a gestdo contratual.

5. FASE EXTERNA

5.1.1 prever no edital e promover a pré-qualificagdo das empresas participantes no
processo.

5.1.2 definir no edital que a empresa devera ter empreendimento proprio na sede do
municipio do 6rgdo contratante.

5.1.3 o procedimento de impugnacdo de edital é direito das licitantes, ndo sendo
restritivo o direito da licitante.

5.1.4 afins de elidir os pregos inexequivel o pregoeiro poderd exigir a prova de
exequibilidade dos precos apresentados, afim de resguardar a administragao.

6. FASE DE EXECUCAO

6.1.1 Sugestdo de controle interno: A FUNCEL estabelece processo de trabalho
formal para gestdo de contratos em toda a organizagéo, que inclui um ciclo de melhoria
continua.
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6.1.2 Comité de diregdo e acompanhamento b —~
6.1.2.1 Sugestdo de controle interno: FUNCEL mstltul comltc de direcdo
estratégica, politicas e acompanhamento da gestdo institucional, incluindo entre
suas atribuicdes a priorizagdo e o acompanhamento das aquisi¢des que
instrumentalizam a implementacdo das agdes organizacionais que geram maior
valor para a sociedade.

7. PLANO DE CONTINGENCIA

Para riscos considerados de alta probabilidade de ocorréncia ou com impacto significativo,
sera desenvolvido um plano de contingéncia. Este plano terA como objetivo estabelecer medidas
especificas para lidar com a situag@o caso o risco se concretize, minimizando os prejuizos e buscando
solugdes alternativas.

Entretanto sugiro que a Fundagdo Municipal de Cultura, Esporte e Lazer de Canad dos
Carajas, Estado do Par4, a contratagdo de uma empresa ou equipe para gerenciamento dos pedidos e
controle das requisi¢gdes, com o intuito de elidir as problematicas dos riscos delineados acima.

6. REVISAO E ATUALIZACAO DO PLANO

O Plano de Gestdo de Riscos serd controlado periodicamente, a fim de acompanhar as
mudangas nas condigdes e contextos que podem afetar os riscos identificados. As estratégias de
mitigacdo € o plano de contingéncia serdo atualizados conforme necessdrio para garantir a
permanéncia continua do gerenciamento de riscos.

7. CONSIDERACOES FINAIS

A efetiva implementagdo do Plano de Gestdo de Riscos no ambito da operacionalizagio da
Nova Lei de Licitagdes, destinada 8 PESQUISA DE SATISFACAO PUBLICA, OBJETIVANDO A
AVALIACAO DO 3° FESTIVAL CANAA CIDADE JUNINA, desempenhara um papel crucial na
promogdo de uma contratagdo mais segura, transparente e eficiente. Tal medida visa assegurar a
qualidade dos servigos contratados e o alcance dos objetivos preconizados pela Fundagio.

A adog¢do de uma abordagem preventiva e proativa se revela imprescindivel para garantir a
exceléncia na manutenc@o e preservacao do bem-estar. Este enfoque, além de beneficiar diretamente
toda a comunidade usuéria dos programas desenvolvidos e/ou apoiados pela FUNCEL, contribuird
para a promog¢do de um ambiente propicio a integridade e eficacia nas atividades desempenhadas
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Canaa dos Carajas, Estado do Para, 29 de maio de 2024
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