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ANEXO III

MAPA DE RISCOS

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

(X) Planejamento da Contratag:ao e Seleg:ao do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Selecionar a quantidade de profissionais necessrios a execucdo das atividades

A = e} e ol e Ak g ALt

PROBABILIDADE: | (X) ( YMédia ( )Alta
| Baixa
IMPACTO: () ( YMédia (X)Alta
Baixa
DANQO: Contratacfio e execugfo deficiente do objeto.
ACAO PREVENTIV g Xlzgﬁlgarqie agt?ggi t(aitg eﬂgr:igf)cclif;?fei 3g:§uadamente contemplando unidade de
RESPONSAVEL: Coordenadoria de RCAA.
ACAQ DE CONTINGENCIA:  Complementagéo das informagdes.
RE‘%P()N‘BA VEL: Coordenadoria de RCAA.

— -

} ETAPA: CRIACAQ DA EQU[PE DE PLAN EJAMENTO DE CONTRATACAO

(X) Planejamento da Contratacio e Sele¢do do Fornecedor
() Gestio do Contrato
l RISCO: Auséncia de ato des;gmténu da eqmpe de Planejamamo de Contratagio.

PROBABILIDADE: (X )Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

DANO: 'Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA: "Adotar checklist dos procedimentos a serem adotados para o planejamento de
e i e contratagdo.

RESPONSAVEL: Chefia de Gabinete

ACAO DE CONTINGENCIA: Providenciar o ato de designag#o formal da equipe de planejamento.
RESPONSAVEL: Chefia de Gabinete

ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMIN ARES

(X) Planejamento da Contratag:ao ¢ Selecio do Fornecedor
) Gestdao do Contrato

, RISCO: Estudos preliminares deficientes.
PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ( )Alta

IMPACTO: ( YBaixa ( )Média (X)Alta

DANO: Gastos desnecessarios com processo licitatorio ineficiente.
ACAO AO PREVENTIVA: IAnélise de série histérica e tabelas de valores de exames atualizadas.
RES_PEI\ESAVEL 'Equipe de Plangjamento.

AC. AO DE ( CONTBNGENCIA Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.
'RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.
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ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

(X) Planejamento da Contratacfio e Selegio do Fornecedor
( ) Gestéio do Contrato

RISCO: Falha na elaboragio do termo de referéncia.

'PROBABADE: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com

RANG: processo_licitatério ineficiente.
x : TAs Elaborar checklist com os requisitos necessarios e obrigatérios de acordo com
ACAQ PREVENTIVA: normas técnicas.
'RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.
'ACAODE CONTINGENCIA: Revisio do termo de referéncia com incluso das instrugdes ausentes.
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

| (X) Planejamento da Contratac;ﬁo e Selecdo do Fornecedor
() Gestiio do Contrato

RISCO: Auséncia de aprovago do termo de referéncia. ' I

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO: (X)Baixa ( )Média () Al

DANO: _ Atraso na contratagdo do objeto.

AC AO PREVENTIVA: Adocdo de checklist com item de aprovagdo do TR pela autoridade competente.

RESPONSAVEL Equipe de Planejamento.

AC AO DE CONTINGENCIA: Encaminhar & autoridade competente o processo para aprovagdo do Termo de
Referéncia.

RESPONQA\’EL Chefia de Gabinete

ETAPA: DESIGNACAO DE COMISSAO DE LICITACAO Oou PREGOEIRO
B() Planejamento da Contratagdo e Sele¢io do Fomecedor
(

) Gestdo do Contrato
RISCO: Auséncia de desngnaqiio o formal da comlssao de licitacio ou do pregoeiro.

PROBABILIDADE: (X)Baixa () Média () Alta

IMPACTO: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

' DANO: Auséncia de designagio formal da comiss&o de licitagdo ou do pregoeiro.

KC—AO PREVENTIVA: Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando a equipe
m e do pregéo.

RI.SPONSA VEL: Coordenadoria de Licitagtes e Compras.

ACAO DE E CONTINGENCIA: Providenciar o ato de designagéo da equipe de prego.
RESPONSAVEL: Chefia de gabinete
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ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

(X) Plénej aﬁléhfo da Contfatacfio e Selecéio do Fornecedor
() Gestéo do Contrato

RISCO Restricdo da mmpetiﬁwdade, impugnacio do edital.

PROBABILIDADE ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
DANQ: Atraso ou anulag#o da licitagdo. Custos para a Administragdo.
3'(“ 10 PREVENTIVA: ' 222112115531% :i(r)1 l}ﬁ;q;ee?gg ?eiltlri‘ﬁiz Sa Procuradoria Juridica. Verificar a existéncia
RESPONSAVEL: Agente de Contratagdo / Pregoeiro.
ACAODE CONTINGENCIA: Readequagdo do edital com retirada de clausulas nulas e/ou restritivas.
" 'RESPONSAVEL: Agente de Contratagdo / Plegoeuo

ETAPA: PUBLICACAO /DIVULGACAO DO EDITAL

X ) Planejamento da C{)ntrata‘;ao e Seleg:ao do Fornecedor
) Gestiio do Contrato

RISCO: Auséncia de publicacio do edital.

'PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
DANO: Anulagio dos atos praticados.
ACAO PREVENTIVA: Adogdo de checklist contemplando o item "publicagio/divulgagdo do edital".
RESPO’\ SAVEL: Agente de Contratagdo / Pregoeiro.
ACAO DE CONTINGENCIA: Providenciar a publicagfo e reiniciar a contagem do prazo de apresentagdo da
e S ST ) proposta.

RESPONSAVEL: Agente de Contratagio / Pregoeiro.

r ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO
( ) Planejamento da Contratacio e Selegio do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato

. RISCO: Nﬁo assmatura docontrato.
?I_{OBABIL]])@D.E: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO: _ ( YBaixa ( )Média (X)Alta
DANO: Atraso na contratagio dos servigos. Custos para a Administragio.
i e Verificagdo na fase de habilitagio do certame que o fornecedor relne todos os
ACAO PREVENTIVA: requisitos habilitatorios exigidos em edital.
RESPONSAVEL: Agente de Contratagio / Pregoeiro.

100 : av~rs. Reabertura do certame e volta de fases na licitagdo para convocagdo do
ACAO DE CONTINGENCIA: | £\ cedor mais bem classificado.

'RESPONSAVEL: Agente de Contratagdo / Pregoeiro.
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ETAPA: PU&LICAcAo DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagao e Selet;ao do Fornecedor
( X) Gestio do Contrato

l

RISCO: Fa!ta de pub!iﬁdade do ato admn:istmﬁvo

_PROBABILIDADE:

(X)Balxa ( )Média  ( )Alta
IMPACTO: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
DANO: 'Descumprimento de formalidade legal.
ACAO PREVENTIVA: Adogdo de checklist contemplando o item "publicagdo do contrato”.
'RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestio de Contratos.
ACAQDE CONTINGENCIA: Publicar o contrato tio logo seja detectado a auséncia de publicidade.
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

T

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

) Planejamento da Contratacao e Selegiio do Fornecedor
X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Designagdo de servidor sem capacidade técnica para desempenho da : aﬁﬂdaée

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO: = Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdo do contrato.
ACAOPREVENTIVA: | i enlore <o conecinen toles e fes do bjeto do conc
,RIESPONSAVEL: - Chefia de gabinete

ACAODE CONTINGENCIA:  Substituir fiscal nfio capacitado para a fiscalizagio do objeto contratado.
RESPONSAVEL: 'Chefia de gabinete

ETAPA: EXECU(;AO DOS SERVICOS

L s e s e e

( ) PlaneJamento da Contratacdo e Sele¢cfio do Fornecedor
(X) Gestio do Contrato

RISCO: Execugdo em desacordo com o contrato.

_PROBABIL[DADE: ( )Baixa (X)Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO 1, Prejuizo ao erério, responsabilizagéo subsididria da Administrag&o.
AC AO PREVENTIVA: Notificar e solicitar a resolugdo imediata.

'RESPONSAVEL: Comissio de FiscalizagZo.

AC AO DE CONTINGENCIA: Aplicar sangdes previstas no contrato.

RESPONSAVEL

Coordenadoria de Gestdo de C‘ontratos

RISCQ: Niio pags mento de salarios e benefic

i PR

)Baixa (X )Média ( )Alta

PROBAB&IADE

IMPACTO: '( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erério, responsabilizagio subsididria da Administracdo.

ACAO PREVENTIVA: Realizar verificagio mensal de comprovago de quitagéo de saldrios e beneficios,
'RESPONSAVEL: ComissAo de Fiscalizag#o.

e
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' ACAO DE CONTINGENCIA: Solicitar regularizagio imediata da empreesa sob risco de aplicagdo de sangdes,

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

~ RISCO: Descumprimento das obrigagbes trabalhistas, previdenciirias e com FGTS,
' PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
'DANO: Prejuizo ao erario, responsabilizagdo subsididria da Administragdo.
'ACAO PREVENTIVA: 'Realizar verificagio mensal de comprovagio de quitagio das obrigagdes
trabalhistas e sociais.
'RESPONSAVEL: Comissio de Fiscalizagéo.

ACAO DE CONTINGENCIA: Solicitar regularizagio imediata da empreesa sob risco de aplica¢éo de sangdes,

'Coordenadoria de Gestio de Contratos.

T T ST TR 7S Y PRb e i By B
ISCO: Nio reposi¢iio de mao de obraa

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO: 'Prejuizo ao erério.

ACAO PREVENTIVA: Notificar imediatamente & contratada para reposigao.

RESPONSAVEL: 'Comissdo de Fiscalizagdo.

'ACAO DE CONTINGENCIA: Apicagio de sanagdes, onde, poderd ser promovida glosa do valor na nota fiscal.
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos. '

ETAPA: PRORROGACAO DO CONTRATO
N i " - s B # 1_4,_._&1;_.__4 |:dr !iE Ei.. I

() Planei afnentd_ da ébtifratat;ﬁo e Selegdio do Fornecedor
(X) Gestio do Contrato

'RISCO: Prorrogacio nio vantajosa,

[y e P SIS UME =S Y~ =

"PROBABILIDADE: (X)Baixa ()Média_( )Alta
IMPACTO: ( YBaixa ( )Média (X)Alta
DANQO: Prejuizo ao erério.
= NTIVA: 'Realizar pesquisa de pregos com antecedéncia, com vista a constatar a
/ACAO PREVENTIVA: : vantajosidade da prorrogacgéio do contrato.
RESPONSAVEL: 'Coordenadoria de Gestéo de Contratos.

10 DT ~1 .. Negociar junto & contratada, pregos mais vantajosos. Nao sendo possivel,
'ACAO DE CONTINGENCIA: _abertura de novo processo lic%atério.

:&ES}"‘ONSAVEL: 'Coordenadoria de Gestdo de Contratos.
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b " ETAPA: ALTERACOES DO CONTRATO
( ) Planejamento da Contratagio e Selegéio do Fornecedor
(X) Gesto do Contrato — -
" RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de planilha.

' PROBABILIDADE: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Ala
| DANO: Prejuizo ao erario.

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes

ACAO PREVENTIVA: ‘de quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas,
planilhas, etc.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

_AC_AO_DE}_:_O]\TINGENCIA: Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestéo de Contratos.

ETAPA: REPACTUACOES / REAJUSTES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contrataciio e Selecio do Fornecedor

|(X) Gestdo do Contrato 7 . _

RISCO: Desequilibrio do contrato; Uso de indices distintos dos fixados no contrato; Analise inadequada
das planilhas; Jogo de planitha,

:PR()BAB]LIDADEL et ( )Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta i
E&NO Prejuizo ao erério.

0 Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos pregos de
ACAO PREVENTIVA: méo-de-obra (CCT) e materiais (indices). Contar com apoio

profissional da 4rea na anélise das planilhas, Realizar pesquisa de
mercado, com vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do
contrato.

EE@NSAV’EL:_ L _ Coordenadoria de Gestdo de Contratos.
‘ < TR 5 Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a
| ACAO DE CONTINGENCIA: maior. Negociar pregos mais vantajosos.
RES}’ON-SAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

| ETAPA: GARANTIAS DA EXECUCAO CONTRATUAL

( ) Planejamento da Conti-atagﬁo e Selecdo do Fornecedor
(X) Gestdo do Contrato

RISCO: Nio apresentagito de garantias ou apresentacio de garantias que nio cobrem inadimpléncia
com ohrigacdes trabalhistas e previdencidrias.

'PROBABILIDADE: ()Baixa_ (X)Meédia ()Ala
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
DANO: > Prejuizo ao erario.

. Exigir, como condi¢do para inicio dos servigos, arantias de
ACAQ PREVENTIVA: execucio contratual para cobertura de despesa pelo inadimplemento
i de obrigagdes trabalhistas, previdenciérias e prejuizos a terceiros.
'RESPONSAVEL: _ ~_ Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

[ # Ao . Retengdo de valores correspondentes a garantia até sua efetivago.
ACAODE CONTINGI_:NEIA; ' Execugdo da apélice de seguro.

hRESPONS_AEL:ﬁ ' -t Coordenadoria de Gestio de Contratos.
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ETAPA: PAGAMENTO DOS SERVICOS

( ) Planejamento da Contratagfio e Sele¢io do Fornecedor
(X) Gestdo do Contrato
' RISCO: Nio retencio dos vatores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada.

'PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
' DANO: Responsabilizagdo subsidiaria e substitui¢&o tributério.

1 TV A - Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de acordo com
ACAO PREVENTIVA: o Codigo Tributério do local da prestagdo dos servigos, bem como dos encargos

i L Lia g sociais.
'RESPONSAVEL: Coordenadoria financeira,
;‘:CA-() DE Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.
|CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: ~ Coordenadoria financeira.
ETAPA: SANCOES
() Planéj_a'illgﬁa da Contratacio e Selecdo do Fornecedor
(X) Gestdo do Contrato
" RISCO: Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias do contraditério e ampla defesa. r
'PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
/IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
| PANO: Impossibilidade de reparagdo dos prejuizos ocorridos.
AC&O‘ PREVENTIVA: Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo
disciplinar.
’ RE§PON‘S_AVEL_: ~ Coordenadoria de Gestao de Contratos.
ACAODE A Oferecer as garantias constitucionais & empresa acusada.
| CONTINGENCIA:
R.ESl’_ONSAVEL: ] Coordenadoria de Gestfo de Contratos.
B e s ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO o i
. [( ) Planejamento da Contrataciio e Sele¢do do Fornecedor
(X) Gestao do Contrato ) S
RISCO: Niio observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos. |
PROBABILIDADE:  (X)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( YBaixa (X)Média ( )Alta
| DANOQ: ' Prejuizo ao erério.
ACAQ PREVENTIVA: Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias trabalhistas e
ressarcimentos.
MEEEQLWQAVE Comiss#o de Fiscalizago.
5 i - o
I R
RESPONSAVEL: Comissdo de Fiscalizagdo.
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