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MAPA DE RISCO DA CONTRATACAO
PROCESSO N° 010/2025-DPC/CMP
(X) Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor
() Fiscalizagdo do Contrato
OBJETO: Autorizagdo, em carater ndo exclusivo, mediante pagamento mensal da
respectiva retribui¢do autoral, para execugdo publica e utilizacdo de obras musicais,
literomusicais ¢ de fonogramas do repertério protegido pelo Escritério Central de
Arrecadacao e Distribuicdo - Ecad, incluidos na programagao da Radio Camara, através

do sinal aberto para localidade de Parauapebas, no Estado do Para.

O gerenciamento de risco permite agdes continuas de planejamento, organizacio e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execucdo, do objeto e da gestdo contratual.

. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinag¢ao do nivel de
risco, que corresponde a combinac¢ao do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos.

o Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo dos responséaveis pelas acdes, o
registro e o acompanhamento das ag¢des de tratamento de riscos.

. O monitoramento dos riscos compete a cada departamento, iniciando com o
recebimento da demanda pelo setor e finalizando conforme cada agdo de contingéncia

referente aquele determinado risco.

PROBABILIDADE (P): (1) Baixa; (2) Média; (3) Alta;
IMPACTO (I): (1) Baixo; (2) Médio; (3) Alto;
. Acao Preventiva: A¢des que podem ser realizadas para minimizar a probabilidade

de o risco acontecer ou para minimizar o impacto de seu acontecimento/responsavel.
. Ac¢ao de Contingéncia: Agoes a serem tomadas na ocasido dos danos comegarem

a ocorrer com a materializacao dos riscos previstos.
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- . ACAO ACAO DE
FASE ID o Cr(l;llll)l(l)EDNECI A Dll)ﬂ (S)(i{l}ls(ézz)O AN[;&‘SIE%DO I | ESTRATEGIA PREVENTIVA/ CONTIGENCIA/
RESPONSAVEL | RESPONSAVEL
Elaboragao de
Documento de
Formalizagao de
Demanda
detalhados para o
requisitante
lan{c:'aalrtseclilio do preencher;
Planejamento C prancjam Participacdo da
Solicitacao de Demanda requisitante; . . < 1z
da 1 . 3 Evitar equipe de Nao ha
~ Demanda Equivocada Erro na .
Contrata¢ao e planejamento como
solicitagdo da i ,
Jemanda apoio da area
' requisitante.
(Materiais e
Servicos; Dep.
Planejamento de
Contratagdes —
DPC)
Recursos Capacitagao dos
humanos .
) N ) ) . servidores;
Planejamento . Nao verificar a insuficientes .
Recebimento da . . Remanejamento do ~ 1.
da 2 Demanda real necessidade (excesso de 3 Evitar uadro de pessoal Nao ha
Contratacao do fornecimento | trabalho); Falta d do 6r I;o
de capacitagao £40.
. (DPC)
dos servidores.
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Controle efetivo de
. Andlise e Nao dispor de estoque por parte Realizacio de
Planejamento o Mensurar os dados seguros da area demandante L
da estlmatlya dos quantitativos de | paraestimaros | 3 | 3 Evitar para estimativa com
Contratagao quantitativos da forma incorreta | quantitativos da disponibilizagdo base em out}‘as‘
demanda . fontes disponiveis
demanda dos relatérios de
consumo
Capacitacao da
equipe de
Nomeagdo de planejamento em
pessoas sem curso de elaboracao
. Formaciio da qualiﬁca(;éo dqs documentos
Planejamento Equipe de Estudos técnica ou pertinentes ao setor
da Acentes de preliminares experiénciapara | 3 | 3 Evitar com base na nova Nao ha
Contratagao Plai ejamento incorretos equipe de lei de licitagdes;
planejamento Capacitacao da
das equipe em curso
contratacdes; especifico

conforme objeto da
contratagdo. (DPC)
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Realizagao de
treinamento e
capacitagdo dos
servidores;
Revisdo detalhada
da descri¢ao dos
itens antes da
formalizac¢ao da
contratacao;
Revisao da Atualizagao das
Desconhecer os - . .
. descri¢ao do objeto propostas,
. . . N meios para .
Planejamento Verificacdo e Estimativa por um servidor conforme
1 . efetuar a ) ) i N
da analise da inadequada de . 3 Evitar com conhecimento | especificacdo do
~ pesquisa; . . . .
Contratacao demanda precos . . técnico, além do | item e republicacao
Especificacoes . _ .
incorretas requisitante; do edital.
' Estimativa (DPC, Licitagao)

adequada dos
precos, de modo a
evitar a ocorréncia

de licitagdes

desertas,
fracassadas ou com
pregos
inexequiveis.
(Compras, DPC)
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Falta de Capacitacao dos
capacitacdo dos servidores;
) ~ Elaboracao do servidores; Remanejamento do
Planejamento Elaboracao do
Termo de Sobrecarga de . quadro de pessoal [
da Termo de N ) 3 Evitar .~ Nao ha
Contratacio Referéncia Referéncia trabalho; do 6rgdo. (Dep.
inadequado; Desconheciment Materiais e
o técnico do Servigos - DMS,
requisitante. DPC)
Iniciar a licitagdo
Grande niimero com antecedéncia e
i1 . Atraso na .
Andlise Consultoria - de demandas a . planejamento. ~ 1s
iy /g emissao do 3 Evitar .. Nao ha
Juridica Juridica arecer serem (Requisitante,
p analisadas. Autoridade
Competente)
Iniciar a licitagao
- Andlise das fases Grande niimero com antecedéncia e
Analise da . Atraso na .
. Interna e externa - de demandas a . planejamento. ~ 1.2
Controladoria emissao do 3 Evitar . Nao ha
Interna do processo parecer serem (Requisitante,
licitatorio analisadas. Autoridade
Competente)
Fundamentar bem a
inexigibilidade
Falta de rIE .o
justificativa com base na Lei n
Licitagao/ . 14.133/2021 e ~ 1.
Fase Externa craga robusta sobre 3 Evitar - N Nao ha
Inexigibilidade o jurisprudéncia;
inviabilidade de - e
competicio Anélise minuciosa
petie do TR e seus
anexos;
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Abertura de
. rocesso
. o Treinamento de D] !
Ma fé da Agente de administrativo para
icitaca ; . ~ racao de
Fase Externa | 10 L191‘Fa(.;a.o / Fraude empresa, Evitar contratagcdo e apuracao
Inexigibilidade Formacgao de cauine de anoio responsabilidade e
cartel; d (Ll,)ici ta 51())) ’ aplicacao de
¢ sanc¢ao, se for o
caso.
Usar minuta padrao
Auséncia de ou revisar
Fase Externa | 11 L1'c1‘Fag':a.o / claus:u¥as Evitar minuciosamente o Nao ha
Inexigibilidade essenciais no contrato conforme
contrato a legislacdo
vigente.
Criar nivel de Analise minuciosa
revisio dos na elaboragao do
. . Edital
S Minuta do procedimentos dital e seus
Formalizagao anexos; sanar
. . Contrato mal dentro do . o
Objeto do incorreta do . inconsisténcias
12 Contrato elaborada no Evitar departamento de
Contrato Termo . o apontadas em
Edital; Erros de licitacdo; submeter
Contratual. o . . parecer elaborado
digitacao. o Edital a analise .
da Procuradoria pela Procuradoria
(Licitagio) ' Especializada.
¢ (DPC e Licitagdo)
Criagao ¢ utilizagao
. Falta de Falta de ﬂgxos de checklist dos Conforme prazos
Objeto do - bem definidos . s
13 Contrato publica¢do no Evitar Processos de do edital.
Contrato o . no setor ~ C e
Diério Oficial. responsavel contratagao. (Licitagao)
p ) (Licitacdo)
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Acompanhamento
dos prazos Abertura de
estabelecidos no processo
TR e Edital, administrativo para
~ Falta de efetivo reahzap do as apuragao de
Gestao e devidas responsabilidade e
. ~ Atraso no acompanhament . ~ s -
Objeto do execuc¢ao do . . notificacdes a aplicagdo de
14 g fornecimento do | o por parte da Evitar ~
Contrato objeto do . T Contratada e em sangao, se for o
Servico. Fiscalizagao do DT
Contrato caso de caso. (Fiscalizacao
Contrato. .
descumprimento do Contrato e
tomar as medidas Diretoria
cabiveis. Administrativa -
(Fiscalizagdo do DA)
Contrato)
. . Abertura de
Capacitar a equipe
L processo
de fiscalizagdo do e i
administrativo para
contrato de forma a ~
apuracao de
poder reconhecer responsabilidade e
Gestao e Execucdo do | Fraude; Gestdo e as fraudes com I; licacio de
Objeto do execug¢do do objeto contratual Fiscalizagao . maior facilidade, e pricag
15 g . Evitar . penalidade e
Contrato objeto do em desacordo inadequada ou cobrar que o objeto ~
g sangoes, se for o
Contrato com o Contrato. ausente. do contrato seja

executado de forma

caso. (Fiscalizacao
do Contrato e

corera. Diretoria
(Fiscalizagdo do iretoria
Contrato) Administrativa -
DA)
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Controlar o
empenho e seu
saldo desde o inicio
do Contrato; A
liberacao do
Falta de pagiame’nto .
Falta de gerenciamento ¢ ocorrerd apos ateste Liberar o
Gestado e empenho controle do da nota fiscal que pagamerrlto.da NF,
Objeto do execucao do vigente para or¢amento . cOmPprove o com acreseimo em
16 . Lo . 1|2 Evitar fornecimento dos caso de atraso
Contrato objeto do liquidacao e destinado ao bens e a entrea conforme formula
Contrato pagamento a Contrato, por &

Contratada

parte do
responsavel.

completa da
documentacao
fiscal, trabalhistas e
previdencidria, e
das demais verbas
cabiveis.
(Fiscalizagdo do
Contrato)

estipulada no termo
de referéncia.
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Falta de Fiscalizagao
acompanhament eficiente do
o do Fiscal e Contrato; Envio de Abertura de
Gestor do notificacdes Processo
Contrato para cobrando sobre os Administrativo
cada falta descumprimentos para apurar
Impunidade da cometida; de clausulas responsabilidade
Gestdo e empresa que consequente contratuais; se do Fiscal e Gestor
Objeto do execucao do comete fraude | falta de abertura . necessario, abertura do Contrato ou
17 s Evitar .
Contrato objeto do ou de processo de de processo de ainda da
Contrato descumprimento penalizagdo; penalizagdo; Administragdo no
contratual Processo de Aplicagao de caso de ser
penalizagdo penalidade e notificada da
concluido sem a Sangdes situagao.
devida aplicacao Administrativas, (Presidéncia da
de Penalidades e quando couber. CMP)
Sancdes (Fiscalizacao do
Administrativas. Contrato, DA)
Abertura de
Rescisao Processo
Fiscalizagao Administrativo
contratual por .
N iy . ~ eficiente do para apurar
Gestao e Prejuizo inexecug¢ao do ~ -
. - L . . s contrato; Gestao e responsabilidade
Objeto do execugdo do orcamentario objeto; Objeto o L .
18 . Mitigar Fiscalizacdo do dos servidores
Contrato objeto do para a mal executado .
" . Contrato. envolvidos no
Contrato Administragao. acarretando L s )
.. (Fiscalizagdo do | processo (Diretoria
desperdicio ou . .
. Contrato) Administrativa,
danos ao erario. a
Presidéncia da
CMP)
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. Abertura de
Nomear Fiscal de
Processo
Contrato com .. .
. Administrativo
conhecimento
compativel com o para apurar
mb responsabilidade
objeto contratado. elo
Gestao e T Falta de Capacitar o fiscal Peio
. - Fiscalizag¢ao o~ descumprimento
Objeto do execugao do . : capacitagao do . para o melhor .
19 s ineficiente do : 3 Evitar das clausulas de
Contrato objeto do Fiscal de desempenho das N
Contrato. fiscalizacao
Contrato Contrato. tarefas .
.. . estabelecidas no
administrativas de
o TR/Contrato
fiscalizagao . .
R (Diretoria
(Fiscalizagdo do .. .
, : Administrativa,
Contrato, Diretoria A
Administrativa) Presidéncia da
CMP)

Maicon da Silva Meireles

Chefe do Dep. de Planejamento de Contratacdes

Portaria n°276/2025
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Parauapebas/PA, 06 de fevereiro de 2026.

ANDERSON
MARCOS

ANDERSON MARCOS
MORATORIO:89913078687
C=BR, O=ICP-Brasil, OU=
27168423000171, OU=Secretaria
da Receita Federal do Brasil - RFB,
OU=RFB e-CPF A3, OU=(EM

MORATORIO X iece™
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