Estado do Para
Governo Municipal de Medicilindia
PREFEITURA MUNICIPAL DE MEDICILANDIA

1. SECRETARIA DEMANDANTE

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

2. OBJETO

Contratacdo de empresa para o fornecimento de equipamento de informatica
permanente para atender as necessidades da Prefeitura Municipal de Medicilandia e
suas Secretarias.

MAPA DE RISCOS

O gerenciamento de riscos € fundamental para o planejamento continuo, organizagéo
e controle dos recursos envolvidos em possiveis ameagas que possam comprometer
0 sucesso da contratac&o, execugao do objeto e gestdo contratual.

A andlise de riscos inclui a identificacdo e avaliagdo das principais ameagcas,
compreendendo a natureza e a determinagdo do nivel de risco, que é uma
combinagdo do impacto e da probabilidade de ocorréncia, podendo afetar a
efetividade da contratagao e o alcance dos resultados desejados.

Para cada risco identificado, sao definidos: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os danos potenciais e o impacto caso o risco se materialize, medidas
preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), atribuicao de responsabilidades,
além do registro e acompanhamento das a¢des para mitigacdo dos riscos.

De acordo com o inciso X do artigo 18 da Lei 14133/2021, o planejamento das
contratagdes deve obrigatoriamente incluir a analise de riscos. Essa analise visa
identificar problemas potenciais e antecipar solugbes durante o processo
administrativo e a execugdo do contrato administrativo, facilitando a tomada de
decisdes ao longo da contratagéo, seja na fase inicial, durante a execugéo do contrato
ou em outras circunstancias relevantes para a alta gestdo do TCM/PA.

E importante frisar que a analise de risco, bem como todos os riscos aqui
explicitados, ndo se caracterizam como Unica fonte de prevengao ou correcio de seus
impactos. Por ocasido da tomada de decisdo, deverdo ser consideradas as
peculiaridades de cada objeto e cada contrato a fim de que n&o se limite as aqui
ilustradas.
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FASE DE PLANEJAMENTO

PREFEITURA MUNICIPAL DE MEDICILANDIA

RISCO 01. AUSENCIA DE PRIORIZAGAO DAS AQUISIGOES QUE SE BASEIAM NAS ACOES ORGANIZACIONAIS
MAIS RELEVANTES

Probabilidade:

) Baixa ( X ) Média ( ) Alta

(
( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta

Impacto:

ID DANO

1 O ORGAO NAO ATINGIR OS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS

ID Acéo Preventiva Responsavel

1 DEFINIR METODOLOGIA DE PRIORIZACAO DE Julio Cesar do Egito
AQUISICOES

ID Acao de Contingéncia Responsavel

1 EFETIVO FUNCIONAMENTO DOS COM|TES Secretaria Municipa| De Saude,

ORGCAMENTARIOS

Secretaria Municipal De Administracéo,
Secretaria Municipal De Assisténcia
Social,

Secretaria Municipal De Educagéo.

RISCO 02. ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COM CONTEUDO INSUFICIENTE PARA ATINGIR O OBJETIVO (MAL

ELABORADO).

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixa ( X ) Média ( ) Alta

ID DANO

1 DESPERDICIO DE RECURSOS PUBLICOS

ID Acao Preventiva Responsavel

1 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES Prefeitura Municipal/ Julio Cesar do
Egito

ID Acao de Contingéncia Responsavel

1 NOMEACAO DE SERVIDORES PARA A EQUIPE DE | Secretaria Municipal De Saude,

PLANEJAMENTO COM CONHECIMENTO TECNICO DO
OBJETO, DA LEGISLAGAO ESPECIFICA E DOS
PROCEDIMENTOS DA CONTRATAGAO

Secretaria Municipal De Administracéo,
Secretaria Municipal De Assisténcia
Social, Secretaria  Municipal De
Educacéao.

RISCO 03. ELABORAGAO DE TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO, QUE NAO PERMITE A SELEGAO DA
PROPOSTA MAIS VANTAJOSA (INCOMPLETO OU INCONSISTENTE).

Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( x ) Alta
ID DANO
1 DESPERDICIO DE RECURSOS PUBLICOS, RESULTANDO NUMA MA CONTRATACAO OU ATE MESMO
INVIABILIZANDO-A
ID Acéo Preventiva Responsavel
1 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES Prefeitura Municipal/ Secretaria
Municipal De Saude,
Secretaria Municipal De Administracgao,
Secretaria Municipal De Assisténcia
Social, Secretaria Municipal De
Educacéo.
2 NOMEACAO DE SERVIDORES PARA A EQUIPE DE | Secretaria Municipal De Saude,
PLANEJAMENTO COM CONHECIMENTO TECNICO DO | Secretaria Municipal De Administraggo,
OBJETO, DA LEGISLACAO ESPECIFICA E DOS | Secretaria Municipal De Assisténcia
PROCEDIMENTOS DA CONTRATACAO Social, Secretaria  Municipal De
Educacéo.
3 REMANEJAMENTO DO QUADRO DE PESSOAL DO ORGAO, | Secretaria Municipal De Saude,
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EVITANDO SOBRECARGA DE TRABALHO

Secretaria Municipal De Administragao,
Secretaria Municipal De Assisténcia

Social, Secretaria Municipal De
Educacéo.
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1 DEVOLVER O PROCESSO AO DEMANDANTE PARA Coordenadoria De Licitacdes E
CONFERIR, REVISAR OU RATIFICAR O TERMO DE Contratos
REFERENCIA
2 REALIZAR ANALISE, CONFERENCIA E REVISAO DOS Coordenadoria De Licitagbes E

TERMOS DE REFERENCIA APRESENTADOS

Contratos

RISCO 04. ESTIMATIVA INADEQUADA DO VALOR DE REFERENCIA DA CONTRATACAO

Probabilidade:

(X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta
ID DANO
1 UTILIZACAO DE PARAMETROS INADEQUADOS PARA ANALISAR A VIABILIDADE DA CONTRATACAO
ID Acéo Preventiva Responsavel
1 REALIZAR COM ACUIDADE O LEVANTAMENTO DE | Secretaria Municipal De Saude,
QUANTITATIVOS E OS PRECOS, ASSIM COMO CONFERIR | Secretaria Municipal De Administracao,
TODOS OS DADOS QUANDO DA ELABORAGCAO DO VALOR | Secretaria Municipal De Assisténcia
DE REFERENCIA Social, Secretaria Municipal De
Educacao./Departamento de compras
2 PREVISAO DE METODOLOGIA PARA A REALIZACAO DE | Secretaria Municipal De Salde,
PESQUISA DE PRECOS Secretaria Municipal De Administragao,
Secretaria Municipal De Assisténcia
Social,  Secretaria  Municipal De
Educacao./Departamento de compras
3 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES Prefeitura Municipal/ Secretaria
Municipal De  Salde, Secretaria
Municipal De Administragdo, Secretaria
Municipal De Assisténcia  Social,
Secretaria Municipal De Educacao

FASE DE ANALISE — SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01. CONTRATACAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O CONTRATO

Probabilidade:

(X)) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

() Baixa ( ) Média ( X ) Alta

ID

DANO

1

NAO OBT~ENQAO DO OBJETO CONTRATADO E DESCUMPRIMENTO, PELA CONTRATADA, DAS
OBRIGACOES PREVISTAS EM LEGISLACAO ESPECIFICA E NO CONTRATO.

ID Acao Preventiva Responsavel

1 ANALISAR CRITERIOSAMENTE 0OS CRITERIOS DE
QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA Pregoeiro e Equipe de Apoio
LICITANTE

2 ANALISAR  CRITERIOSAMENTE = OS CRITERIOS DE Pregoeiro e Equipe de Apoio
QUALIFICACAO TECNICA DA EMPRESA LICITANTE

ID Acédo de Contingéncia Responsavel

ANALISE CRITERIOSA DA QUALIFICAGAO ECONOMICO-
FINANCEIRA DA LICITANTE POR SERVIDOR COM
CONHECIMENTO TECNICO EM CONTABILIDADE E EM
BALANCOS PATRIMINIAIS

Pregoeiro / Contabilidade

RISCO 02. QUESTIONAMENTOS NO CERTAME (RECURSOS, IMPUGNACOES) E JUNTO A ORGAOS EXTERNOS
(PODER LEGISLATIVO, MP, TCM)

Probabilidade:

) Baixa ( X ) Média ( ) Alta

Impacto:

(
() Baixa ( X ) Média ( ) Alta

ID |

DANO
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1 PARALISACAO DO CERTAME ATE QUE A EXIGENCIA SEJA COMPREENDIDA / SANADA
ID Acéao Preventiva Responsavel
1 ADOCAO DE MODELOS PADRONIZADOS DE EDITAIS DE Procuradoria Juridica/Controle
LICITACOES (AGU, TCU ETC) Interno/Pregoeiro/Equipe de
Planejamento
2 INCLUIR REFERENCIAS A DISPOSITIVOS LEGAIS E/OU Procuradoria Juridica/Controle
JURISPRUDENCIAS QUE FUNDAMENTEM A INCLUSAO DE Interno/Pregoeiro/Equipe de
EXIGENCIAS NAO USUAIS NA CONTRATACAO Planejamento
ID Acéao de Contingéncia Responsavel
1 CRIAR UM NIVEL DE REVISAO E SUPERVISAO DOS EDITAIS Procuradoria Juridica/Controle
Interno/Pregoeiro/Equipe de
Planejamento
RISCO 03. LICITACAO DESERTA

Probabilidade:

(X)) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta
ID DANO
1 RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATACAO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE QUE A
ORIGINOU
ID Acéo Preventiva Responsavel
1 PREVISAO DE LEVANTAMENTO DE MERCADO COMO Equipe De Planeiamento
UMAS DAS FASES DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR quip )
ID Acédo de Contingéncia Responsavel
1 REALIZAR A LICITACAO COM MAXIMA ANTECEDENCIA, DE | Secretaria  Municipal De  Saude,
MODO A SER POSSIVEL REPETIR TODO O PROCESSO EM | Secretaria Municipal De Administracéo,
TEMPO HABIL PARA EXECUTAR A CONTRATACAO NO | Secretaria Municipal De Assisténcia
MESMO EXERCICIO Social,  Secretaria  Municipal De
Educagéo /Coordenadoria De Licitagdes
E Contratos
FASE DE CONTRATACAO
RISCO 01. FORMALIZACAO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL

Probabilidade:

(X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

() Baixa ( ) Média ( X ) Alta

ID

DANO

1

PROBLEMAS CONSTANTES NA EXECUCAO DO OBJETO, QUER POR FALTA, QUER POR EXCESSO

DE CLAUSULAS CONTRATUAIS.

ID Acao Preventiva Responsavel

1 REALIZAR LEVANTAMENTO PREVIO E CONFERIR
ATENTAMENTE AS INFORMACOES ANTES DA Coordenadoria De Licitagoes E
PUBLICACAO DO EDITAL COM A MINUTA DO CONTRATO E Contratos
ANTES DA ASSINATURA DO CONTRATO.

2 ADOCAO DE MODELOS PADRONIZADOS DE CONTRATOS Coordenadoria De Licitagdes E
(AGU, TCU ETC) Contratos

ID Acéao de Contingéncia Responsavel

CRIAR NiVI~EL DE REVISAO NOS PROCEDIMENTOS DE
ELABORACAO DE MINUTA CONTRATUAL E CONTRATO
PROPRIAMENTE DITO

Coordenadoria De Licitagdes E
Contratos

RISCO 02. FISCAL COM POUCO TEMPO PARA EXECUTAR SUAS ATRIBUICOES REFERENTES AO CONTRATO

Probabilidade:

() Baixa ( X') Média ( ) Alta

Impacto:

() Baixa ( ) Média ( X) Alta

ID

DANO

1

NAO ACOMPANHAMENTO DE VARIOS ASPECTOS IMPORTANTES DA CONTRATAQAO ou
RECEBIMENTO DE SERVICOS EM DESCONFORMIDADE COM ESPECIFICACOES TECNICAS

ID

Acao Preventiva

Responsavel

1

DISTRIBUIGAO MAIS EQUITATIVA DE CONTRATOS A
SEREM FISCALIZADOS ENTRE OS VARIOS SERVIDORES
DA SECRETARIA.

Secretaria  Municipal De  Saude,
Secretaria Municipal De Administragao,
Secretaria Municipal De Assisténcia
Social, Secretaria Municipal De
Educagéao
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2 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES Prefeitura Municipal/ Secretaria
Municipal De  Saude, Secretaria
Municipal De Administragdo, Secretaria
Municipal De Assisténcia  Social,
Secretaria Municipal De Educacgéo
ID Acéao de Contingéncia Responsavel
1 A INDICACAO DO FISCAL DEVE RECAIR SOBRE SERVIDOR | Unidade Requisitante/ Secretaria
COM COMPETENCIAS E CAPACIDADE PARA FISCALIZAR O | Municipal De Saude, Secretaria
OBJETO. Municipal De Administragdo, Secretaria
Municipal De Assisténcia  Social,

Secretaria Municipal De Educacgao

RISCO 03. EXECUCAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO

Probabilidade:

() Baixa ( X)) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta
ID DANO
1 ATENDIMENTO INADEQUADO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE
ID Acao Preventiva Responsavel
1 A INDICACAO DO FISCAL DEVE RECAIR SOBRE SERVIDOR | Unidade Requisitante/ Secretaria
COM COMPETENCIAS E CAPACIDADE PARA FISCALIZAR O | Municipal De Salude, Secretaria
OBJETO. Municipal De Administragcdo, Secretaria
Municipal De Assisténcia  Social,
Secretaria Municipal De Educacao
2 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES Prefeitura Municipal/ Secretaria
Municipal De Saude, Secretaria
Municipal De Administracdo, Secretaria
Municipal De Assisténcia  Social,
Secretaria Municipal De Educagao
ID Acéao de Contingéncia Responsavel
1 DISTRIBUICAO MAIS EQUITATIVA DE CONTRATOS A | Secretaria  Municipal De Salde,
SEREM FISCALIZADOS ENTRE OS VARIOS SERVIDORES | Secretaria Municipal De Administracéo,
DA SECRETARIA. Secretaria Municipal De Assisténcia
Social, Secretaria Municipal De
Educagéao

RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO

Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta
ID DANO
1 RETARDO E FALHAS NA EXECUCAO CONTRATUAL, ALEM DE IMPOSSIBILIDADE DE COMPROVAR O
DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS.
ID Acédo Preventiva Responsavel
1 A INDICACAO DO FISCAL DEVE RECAIR SOBRE SERVIDOR | Unidade Requisitante/ Secretaria
COM COMPETENCIAS E CAPACIDADE PARA FISCALIZAR O | Municipal De Saude, Secretaria
OBJETO. Municipal De Administragdo, Secretaria
Municipal De Assisténcia  Social,
Secretaria Municipal De Educagao
2 TREINAMENTO E CAPACITACAO DE SERVIDORES Prefeitura Municipal/ Secretaria
Municipal De  Saude, Secretaria
Municipal De Administragdo, Secretaria
Municipal De Assisténcia  Social,
Secretaria Municipal De Educacgéo
3 ANOTACAO, EM LOCAL PROPRIO, DE TODAS AS | LUCIMARA VANAZZI, PORTARIA N°
OCORRENCIAS CONTRATUAIS RELEVANTES 003/2026/SMS (SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE), AMANDA
IOHANNA DOS SANTOS CAETANO,
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PORTARIA N° 001/2026 — GAB-SMAS
(SECRETARIA DE  ASSISTENCIA
SOCIAL), CLEYTON DA SILVA LEITE,
PORTARIA N° 024/2025 (SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCAGAO),
DANYLLO GABRIEL VIEIRA DE
ALMEIDA, PORTARIA N° 025/2025 —
GAB-PMM (PREFEITURA MUNICIPAL
DE MEDICILANDIA)

ID Acéao de Contingéncia Responsavel
1 DISTRIBUICAO MAIS EQUITATIVA DE CONTRATOS A | Secretaria  Municipal De Salde,
SEREM FISCALIZADOS ENTRE OS VARIOS SERVIDORES | Secretaria Municipal De Administracéo,
DA SECRETARIA. Secretaria Municipal De Assisténcia
Social, Secretaria Municipal De
Educagéo
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