
 

ANÁLISE DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO 
 

Processo Administrativo nº 049/2026/ADM 
 

1. OBJETO 

Contratação de pessoa jurídica especializada para prestação de serviços de 
monitoramento e avaliação do Plano Decenal de Enfrentamento à Violência Sexual 
contra Crianças e Adolescentes do Município de Tucumã/PA. 

2. APRESENTAÇÃO DA ANÁLISE DE RISCOS 

A presente Análise de Riscos tem como finalidade identificar, avaliar e 
propor medidas de mitigação para os principais riscos associados à contratação 
pretendida, conforme dispõe a Lei nº 14.133/2021. 

A análise visa contribuir para o planejamento adequado da contratação e 
para a tomada de decisões fundamentadas, com foco na prevenção de falhas, na 
segurança jurídica e na eficiência da execução contratual, conforme orientações dos 
órgãos de controle e boas práticas de gestão pública. 

A metodologia adotada está baseada na identificação de riscos inerentes ao 
objeto e à execução do contrato, considerando o contexto da Administração Pública 
Municipal, os possíveis impactos e a probabilidade de ocorrência. As medidas de 
controle sugeridas têm por objetivo assegurar o cumprimento do contrato dentro dos 
parâmetros legais e administrativos exigidos.  

3. NÍVEL DE RISCO 
 

  MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO       

PROBABILIDADE 

Alta = 3        Prioridade 
Alta 

Média = 2  R3, R4 
R1, R2, 
R6     Prioridade 

Média 

Baixa = 1  R5      Prioridade 
Baixa 

    
Baixo = 
1 

Médio = 
2 Alto = 3       

    IMPACTO       
 
4. ANÁLISE DOS RISCOS  



 

 
RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

Inexecução total ou parcial do 
contrato. 

☐ Baixa ☐ Baixo Comprometimento do 
monitoramento e 
ausência de produto 
final. 

X Média ☐ Médio 

☐ Alta X Alto 

AÇÃO DESCRIÇÃO SETOR/ EQUIPE 
RESPONSÁVEL 

PREVENTIVA 
Definição clara do escopo, cláusulas 
contratuais e exigência de qualificação 
técnica. 

Equipe de Contratação. 

CONTINGENCIAL Aplicação de sanções, rescisão contratual e 
nova contratação. Gestor do contrato. 

  
RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

 
Baixa qualidade técnica do 
relatório. 

☐ Baixa ☐ Baixo 
Produto inadequado 
para subsidiar decisões. X Média ☐ Médio 

☐ Alta X Alto 

AÇÃO DESCRIÇÃO SETOR/ EQUIPE 
RESPONSÁVEL 

PREVENTIVA 
Exigência de experiência comprovada e 
validação de entregas parciais. Equipe de planejamento. 

CONTINGENCIAL Solicitação de ajustes, retenção de 
pagamento ou penalidades. 

Gestor e fiscal do 
contrato. 

  
RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

Atraso na execução dos serviços. 

☐ Baixa ☐ Baixo 
Prejuízo ao cronograma 
e à tomada de decisão. X Média X Médio 

☐ Alta ☐ Alto 

AÇÃO DESCRIÇÃO SETOR/ EQUIPE 
RESPONSÁVEL 

PREVENTIVA 
Estabelecimento de cronograma detalhado 
e acompanhamento contínuo. Fiscal do Contrato. 



 

CONTINGENCIAL 
Reprogramação com aplicação de 
penalidades. Gestor do contrato. 

  
RISCO 4 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

Baixa participação dos atores 
institucionais. 

☐ Baixa ☐ Baixo Fragilidade na coleta de 
informações e análise 
incompleta. 

X Média X Médio 

☐ Alta ☐ Alto 

AÇÃO DESCRIÇÃO SETOR/ EQUIPE 
RESPONSÁVEL 

PREVENTIVA 
Planejamento prévio e mobilização 
institucional pelo município. 

Secretaria Municipal / 
Setor Demandante. 

CONTINGENCIAL 
Reagendamento de atividades e reforço da 
mobilização. Secretaria Municipal. 

 

RISCO 5 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

Insuficiência ou inconsistência de 
dados. 

X Baixa ☐ Baixo 
Comprometimento da 
análise e do diagnóstico. ☐ Média X Médio 

☐ Alta ☐ Alto 

AÇÃO DESCRIÇÃO SETOR/ EQUIPE 
RESPONSÁVEL 

PREVENTIVA 
Garantia de acesso às informações e apoio 
institucional. 

Secretaria Municipal / 
Fiscal do Contrato.  

CONTINGENCIAL 
Complementação de dados e ajustes 
metodológicos. Contratada / Fiscal. 

 

RISCO 6 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

Desalinhamento entre 
expectativas e entregas. 

☐ Baixa ☐ Baixo Produto final 
incompatível com a 
necessidade da gestão. 

X Média ☐ Médio 

☐ Alta X Alto 

AÇÃO DESCRIÇÃO SETOR/ EQUIPE 
RESPONSÁVEL 

PREVENTIVA 
Alinhamento inicial e validação contínua 
das etapas. Fiscal do Contrato. 



 

CONTINGENCIAL 
Revisão dos produtos e adequações 
técnicas. Fiscal / Contratada. 

 

5. RESULTADOS DA ANÁLISE DE RISCO 

Os riscos identificados são inerentes à natureza técnica e intersetorial do 
objeto contratado, sendo considerados controláveis e mitigáveis mediante 
planejamento adequado, definição clara das responsabilidades e acompanhamento 
sistemático da execução contratual. 

A adoção das medidas preventivas e contingenciais propostas assegura 
maior confiabilidade na execução do objeto e contribui para a obtenção dos resultados 
esperados, garantindo a efetividade do monitoramento do Plano Decenal. 

 

Tucumã-PA, 12 de março de 2026. 
 
 
 
  

  
       Cláudia Aparecida da Silva                                          José Cássio Souza Araújo 
Membro da Equipe de Planejamento                     Membro da Equipe de Planejamento                                
            Matrícula nº 1268414                                                Matrícula nº 1268457 

 
 

De acordo. Aprovo a Análise de Riscos.    

 

 

 

LÍVIA LIRA DE ARAÚJO 
Gestora do Fundo Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente 

Decreto nº 005/2025 
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