
 
 

 

ANÁLISE DE RISCOS 

 

 

1. ÁREA REQUISITANTE 

 

Área Requisitante Responsável 

Secretaria Municipal de Obras e Urbanismo WALTERCIO SILVA MACHADO 

 

 

1.1. Descrição do Objeto 

 

1.1. Trata-se de registro de preços para futura, eventual e parcelada aquisição de material de construção 

destinados para realização de obras e reformas com a utilização de mão de obra própria da Prefeitura, 

por meio da Secretaria de Obras e Urbanismo, observadas as características e demais condições 

definidas neste edital e seus anexos, financiados por recursos daquela Secretaria, conforme 

especificado no Termo de Referência, a serem entregues de forma parcela conforme necessidades. 

2. Análise de Riscos da Contratação 

 

1 

Risco Aquisição de material de construção de má qualidade. 

Causas/Consequências 

Perda dos materiais e aumento da probabilidade de causar 

ineficiência na realização das obras e reformas na infraestrutura da 

cidade. 

Não realização das atividades planejadas; 

Reclamação dos cidadãos da Cidade de Tomé-Açu/PA. 

Probabilidade Baixa Impacto Alto 

Ações de Mitigação ou Contingência 

 Elaboração criteriosa do Termo de Referência com especificação detalhada dos 

materiais de construção a serem adquiridos; 

 Verificação dos produtos no ato do recebimento, inclusive quanto à qualidade e 

quantidade; 

 Conferência criteriosa dos materiais entregues; 

 Solicitação de amostras dos materiais com alto risco de serem licitados de má qualidade. 

 Diálogo e comunicação entre o setor que elabora o termo de referência e o setor 

demandante 

Responsáveis 

 Setores demandantes e Fiscal do recebimento. 

Período de Execução das Ações 



 
 

 

 Durante a fase de elaboração do termo de referência; 
 Durante a entrega dos materiais esportivos. 

2 

Risco Fracasso de item no certame. 

Causas/Consequências 
Falta dos materiais esportivos na realização de atividades que os 

usam. 

Probabilidade Alta Impacto Alto 

Ações de Mitigação ou Contingência 

 Definir como sigilosa a estimativa dos preços a serem adquiridos 

 Pesquisar preços de forma que possa refletir os preços reais de mercado; 

 Abertura de novo processo de aquisição no menor tempo possível; 

 Revisão da pesquisa de preços e outros problemas que causaram a realização do certame 

de forma eficiente na aquisição dos materiais. 

Responsáveis 

 Setor de Licitações e Contratos e Setor de Compras. 

Período de Execução das Ações 

 Durante a fase de levantamento de preços de mercado 

4 

Risco Atraso na entrega dos materiais de construção. 

Causas/Consequências Falta dos materiais de construção suficientes e adequadors para atender 

as demandas da Secretaria de Obras e Urbanismo, principalmente na 

realização de reformas urgentes ou necessárias. 

Probabilidade Baixa Impacto Alto 

Ações de Mitigação ou Contingência 

 Planejamento prévio para que os materiais sejam entregues num prazo razoável de 05 

(cinco) dias; 

 Acompanhamento da Administração na entrega dos materiais, em contato direto com os 

fornecedores vencedores do certames; 

 Acompanhamento do prazo previsto para entrega dos materiais e instrução célere de 

penalidades à empresa inadimplente; 

Responsáveis 

 Setor de Licitações e Contratos e Setor de Compras. 

Período de Execução das Ações 

 Durante a execução da entrega ou do contrato. 

Tomé-Açu/PA, 02 de fevereiro de 2024. 

 

 

 

WALTERCIO SILVA MACHADO 

Secretaria de Obras e Urbanismo 

Secretário 
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