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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Informagées basicas do ETP
1.1. Processo Administrativo n® 02/2026/CPL/CMM.

2. Objeto

2.1 Este documento apresenta o estudo técmco preliminar que serve essencialmente para
assegurar a viabilidade da contratagéo e embasar o Termo de Referéncia, bem como
tratar sobre os estudos iniciais para realizagéo da licitagao.

2.2 Assim, constitui aquisicdo prevista para ser realizada por Edital de Licitagdo na
modalidade Pregéo Eletrénico, através do Sistema de Registro de Pregos para futura e
eventual contratagdo de empresa especializada para a prestagédo de servigos de
manutengdo preventiva e corretiva para conservagao predial (civil), executados sob
demanda, para atender as necessidades do edificio-sede da Camara Municipal de
Maraba, compreendendo servigos de pintura interna em paredes e forro de gesso,
pintura externa (de paredes, calgadas, vagas do estacionamento e grade de contorno

. _do terreno) Iumpeza e impermeabilizagdo de calhas e troca do rejuntamento das
fachadas para atender as necessndade da Camara Municipal de Maraba.

3 Descrlgéo da necessidade da contratagao

“Trata-se de demanda formalizada pelo Departamento de Infraestrutura, conforme
‘Documerito de Formalizagdo da Demanda — DFD. v RE 0

3.2. Justifica-se a contratac;éo de servicos de manutengéo e conservagéo predial civil para
a‘CAmara Municipal de Maraba - CMM, os quais sdo imprescindiveis para a adequada
preservagédo do patriménio publico e para a manutengao das condi¢gdes de seguranca
& fuhcionalidade necessarias ao exercicio das atividades deste 6rgao.

3.3. Nesse sentido, o Departamento de Infraestrutura planeja a contratagdo dos servigos
através do levantamento das necessidades de manutengéo e reparos para atender as
demandas de conservacéo do imével, objetivando atender as necessidades precipuas
da 'CMM, mediante a garantia de um fluxo agil para a execugédo dos servicos nos
dwersos departamentos gabinetes e presidéncia da CMM para o ano de 2026,
baseando-se no histérico de ocorrénmas e nas \nstorlés técmcas reallzadas nos
ultimos 12 (doze) meses.

4. Setor Requisitante

i e T T R D T T R T T [

Setor(es) Requisitante(s):
Departamento de Infraestrutura
Semaor(es) responsavel(is) pelo(s) Setor Reqmsntante(s)

Jorge, Antonto Brasﬂ
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5. Descrigdo dos requisitos da contratagéo

5.1.

5.2.

5.3.

5.4,

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

A equipe de planejamento optou pela forma de aquisi¢@o via processo licitatério, na
modalidade PREGAO ELETRONICO, através do Sistema de Registro de Pregos —
SRP, tendo em vista que envolve contratagdo de servigos comuns de engenharia,
sendo esses de baixa complexidade técnica e operacional (pintura, rejuntamento e
limpeza de revestimento ceramico e pequenos reparos).

A Licitagdo pelo SRP destina-se a registrar pregos de fornecedores que assumem 0O
compromisso de entregar os bens ou executar os servigos durante todo o prazo de
vigéncia da Ata de Registro de Pregos — até 12 meses — e nas condigbes nela
estipuladas) para contratagdes eventuais e futuras, que poderdo ocorrer quantas
vezes forem necessarias, dentro do prazo de validade da ata, respeitadas as
condigbes nela estipuladas.

A CONTRATADA devera cumprir com todas as obrigagdes constantes prevista no
Edital de Licitagdo, seus anexos e sua proposta, assumindo com exclusividade seus
riscos e as despesas decorrentes da boa perfeita execugéo do objeto.

A CONTRATADA assumira integralmente a responsabilidade por danos ou prejuizos
pessoais ou materiais que causar 8 CONTRATANTE ou a terceiros por si ou por seus
representantes, na execugéo objeto contratado, isentando a CONTRATANTE de toda
e qualquer reclamagéo decorrente deles.

Os servicos deverdo ser executados com o emprego de técnicas e materiais
adequados, com a minima geragéo de ruido e residuos, priorizando-se o0 uso de
insumos de menor impacto ambiental, de forma a garantir a seguranga das instalagdes
e a devida organizag&o e limpeza do local ap6s a conclusao de cada intervencao.

A CONTRATADA devera executar os servicos objeto da contratagdo em total
conformidade com as especificacbes técnicas e os prazos estabelecidos,
apresentando, ao final de cada demanda e para fins de pagamento, a respectiva nota
fiscal. Na nota fiscal deveréo constar a descrigdo detalhada dos servigos prestados e,
quando aplicavel, a relagdo dos materiais e pegas utilizados, com suas respectivas
indicagdes de marca, modelo e garantia. ;

Os servicos deverdo ser iniciados pela CONTRATADA no prazo de até 05 (cinco)
dias Gteis, contados do recebimento por parte da contratada da Ordem de Servigo,
conforme 'necessidade da CONTRATANTE. A execucdo devera ocorrer,
preferencialmente, durante o horéario de 08h00 as 14h00, no seguinte endereco:

5.7.1. 'Camara Municipal de Maraba, Avenida Hiléia, S/N - Agrépolis do INCRA,
 Maraba/PA, CEP 68502-100.

A CONTRATADA devera refazer ou corrigir, as suas expensas, 0S Servigos que
apresentem vicios, defeitos ou incorregdes, no prazo de até 10 (dez) dias uteis,
'con_tado da data da notificacio pela CONTRATANTE, sem prejuizo da garantia legal
do servigo e da aplicag@o das sangdes cabiveis.

A CONTRATADA devera apresentar, para fins de assinatura do contrato,
cd_mprovag:éo de manutengdo das condigbes de habilitagdo juridica, técnica, fiscal,

éocia'l. e trabalhista, e de qualificagdo econémico-financeira, nos termos dos arts. 66 a
69 da Lei Federal n® 14.133/21.
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5.10. Nos termos do inciso VI da Lei n°14.133/20221, a documentagéo relativa a
qualificagéo técnico-profissional e técnico-operacional sera restrita a:

5.10.1. Declaragéo de que o licitante tomou conhecimento de todas as informagdes e
das condicdes locais para o cumprimento das obrigagdes objeto da licitagéo.

5.11. Entendemos, portanto, que a contratagéo dos servigos nos presentes termos atende
aos requisitos exigidos na legislagdo em vigor, bem como as necessidades da Camara
Municipal de Maraba. Ademais, a presente contratacdo devera obedecer, no que
couber, ao disposto na Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021.

6. Levantamento de mercado

81. O levantamento de mercado consiste na analise das alternativas possiveis, assim
como da justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solugdo a contratar.

6.2. Apos a verificagdo do objeto demandando e dos requisitos da contratagéo
(apresentados no item anterior), realizou-se o levantamento de mercado, restando
identificadas as seguintes caracteristicas:

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

6.2.5.

6.2.6.

6.2.7.

O objeto demandado (servicos de manutenc¢éo predial civil) possui
contratagdes similares realizadas por outros 6rgaos e entidades publicas, ou
seja, ndo se trata de demanda exclusiva ou estranha para o mercado.

Em razdo da média complexidade do objeto demandado, por se tratar de
servigos de engenharia de natureza comum e com mercado consolidado, nao
se vislumbra a necessidade de realizagdo de audiéncia e/ou consulta publica
para coleta de contribuigdes.

Diante das necessidades apontadas neste estudo, o atendimento a solugao
exige a contratagéo de empresa especializada em servigos de manutengéo e
reparos prediais, cujo ramo de atividade seja compativel com o objeto
pretendido para a prestagéo dos servigos.

A execucdo dos servigos com recursos proprios foi considerada inviavel, pois a
Camara nao dispde em seu quadro permanente de profissionais habilitados
(pedreiros, pintores, etc.) em quantidade suficiente, nem dos equipamentos e
ferramentas especificas para todas as frentes de servigo. Desta forma, para
atender a demanda, devera ser realizado um processo para contratagéo dos
servicos de que trata este estudo.

Foram analisadas contratagées similares feitas por outros 6rgéos e entidades,
por meio de consultas a outros editais, com objetivo de identificar a existéncia
de novas metodologias ou inovagdes. Ndo se observou maiores variagbes
quanto @ metodologia de execugéo do objeto no que se refere ao papel da
empresa que se pretende contratar.

A contratagdo dos servigos objeto do presente ETP se constitui, no atual
cenario, em objeto de frequente contratag@o por 6rgéos publicos, em todas as
suas esferas.

Verifica-se a ampla disponibilidade de empresas aptas a prestagdo dos
servicos a serem contratados, conforme os requisitos estabelecidos neste
documento.

Pagina3 de9



6.3.

6.4.

6.5.

CAMARA
--:-._-.;.-. MUNICIPAL
=V DE MARABA

Dentre as possiveis formas de contratagdo a serem realizadas pela Administragéo
Publica, destacam-se as seguintes:

6.3.1. Contratagdo direta por dispensa de licitagdo (art. 75, | da Lei n°
14.133/2021): Neste cenario, os servigos seriam contratados de forma pontual
a cada nova demanda. Esta alternativa se mostra inadequada, pois levaria ao
fracionamento indevido de despesas e a uma gestédo pulverizada e ineficiente,
além de n&o garantir agilidade para reparos emergenciais.

6.3.2. Adesdo a Ata de Registro de Precos vigente: Neste cenario, os servigos
poderiam ser contratados atraves de adesdo a uma Ata de Registro de Pregos
gerenciada por outro ente da Administragdo Publica, sendo uma alternativa
viavel a ser verificada.

6.3.3. Licitagdo para Registro de Pregos: Neste cenario, os servigos seriam
contratados por meio de um novo registro de pregos, no qual o processo
Ilcltatérlo resultaré numa, Ata de Reglstro de Precos, (ARP) f rmada entre a

: prorrogada por |gual periodo desde que comprovado o prego vantajoso.
Apos analise de mercado e das alternativas de contratagéo disponiveis, considerando

4 viabilidade técnica e econdmica, a solugio mais vantajosa para a‘Admmistm;ao éa
reallzacéb de’ procedlmento hcutatono para REGISTRO DE' PRECOS wsando a futura
e eventual ‘contratagdo de empresa especializada“ em serwg;os ‘de manutenqéo e
reparos predlals de acordo com as especificagdes comuns de mercado 0

Nesse sentido indica-se a contratagdo via processo licitatério, na modalidade
PREGAO ELETRONICO, através do Sistema de Registro de Pregos (SRP), em virtude

de visarmos uma melhor gestéo financeira, admlnlstratwa e org:amentérla garantindo
economua de escala e celendade nas futuras demandas. '

T Derscrngﬁoda solugdo comoumtodo iculr liesio Genanin 06 Sevige

ik

1.2.

7.3.

74.

7.5.

A contratat;éo dos servigos de manutengéo predial visa garantir a funcionalidade, a
seguranga ea conservar;éo da' infraestrutura da CMM, atendendo as necessidades
dos departamentos gabmetes e pre5|dencua para o pleno exerc:cno de suas atwldades

O prazo de vigéncia da Ata de Reglstro de Precgos é de 12 (doze) meses podendo ser
prorrogada por igual periodo, desde que comprovado o prego vantajoso.

Os servigos deverdo ser iniciados de forma fracionada, conforme a necessidade da
CMM, no prazo maximo de 05 (cinco) dias Uteis apés o recebimento da Ordem de
Servigo. O fornec:mento de todo o material, transporte, mdo de obra e equipamentos
necessarios ocorrerd por conta e risco da CONTRATADA observando as normas
tecmeasede seguranga vigentes.' ' G0 HC

Os ser\ngos executados serdo recebidos provisoriamente no prazo de até 05 (cinco)
dias Uteis apés a comunicagéao de concluséo, pelo responsavel pelo acompanhamento
e fscahZagéo do contrato, para efeito de verificagéo de sua conformidade com as

J _especn‘" cagoes constantes no Termo de Referéncia e na proposta.

Os serwc;os ‘'serao recebidos definitivamente no prazo de até 05 (cmco) dias Uteis,
contados' do recebimento provisorio, apds a verificagdo ‘da qualidade e da correta
execugéo, medlante a emlsséo de termo cwcunstanmado de receblmento def nitivo.

CHOS. £
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Na hipétese de a verificagdo a que se refere o item 7.5 ndo ser procedida dentro do
prazo fixado, reputar-se-a como realizada, consumando-se o recebimento definitivo no
dia do esgotamento do prazo.

O servigo executado podera ser rejeitado, no todo ou em parte, quando em desacordo
com as especificagées constantes no Termo de Referéncia e na proposta, devendo a
CONTRATADA refazé-lo ou corrigi-lo as suas expensas.

O recebimento provisério ou definitivo dos servigos ndo exclui a responsabilidade da
CONTRATADA pelos prejuizos resultantes da incorreta execugdo do contrato, nem
pela solidez e seguranga dos trabalhos realizados, nos termos da lei.

Considerando a natureza dos servigos de manutengéo sob demanda e o sistema pelo
qual se dara o processo (SRP), a execugéo sera parcelada, ocorrendo conforme a
emissao de Ordens de Servigo e a disponibilidade dos recursos orgamentarios, até
que o limite da Ata de Registro de Pregos seja atingido.

8. Estimativas das quantidades a serem contratadas

8.1. As definicées de quantitativos dos itens deste objeto, encontram-se amparados nas
solicitagdes elencadas no PCA 2026. Para atender as necessidades, os itens e suas
quantidades, baseados nas dimensdes do prédio da CMM e no seu atual estado de
conservagao, foram definidos da seguinte forma:

isamicl Dascricao Unidade de Quantidade

S Fornecimento Total

1 PINTURA INTERNA

139 LIXAMENTO E LIMPEZA PARA APLICAGAO DE m? 4862 93

PINTURA EM PAREDE '

1.2 PINTURA  LATEX ACRILICA  PREMIUM,

APLICACAO MANUAL EM PAREDES, DUAS m? 4862,93
DEMAOS. AF_04/2023

13 |PINTURA LATEX ACRILICA PREMIUM,

APLICACAO MANUAL EM: TETO, DUAS m? 2737,79
DEMAOS. AF_04/2023

14 Retirada de pintura (c/ escova de ago) m? 299,42

1.8 Emassamento de parede c/ massa acrilica m? 299,42

1.6 FUNDO SELADOR ACRILICO, APLICAGAO

MANUAL EM PAREDE, UMA DEMAO. m? 299,42
AF_04/2023

1.7 Emassamento de teto ¢/ massa corrida m? 410,67

1.8 Forro em gesso liso em placas m? 136,89

1.9 LIMPEZA DE PISO CERAMICO ou

PORCELANATO COM PANO UMIDO. m? 2737,79
AF_04/2020
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2 PINTURA EXTERNA
2.1 | LIXAMENTO E LIMPEZA PARA APLICAGCAO DE 2 85183
PINTURA EM PAREDE :
22 |PINTURA LATEX ACRILICA PREMIUM, m?2
APLICACAO MANUAL EM PAREDES, DUAS 651,83
DEMAOS. AF_04/2023
23 |PINTURA DE PISO COM TINTA ACRILICA, m2
APLICACAO MANUAL, 2 DEMAOS, INCLUSO 1574,55
FUNDO PREPARADOR. AF_05/2021
24 | PINTURA DE DEMARCACAO DE VAGA COM M
TINTA PARA SINALIZACAO VIARIA, E = 10 CM, 341,50
APLICACAO MANUAL. AF_05/2021
25 | PINTURA DE MEIO-FIO COM TINTA BRANCA A M 500.50
BASE DE CAL (CAIACAOQ). AF_05/2021 '
2.6 | LIXAMENTO E LIMPEZA PARA APLICAGAO DE ~ 846,07
PINTURA EM GRADE METALICA ’
27 |PINTURA COM TINTA ALQUIDICA DE m?
ACABAMENTO (ESMALTE SINTETICO
BRILHANTE) APLICADA A ROLO OU PINCEL 840 07
SOBRE SUPERFICIES METALICAS (EXCETO 4
PERFIL) EXECUTADO EM OBRA (POR DEMAO).
AF_01/2020
28 | LIMPEZA DE SUPERFICIE COM JATO DE ALTA m2 1574 55
PRESSAO. AF_04/2019 :
3 MANUTENGAO DE CALHAS
3.1 Limpeza de calhas (0,4x0,3m) m 167,70
3.2 | IMPERMEABILIZACAO DE SUPERFICIE COM
MEMBRANA A BASE DE RESINA ACRILICA, 3 m? 249,12
DEMAOS. AF_09/2023
3.3 | IMPERMEABILIZACAO DE SUPERFICIE COM
MANTA ASFALTICA, UMA CAMADA, INCLUSIVE o 67.90
APLICACAO DE PRIMER ASFALTICO, E=4MM. '
AF_09/2023
4 MANUTENGAO DE FACHADAS
4.1 Remocdo de rejuntamento em porcelanato 4
40x40cm em fachadas m 120a,68
4.2 Rejuntamento de porcelanato 40x40cm em
fachadas com rejunte superfino Quartzolit ou m? 1269,68

similar
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43 |LIMPEZA DE REVESTIMENTO CERAMICO EM
PAREDE UTILIZANDO DETERGENTE NEUTRO m? 2299,48
E ESCOVAGCAO MANUAL. AF_04/2019

4.4 | Aluguel de andaime metalico tipo fachadeiro

Sl m2/més 574,87
(incluindo montagem e desmontagem)

9. Estimativa do valor da contratagdo

9.1.

9.2.

A pesquisa de pregos foi realizada em consonancia com as disposigdes da Instrugéo
Normativa SEGES/ME n° 65/2021.

A comprovacéo da pesquisa de pregos esta acostada aos presentes autos.

9.3. Apds pesquisa de pregos o valor estimado da contratacdo é de R$ 387.991,81

(trezentos e oitenta e sete mil, novecentos e noventa e um reais e oitenta e um
centavos).

10. Justificativa para o parcelamento ou nédo da solugéo

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

O objetivo deste estudo consiste em viabilizar a contratagdo de empresa
especializada para a prestagao de servicos de manutengdo predial civil, sob demanda.

Como regra geral, a Lei n® 14.133/2021 exige o parcelamento do objeto sempre que a
divisdo se mostrar técnica e economicamente viavel, visando ampliar a
competitividade (Art. 40, V, "b").

Contudo, a mesma lei permite o ndo parcelamento quando a economia de escala, a
reducdo de custos de gestdo ou a maior vantagem na contratagdo recomendarem a
compra do item ou do servigo em maior quantidade.

Nesse sentido, apés analise da natureza dos servigos, conclui-se que o nao
parcelamento do objeto & a solugédo técnica e economicamente mais vantajosa. A
aglutinagdo de todos os servicos de manutengdo civil (alvenaria, pintura,
revestimentos, etc.) em um Unico item justifica-se pela elevada interdependéncia
técnica entre eles. Frequentemente, um Gnico reparo (ex: corrigir uma infiltragdo) exige
multiplas competéncias que devem ser executadas em sequéncia (quebrar a parede,
impermeabilizar, refazer o reboco e pintar).

A divisdo do objeto em lotes por especialidade criaria um grande entrave a gestéo
contratual, exigindo que a Camara acionasse e gerenciasse multiplos contratos e
empresas para solucionar um unico problema, o que geraria atrasos, sobreposi¢do de
tarefas e dificuldade na atribuicdo de responsabilidades e garantias.

Ressalta-se que a jungdo dos servigos em um Unico item se baseia na préatica de
mercado, onde as empresas especializadas em manutengio e reparos prediais ja
atuam com equipes multidisciplinares. Portanto, o ndo parcelamento n&o restringe a
competitividade; ao contrario, alinha o objeto da licitagdo ao modelo de negécio dos
potenciais interessados, garantindo uma disputa mais ampla e a contratagdo de uma
solugé&o completa, integrada e mais eficiente para a Administragéo.
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11. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes

11.1. As contratagbes correlatas sdo aquelas cujos objetos sejam similares ou
correspondentes entre si, ja as contratagdes interdependentes séo aquelas que, por
guardarem relagédo direta na execucgdo do objeto, devem ser contratadas juntamente
para a plena satisfagdo da necessidade da Administracéo.

11.2. A contratagdo dos servigos de manutengao predial, conforme delineada neste estudo,
ja contempla o fornecimento de méao de obra, materiais e equipamentos necessarios a
sua execucgao. Portanto, observou-se que nao se faz necessaria a realizagdo de outras
contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a plena satisfacao da necessidade
da Administragao.

12. Demonstrag¢ao do alinhamento entre a contratagdo e o planejamento

12.1. A demanda do presente ETP esta contemplada no Plano Anual de Contratagdes da
Camara Municipal de Maraba -~ PCA 2026, estando devidamente registrada no
Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagbes — PGC, nos termos do
Decreto n°® 10.947, de 2022.

13. Resultados pretendidos

13.1. Os resultados pretendidos, em termos de economicidade e de melhor aproveitamento
dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis sao os seguintes:

13.1.1. Assegurar a adequada conservagdo, seguranga e funcionalidade da
infraestrutura predial da CMM, garantindo a continuidade das atividades
legislativas e administrativas;

13.1.2. Alcancar, sob os aspectos da economicidade, eficacia, eficiéncia e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis,

inclusive do ponto de vista da sustentabilidade ambiental, os seguintes
beneficios:

13.1.2.1. Eficiéncia com a redugdo do custo administrativo em fun¢do da
redugao da fragmentagéao de processos de contratagdo para reparos
pontuais,

13.1.2.2. Aumento na eficiéncia operacional, garantindo agilidade na resolugao
de problemas prediais € minimizando interrupgdes nas atividades
administrativas e legislativas.

13.2. Desta forma, a CMM podera cumprir seu dever institucional em um ambiente de
trabalho seguro e adequado, com eficiéncia e eficacia, prestando a sociedade um
servigo de qualidade, com o melhor aproveitamento possivel dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis, inclusive, observando-se as politicas de
responsabilidade ambiental adotadas por este Orgao.

14. Providéncias a serem adotadas

14.1. A execugao dos servigos ocorrera sob demanda e de forma pontual. Portanto, ndo se
configura necessaria a elaboragdo de um cronograma prévio de interdicdo ou

adequacdo de ambientes, uma vez que cada intervengcdo sera planejada e
comunicada pontualmente conforme a emisséo da respectiva Ordem de Servigo.
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14.2. O objeto da presente contratag&o, por se tratar da prestagéo de servigos por empresa
especializada, ndo apresenta peculiaridades que justifijuem a necessidade de
capacitagéo técnica dos servidores para a execugao dos reparos.

14.3. Contudo, €& imprescindivel que os servidores designados para a fiscalizagdo do
contrato sejam devidamente orientados sobre os termos contratuais, as especificagdes
dos servigcos e os procedimentos para emissdo de Ordens de Servigo, medicdo e
ateste de recebimento, a fim de garantir a correta gestéo e o efetivo acompanhamento
da execugéo contratual.

15. Possiveis impactos ambientais

15.1. Objetivando mitigar os impactos ambientais, a CONTRATADA sera responséavel pela
correta gestao de todos os residuos gerados pela execugéo dos servicos. Isso inclui o
acondicionamento, a remogéao e a destinagéo final de entulhos, sobras de materiais,
pecas substituidas e embalagens, que deveréo ser realizados em locais apropriados,
em estrita observancia a legislagdo ambiental vigente e priorizando-se, sempre que
possivel, a reciclagem.

16. Posicionamento conclusivo sobre a contratagiao

16.1. Este Estudo Técnico Preliminar evidencia que a contratagéo da solugdo para a
prestacédo de servigos de manutengéo predial civil, sob demanda, para garantir a
funcionalidade, a seguranga e a conservagéo da infraestrutura da Camara Municipal
de Maraba, mostra-se viavel tecnicamente e necessaria.

Maraba/PA, em 03 de dezembro de 2026.
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Cargo: Engenhelro CMI I Membro da Comissédo |
' Permanente de Licitagdo da CMM

Nome: Walison Rodrigues de Oliveira

Matricula: 001628

'_\f*f_e‘riwﬁ Yolvigues e Olveira

Cargo: Diretor Adjunto de Departamentc;mf'

Nome n gT]s Pereira - Membro da comissdo permanente de licitagdo da
i ,’ZM 110 CMM

Matr(cula 000416

Nome: Jorge Anténio Brasil Cargo: Diretor do Departamento de Infraestrutura '
Matricula: 0069
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