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Secretaria Municipal de Administracao e Finangas

MAPA DE RISCOS

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA NA AQUISICAO DE MATERIAL DE
LIMPEZA, HIGIENE E DESCARTAVEIS DESTINADOS A ATENDER AS
NECESSIDADES DA PREFEITURA E DEMAIS SECRETARIAS/FUNDOS
MUNICIPAIS DE SANTA LUZIA DO PARA.

1. INTRODUGAO

1.1. O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizagdao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo, da execucdo do objeto e da gestédo
contratual.

1.2. Neste sentido, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a
idenficagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na compreensao da
natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde a combinagao do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efevidade da
contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugao
encontrada.

1.3. Para cada risco idenficado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos potenciais, as possiveis agées preventivas e
contingéncias, bem como a identificagdo dos responséaveis por cada agao.

1.4. Apos a idenficacéo e classificacao, deve-se executar uma analise qualitativa
e quantitava. A ANALISE QUALITATIVA dos riscos é realizada por meio da
classificacdo escalar da probabilidade e do impacto, conforme a tabela de
referéncia a seguir:

CLASSIFICACAO VALOR

Baixo 5
Médio 10
Alto 15

1.5. Descrigao dos impactos:

1.5.1. Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem
ser catalogadosnos relatorios pos-contratuais com vistas a novo
planejamento;

1.5.2. Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico,
atrasando-o ou interferindo em sua qualidade;

1.5.3. Alto: : Danos que comprometem a esséncia do processo/servico,
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impedindo-o de seguir seu curso.

1.6. A ANALISE QUANTITAVA dos riscos consiste na classificagao conforme
a relacdo entre a probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultara no nivel
do risco e direcionara as acgdes relacionadas aos riscos durante a fase de

planejamento e gestao do contrato.

1.7. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento
responsavel pela definigdo dos critérios quantavos de classificagéo do nivel de

risco:

&

15 75

PROBABILIDADE

v

Matriz Probabilidade x Impacto

IMPACTO

1.8. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar
em uma regiao da matriz probabilidade x impacto;

1.9. Caso o risco enquadre-se na regiao verde, seu nivel de risco é entendido
como baixo, logo admite-se a aceitagéo ou adog¢édo das medidas preventivas;

1.10. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio;

1.11. Se estiver na regidao vermelha, entende-se como nivel de risco alto;

1.12. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdao adotadas as

medidas prevenvas previstas.

1.13. Areas envolvidas: Prefeitura e demais Secretarias/Fundos municipais de
Santa Luzia do Para.

2. FASE DE ANALISE ,
2.1. PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 1: PLANEJAMENTO DEFICIENTE

Baixo Médio Alto
Probabilidade X
Impacto X
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Item DANO
1 |Prejuizos no atendimento as demandas das Secretarias
Secretarias/Fundos municipais de Santa Luzia do Para.
Item Acao Preventiva Responsavel
1 | Realizar planejamento eficiente e Secretaria Municipal de
quantificar adequadamente o objeto Administracéo e Finangas,
conforme as necessidades de cada Secretaria Municipal de
fundo. Educacao, Secretaria Municipal
de Saude, Secretaria Municipal
de Assisténcia Social e
Secretaria Municipal de Meio
Ambiente..
Item Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Reviséo do quantitativo. Secretaria Municipal de
Administracao e Finangas,
Secretaria Municipal de
Educacéo, Secretaria Municipal
de Saude, Secretaria Municipal
de Assisténcia Social e
Secretaria Municipal de Meio
Ambiente.
RISCO 2: ELABORAGAO DE ETP INADEQUADO
Baixo Médio Alto
Probabilidade | - ¢:. X
Impacto | N X
Item DANO
1 Prestacéao, por parte da CONTRATADA, de servigos inadequados ou
diferentes daqueles constantes no ETP
Item Acao Preventiva Responsavel
1 Elaborar adequada do ETP Secretaria Municipal de
conforme as caracteristicas do Administragéao e Financgas,
Secretaria Municipal de
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objeto contratado. Educacao, Secretaria Municipal
de Saude, Secretaria Municipal
de Assisténcia Social e
Secretaria Municipal de Meio
Ambiente.

2 | Solicitar a revisdo do ETP pelo setor Secretaria Municipal de
competente para averiguar se 0 Administracao e Finangas,
quantitativo atendera o numero de Secretaria Municipal de
assistidos pela rede municipal. Educacao, Secretaria Municipal

de Saude, Secretaria Municipal
de Assisténcia Social e
Secretaria Municipal de Meio
Ambiente.
Item Acao de Contingéncia Responsavel
1 Realizar as adequacdes Secretaria Municipal de
necessarias no ETP. Administracao e Financas,
Secretaria Municipal de
Educacao, Secretaria Municipal
de Saude, Secretaria Municipal
de Assisténcia Social e
Secretaria Municipal de Meio
Ambiente.
RISCO 3: INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA
Baixo Meédio Alto
Probabilidade | X =
Impacto | X
Item DANO

1 Impossibilidade de contratar com o fornecedor.

2 | Impactos negativos aos assistidos pela Prefeitura e demais
Secretarias/Fundos.

Item Acao Preventiva Responsavel

1 | Planejamento  Financeiro das Departamento Contabil

contratacoes.
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l Item Acao de Contingéncia Responsavel
1 Reprogramagédo do Planejamento Departamento Contabil
Financeiro.

RISCO 4: CONTRATAGAO DE EMPRESA SEM CAPACIDADE DE
EXECUTAR O CONTRATO

Baixo Médio Alto
Probabilidade | X

Impacto ' X

Item DANO

1 | Prejuizos no atendimento as demandas da Prefeitura e demais
Secretarias/Fundos.

Item Acao Preventiva Responsavel

1 | Realizar a analise documental e Comissao de Contratacao.
averiguar a capacidade técnica da
empresa contratada.

Item Acéao de Contingéncia Responsavel
1 |lInabiltar a empresa que néo Agente de Contratagao.
atender as exigéncias contidas em
edital.
2 | Convocar a segunda colocada para Agente de Contratacao.
apresentar 0s documentos

necessarios a contratacao.

2.2. GESTAO/EXECUGAO DO OBJETO

RISCO 5: AQUISIGAO DO OBJETO COM PREGO ACIMA DA MEDIA DE
MERCADO

Baixo Médio Alto

Probabilidade |
Impacto X
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Item DANO

1 Possiveis danos ao erario.
Item Acao Preventiva Responsavel

1 Levantamento prévio de mercado. Departamento de Compras.
Item Acao de Contingéncia Responsavel

1 | Evitar contratagdes com valor acima Agente de Contratacgéo.

do estimado em pesquisa de pregos
realizada pela Administragéo.

RISCO 6: FALTA DE EMPENHO PARA A LIQUIDAGAO E PAGAMENTO A

CONTRATADA
Baixo Médio Alto
Probabilidade |-« v o 6 f e
Item DANO
1 | Interrupgéo no fornecimento do objeto licitado.
2 | Inadimpléncia do Contratante.
Item Acao Preventiva Responsavel
1 Reservar os recursos necessarios Departamento Contabil.
ao cumprimento financeiro do
obejto.
Item Acao de Contingéncia Responsavel
1 Realizar planejamento financeiro. Departamento Contabil.
RISCO 7: ATRASO NA EXECUGAO DO OBJETO
Baixo Médio Alto
Probabilidade ¢ & .o X @ 2
Impacto T R X

Avenida Castelo Branco, 635 — Centro — Santa Luzia do Para — CEP. 68.644-000



PREFEITURA *

SANTA
LUZIA

DO PARA®—. st

OTRABALHOCONTINUA

Secretaria Municipal de Administragdo e Finangas

Item DANO
1 Deficiéncia na prestagado do servico licitado.
Item Acéao Preventiva Responsavel
1 Fiscalizar o contrato sobre prazo de Fiscal de Contratos.
execucgdo para a devida prestagao
do servigo.
2 | Notificar a empresa contratada para Fiscal de Contratos.
o devido cumprimento do objeto
Item Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Aplicar penalidades caso a empresa | Secretaria Municipal de
contratada ndo obedega as | Administragao g Financas,
clausulas contratuais. Secretaria Municipal de
Educacado, Secretaria Municipal
de Saude, Secretaria Municipal
de Assisténcia Social e
Secretaria Municipal de Meio
Ambiente.
2 | Rescisao do Contrato e abertura Fiscal de Contratos.
instauragéo de processo
administrativo para aplicacdo de
penalidade a empresa contratada.
3 | Convocagdo da segunda colocada Agente de Contratacao.

no certame licitatorio.

RISCO 8: EXECUGCAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O PACTUADO

Baixo Médio Alto
Probabilidade | @ X s
Item DANO
1 Objeto contratado nao atende as necessidades da contratante, trazendo

danos ao seu publico alvo e a seus objetivos.

Item

Acao Preventiva

Responsavel
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1 Fiscalizar o contrato sobre a Fiscal de Contratos.
qualidade do objeto contratado.
2 | Notificar a empresa contratada para Fiscal de Contratos.
o devido cumprimento do objeto.
Item Acao de Contingéncia Responsavel
1 Aplicar penalidades caso a empresa | Secretaria Municipa! de
contratada ndo obedega as | Administracdo e Financas,
clausulas contratuais. Secretaria Municipal ~ de
Educacdo, Secretaria Municipal
de Saude, Secretaria Municipal
de Assisténcia  Social e
Secretaria Municipal de Meio
Ambiente.
2 | Rescisdao do Contrato e abertura Fiscal de Contratos.
instauragao de processo
administrativo para aplicagcdo de
penalidade a empresa contratada.
3 | Convocacgao da segunda colocada Agente de Contratagao.
no certame licitatério.

3. ANALISE GRAFICADOSRISCOS

3.1. Segue abaixo compilado grafico dos riscos encontrados conforme
estabelecido nos itens 1.4 e 1.6, que tratam das analises QUALITATIVA E
QUANTITATIVA dos riscos encontrados na futura contratago.

A

PROBABILIDADE
BAIXO MEDIO ALTO

W
=
<t
=,
-

1 va]

<

,,,,,,, s

L O

] LXALSET EER o

TR Q.
BAIXO MEDIO ALTO "

IMPACTO

O
—
2
o
@ 100
2 | 20 150
BAIXO MEDIO ALTO N
IMPACTO "

3.2. De acordo com os resultados encontrados, extrai-se que a aquisi¢cao
apresenta risco médio a administragdo. Entretanto, as medidas preventivas e de
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contingéncia foram explicitadas para que tais riscos sejam sanados assim que
constatados.

4. RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS 4
4.1. Certificamos que SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAQAO SANTA

LUZIA DO PARA, através do Secretario de Administragéo, em conjunto com as
demais secretarias deste municipio, sdo responsaveis pela elaboragédo do

presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da
presente contratagao.

Santa Luzia do Para/PA, 22 de julho de 2025.
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ALDEMI AJBE$ DE OLIVEIRA JUNIOR
Secretario Mlnicipal de Administragéo e Finangas.

479 s .

ROBSON ROBERTO DA SILVA
Secretario Munigifal de Educacao.

\l
JULIO ELIFON LIMA GUIMARAES™
Secretario Municip§l de Saude.
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O ANTONIA VERANILDE DA CUNHA
Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

Do Isldodn U puns—
"DIONYSON SALDANHA MOURA
Secretario Municipal de Meio Ambiente.
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