ESTADO DO PARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE MARABA
SSAM - SERVICO DE SANEAMENTO AMBIENTAL DE MARABA

JUSTIFICATIVA PARA CONTRATACAOQO

OBJETO: AQUISICAO DE TINTAS PARA IMPRESSORAS, RECARGA DE TONER E
CONTRATACAO DE SERVICO DE MANUTENCAO DE IMPRESSORAS, PARA ATENDER
AS NECESSIDADES DO SERVICO DE SANEAMENTO AMBIENTAL DE MARABA — SSAM.

JUSTIFICATIVA:

O Servigo de Saneamento Ambiental de Maraba — SSAM, reestruturado pelas Leis
Municipais N° 17.740/2016 e 17.838/2018, atua como autarquia de regime especial, vinculada ao
Chefe do Poder Executivo Municipal, cujas principais atribuigdes e competéncias voltam-se para a
execugio de servigos de implantagdio e manutencdo do saneamento basico no Municipio de Maraba,
prestando diretamente todos os servigos relacionados & operagfio, manutencio e gerenciamento da
limpeza urbana no Municipio.

Além disso, € responsével pelo planejamento e execugio de agdes de recuperagdo em vias
de transportes urbanas ndo pavimentadas e estradas vicinais, para facilitar o acesso e especialmente o
escoamento dos efluentes pluviais e de residuos solidos, entre outras competéncias, necessarias
adogo de determinadas providéncias com vistas a garantir melhores condicdes a esta operagéo.

A aquisi¢do de tintas de impressoras tem como objetivo tornar determinado trabalho mais
organizado, identificando processos, podendo ser utilizados nas impressdes de documentos, como
planilhas, imagens, entre outros documentos. Com relagdio a recarga de toner, foi realizado um
levantamento de que a recarga seria o melhor custo beneficio, pois a aquisi¢do de um novo produto
tornaria o valor final maior. No obstante, a recarga do toner e sua qualidade de impressio atende as
mesmas especificagdes que um produto novo possa apresentar.

O objeto visa promover o bom andamento das atividades administrativas desta Autarquia
Municipal, sendo incontroverso a dependéncias de equipamentos como impressoras para o
desenvolvimento das atividades didrias, indispensaveis para o perfeito funcionamento da
Administra¢do Publica.

No tocante ao servico de manutengéo, importante esclarecer que referido servigo possui
como objetivo a solugdo de problemas apresentados em impressoras, fazendo-se necessario a
contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos relativos a manutengfo corretiva e

preventiva do objeto, inibindo o problema técnico dos equipamentos (impressoras) desta Autarquia,
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tal de Maraba §

evitando o atraso processual por falta de impressdo de documentos, evitando desperdicios de recursos

orgamentarios.

ESPECIFICACAQ DO OBJETO:

O objeto deve possuir as especificagbes constantes no Termo de Referéncia e

especialmente:
ITEM DESCRICF\OfESPECIFICACAO (LOTE 01) UNID. QUANT. |

Tinta T664120-AL - Preta (Epson EcoTank 1.395 Tinta) ; =

1 L ; i Unid. 50
— Recipiente de 01 litro cada,
Tinta T664220-AL -> Ciano (Epson EcoTank 1,395 Tinta) ;

2 .. ; Unid. 50
- Recipiente de 01 litro cada.

3 Tinta T664320-AL - Magenta (Epson EcoTank L395 Unid 50
Tinta) - Recipiente de 01 litro cada. )

4 Tinta T664420-A1. = Amarelo (Epson EcoTank 1395 Unid 50
Tinta) - Recipiente de 01 litro cada. )

5 Toner CB435/436/285/278A (HP LaserJet M1132 MFP) Unid 100
(RECARGA) '

6 Toner TN2370 (Brother DCP 1.2540DW) (RECARGA) Unid. 100
ITEM | DESCRICAQ/ESPECIFICACAO (LOTE 02) UNID. | QUANT.
7 iggv;@o de manutengdo de impressora: Epson Eco Tank Unid. 43
3 Servico de manutengio de impressora: Brother DCP Unid 50

1.2540DW. e

9 Sex:v‘lgo de manutengio de impressora: HP LaserJel M1132 Unid. 45
MFP,
Maraba-PA, 04 de janeiro de 2023.
MAGDENBER RES TEIXEIRA
Diretor Ad% ivo, Financeiro e Cont4bil
Portaria N.° 061/2022-SSAM
HOMOLOGADO POR:

MUCIO ED%ALECIO
Direto# Presidente
Portaria N.° 221/2017 — GP/PMM

MUCIO EDER Assinado de forma digital

or MUCIO EDER

ANDALECIO:445 /F;NDALECIO:44586353600

Dados: 2023.03.24 08:39:24

86353600 -03'00'
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JUSTIFICATIVA PARA COTACAO DE PRECOS

OBJETO: AQUISICAO DE TINTAS PARA IMPRESSORAS, RECARGA DE TONER E
CONTRATACAO DE SERVICO DE MANUTENCAO DE IMPRESSORAS, PARA ATENDER
AS NECESSIDADES DO SERVICO DE SANEAMENTO AMBIENTAL DE MARABA — SSAM

Verifica-se que os itens ndo foram localizados na plataforma Banco de Pregos, conforme
especificidades exigidas no Termo de Referéncia.

No tocante a empresa EMPORIO MARABA, CNPJ N.° 46.360.649/0001-14, os itens 01,
02, 03, 04, 05 e 06 ndo se adequam aos demais precos praticados no municipio de Maraba-PA, sendo
verificada uma relevante diferenca nos valores fornecidos.

Os itens n.° 07 e 08 fornecidos pela empresa PONTO INFO, CNPJ N.° 08.255.726/0001-
87, apresentam-se com valores acima dos praticados na regido.

Os itens 01, 02, 03, 04, 05 e 06 cotados pela empresa GRAN NORTE ARMAZEM,
CNPJ N.° 34.791.063/0001-25, encontram-se com valores excessivamente elevados, considerados os
demais pregos obtidos.

Os itens 01, 02, 03, 04, 05 e 06 cotados pela empresa ELERES SERVICOS DE
RECARGAS LTDA, CNPJ N.° 21 .129.099/0001-04, encontram-se com valores excessivamente
elevados, considerados os demais precos obtidos.

Desta forma, a titulo de informago, os valores supracitados serdio adicionados & planilha
mediana, porém ndo serfio utilizados de base para o calculo da média de pregos para fins de

declaragfo orcamentaria.

Maraba-PA, 10 de marco de 2023.

MUCIO EDER/ANDALECIO
Diretor Presidente
Portaria N.° 221/2017 — GP/PMM

Folha 31, Pago Municipal
Nova Marabd, Maraha-PA
CEP: 68.501-060

CNPJ: 05.853.163/0001-30

S S A n Avenida VP-8, Folha 26, Quadra 07, Lote 04,
St Edificio Emesto Frota, Subsolo

Nova Marabd, Maraba-PA

CEP: 68.509-060

CNPJ: 05.555.362/0001-62
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARABA
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JUSTIFICATIVA

ADOCAO DA MODALIDADE PREGAO PRESENCIAL

OBJETO: AQUISICAO DE TINTAS PARA IMPRESSORAS, RECARGA DE TONER E
CONTRATACAO DE SERVICO DE MANUTENCAO DE IMPRESSORAS, PARA ATENDER
AS NECESSIDADES DO SERVICO DE SANEAMENTO AMBIENTAL DE MARABA — SSAM.

A priori, verifica-se que o art. 1°, §1°, do Decreto Municipal N.° 16, de 17 de fevereiro de
2020, determina a obrigatoriedade da utilizagfio do pregéo em sua modalidade eletrdnica, no entanto,

importante ressaltar que o §4° do mesmo dispositivo traz excegdes, veja-se:

“§4°. Serd admitida, excepcionalmente, mediante prévia justificativa da autoridade
competente, a utilizagdo da forma de pregdo presencial nas licitagdes de que trata o capur ou
a ndo adogdo do sistema de dispensa eletrOnica, desde que fique comprovada a inviabilidade

técuica ou a desvantagem para a administragio na realizagio da forma eletronica.”

Pois bem.

A utilizagdo da modalidade de licitagdo pregfio presencial, in casu, se define devido a
necessidade da contratada ter sede na cidade de Maraba/PA, visando garantir a execuc¢do do contrato
sem riscos de continuidade, bem como facilitar a fiscalizagdo, e que se busca, ainda, estimular a
economia da cidade, com a utilizagdo de méo-de-obra local, fomentando a geragdo de emprego e
renda.

E sabido que, em contratagOes anteriores, ji experimentadas pela administracio
municipal, em que foi realizada através de pregdo eletrénico, muitas das vezes os contratos foram
abandonados sem a sua inteira execugdo, visto que, as empresas em questdo, devido a facilidade de
participagéo mesmo a distédncia lograram-se vencedoras, mas quando da execucdo, devido a distancia
do nosso municipio a execugdo do contrato ficava inviabilizada, prejudicando as obrigactes do

municipio para com sua populag?o.
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ESTADO DO PARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE MARABA
SSAM — SERVICO DE SANEAMENTO AMBIENTAL DE MARABA

Em anélise, o Acorddo N.° 265/2010 Plendrio, referente ao Decreto N.° 3.555/2000 diz
que, utilize, sempre que possivel, a modalidade de pregio para a aquisicio de bens e servicos
comuns, assim considerados aqueles cujos padrdes de desempenho e de qualidade possam ser
objetivamente definidos pelo Edital, por meio de especificagdes usuais no mercado, podendo,
todavia, adotar outra modalidade, mas, neste caso, desde que a escolha seja devidamente justificada.

Esta entidade entende que quando o recurso para custear as contratagdes com utilizacdo
do Erario Municipal deve-se utilizar a licitagdo na modalidade pregio presencial e de preferéncia sob
o Sistema de Registro de Precos (SRP), visto a impossibilidade da previséo exata das necessidades de
contratagdo por parte da administragdo municipal.

A adogdo da modalidade pregdo presencial ndo faz restrigio a competitividade, com
preferéncia por empresas sediadas na cidade de Maraba/PA, visto que, as licitacdes séo publicadas
nas imprensas oficiais, além de que os Editais ficam disponiveis no Portal da Transparéncia do
municipio, ¢ com as tecnologias atuais, na rede mundial de computadores, havendo somente a
questdo da distancia para deslocamento de um representante para participagdo no certame. Em
comento, vejamos, se uma empresa que ndo possui condigdes de participar in loco de uma licita¢&o
distante de sua sede, tampouco terd condigdes de, caso seja declarado vencedor, cumprir o contrato
em total consondncia com as suas exigéncias de execucio, o que de maneira nenhuma afronta os
principios da impessoalidade, igualdade e competitividade.

Desta feita, tem-se justificado & adogfio da modalidade pregdo presencial.

Maraba-PA, 15 de marco de 2023.

MUCIO EDEF ANDALECIO
Diretor Presidente
Portaria N.° 221/2017 — GP/PMM

S S An Avenida VP-8, Folha 26, Quadra 07, Lote 04, _: § Folha 31, Pago Municipal
Sy Bdificio Emesto Frota, Subsolo <8 Nova Marabd, Maraba-PA
Nova Maraba, Marab4-PA CEP: 68.501-060

CEP: 68.509-060 7™ CNPJ: 05.853.163/0001-30
CNPJ: 05.555.362/0001-62
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARABA
SSAM ~ SERVICO DE SANEAMENTO AMBIENTAL DE MARABA

JUSTIFICATIVA PARA O SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

OBJETO: AQUISICAO DE TINTAS PARA IMPRESSORAS, RECARGA DE TONER E
CONTRATACAO DE SERVICO DE MANUTENCAO DE IMPRESSORAS, PARA ATENDER
AS NECESSIDADES DO SERVIGO DE SANEAMENTO AMBIENTAL DE MARABA — SSAM.

O sistema de registro de pregos tem por finalidade exatamente promover o registro de
pregos de muitos itens, uma vez que ¢ da propria esséncia do sistema permitir aquisi¢des a medida
que forem surgindo as necessidades da Administragio.

A adogdo do Sistema de Registro de Pregos (SRP) propicia & Administracio Publica
flexibilidade para contratagdes, economia financeira e elimina os fracionamentos de despesas, sendo
vantajoso, também, na otimizacéo dos processos licitatorios, reduzindo os custos operacionais para a
contratagdo de bens e servigos pela Administracdo.

Através da utilizagéo do Sistema de Registro de Pregos € gerada uma Ata de Registro de
Pregos ao final do processo licitatério, valida, conforme preceitua o art. 15, §3°, inc. III, da Lei n.°
8.666/93, pelo prazo maximo de 12 (doze) meses a partir da data de sua assinatura, ndo admitindo
prorrogacéo para além desse prazo. Portanto, ao longo desse periodo o 6rgdo ou entidade
gerenciadora da Ata podera fazer aquisicdes assim como outros Orgéos integrantes da Administracfo
podera realizar adesdes a Ata, constituindo um processo menos oneroso e mais célere, fica o licitante
obrigado a manter o preco adjudicado no processo, apresentando inlimeras vantagens &
Administra¢do no tocante s aquisi¢des publicas.

Vale ressaltar que a escolha da licitagio por registro de pregos encontra fundamento,

também, no Decreto Municipal n.° 44, de 17 de outubro de 2018, em seu art. 3° inc. I, qual seja:

“Art. 3° O Sistema de Registro de Pregos podera ser adotado nas seguintes hipdteses:
I — quando, pelas caracteristicas do bem ou servi¢o, houver necessidade de contratacdes

frequentes;”

Assim, considerando a necessidade de contratagles frequentes/recorrentes do mesmo

objeto, situagdio que caracteriza a necessidade continua de aquisi¢do de determinado produto ou de
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prestagdo de um servigo, porém nio sendo possivel mensurar previamente o quantitativo total a ser
fornecido do produto ou a quantidade de vezes em que o servico serd demandado ao longo do
exercicio financeiro, de forma a ndo permitir a realizagio de contratagdo tradicional,

A conveniéncia de aquisi¢Ses com previsdo de entregas parceladas (podendo ou nio,
inicialmente, ser predeterminada a época do fornecimento), seja pela indisponibilidade de espago
para estoque dos produtos, seja para evitar o seu perecimento, ou ainda para facilitar a logistica de
suprimentos (armazenamento, movimentagdo, transporte e controle) empregada por esta Autarquia.

Diante do exposto, conforme justificado, solicito abertura de processo licitatério, com a
adogéo do Sistema de Registro de Precos, na modalidade Pregdo Presencial, para AQUISICAO DE
TINTAS PARA IMPRESSORAS, RECARGA DE TONER E CONTRATACAO DE SERVICO DE
MANUTENCAO DE IMPRESSORAS, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO SERVICO
DE SANEAMENTO AMBIENTAL DE MARABA — SSAM.

Maraba-PA, 15 de marco de 2023.

Portaria N.° 221/2017-GP/PMM

Edificio Emnesto Frota, Subsolo Nova Marabhi, Marabi-PA
Nova Marabda, Maraba-PA d CEP: 68.501-060

CEP: 68.509-060 " CNPIJ: 05.853.163/0001-30
CNPJ: 05.555.362/0001-62
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARABA
SSAM - SERVICO DE SANEAMENTO AMBIENTAL DE MARABA

JUSTIFICATIVA PARA O AGRUPAMENTO EM LOTE

OBJETO: AQUISICAO DE TINTAS PARA IMPRESSORAS, RECARGA DE TONER E
CONTRATACAO DE SERVICO DE MANUTENCAO DE IMPRESSORAS, PARA ATENDER
AS NECESSIDADES DO SERVICO DE SANEAMENTO AMBIENTAL DE MARABA — SSAM.

A licitagéo por lote, na espécie, é mais satisfatéria do ponto de vista da eficiéncia técnica,
por consolidar as entregas a partir de um tUnico fornecedor vencedor do referido LOTE, gerando
assim maior eficiéncia na gestdo contratual, bem como no processo de entrega, haja vista que é
notorio o fato de que ao se utilizar de muitos fornecedores para entrega, aumenta-se a incidéncia de
possibilidades de atrasos, resultando em necessidade de armazenamento de itens no almoxarifado
visando a consolidagdo de todos os itens relacionados ao LOTE para a localidade aplicada,
consequentemente ampliando-se o custo operacional do projeto para a Administracio.

Ademais, ressaltamos que ao agregar o quantitativo de recursos dentro de LOTES,
conseguem-se maiores vantagens nos pregos em relagio a compra segmentada, pois hd um montante
maior de produtos a serem adquiridos em determinado fabricante, atendendo o principio da
razoabilidade e da economicidade para a Administracio.

Conforme legislagdo brasileira sobre licitagdo, compete & Administracdo proceder estudo
sobre as caracteristicas do objeto, modo de comercializacdo e pregos praticados no mercado, a fim de
delimitar os procedimentos que serfio desenvolvidos na licitac#o.

Nesse sentido, a licitagdo por lote é mais satisfatéria do ponto de vista da eficiéncia e
economicidade, por manter a unificagdo da solugdio requerida, haja vista que o gerenciamento
permanece todo o tempo a cargo de um mesmo administrador.

A corroborar o exposto, importante trazer a baila o teor da Sumula 247, do TCU, in
verbis:

“E obrigatdria a admissdo da adjudicagio por item e nfio por prego global, nos editais das
licitagdes para a contratagdo de obras, servigos, compras e alienagdes, cujo objeto seja
divisivel, desde que nfio haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de
economia de escala, tendo em visia o objetivo de propiciar a ampla participagdo de licitantes
que, embora ndo dispondo de capacidade para a execuco, fornecimento ou aquisicdo da
totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens ou unidades autdnomas, devendo as
exigéncias de habilitagdo adequar-se a essa divisibilidade.” (Grifou-se)

E, ainda, o Acorddo 5.260/2011 (1* Camara):
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“S. A representante mencionou, como refor¢o 4 sua pretensdo, a Sumula-TCU n° 247, que diz
acerca da obrigatoriedade da adjudicagdo por itens. A atenta leitura da Stmula, contudo.
demonstra que a adjudicagio ‘por itens’, nela defendida, esid posta como contraponto a
adjudicacio ‘por prego global’. O que pretendeu, entio, estabelecer a Sumula-TCU n® 247,
foi consolidar o entendimento prevalescente nesta Casa, no sentido de que é condensvel a
adjudicagdo por prego global, por representar, no geral, restrigdo & competitividade. Nio teve
a referida Simula a pretensdo de condenar a adjudicacio por lotes. tanto assim que eles
sequer foram mencionados.

6. Nessa esteira, ndo se pode pretender conferir interpretaciio 2 lei que seja contraria aos
principios da razoabilidade e da economicidade. No caso concreto que se examing, a

adjudicagdo por itens, nos termos defendidos pela representante, implicaria na necessidade de
publicagdo de 415 Atas de Registro de Pregos diferentes, com indubitével custo
administrativo para sua formalizagZo, publicagio e gerenciamento. A divisdo do objeto em
lotes, na forma realizada, deverd resultar na publicagdo de apenas 15 Atas de Registro de
Pregos, conforme informou o pregoeiro.

7. Assim, e considerando que os lotes sfo compostos por itens de uma mesma natureza, nio
vislumbro qualquer irregularidade.” (Grifou-se)

Neste diapasdo, entende-se que ha plena justificativa para a composicio do certame em
LOTES, sendo ratificado que os itens agrupados nos lotes possuem a mesma natureza, que ha um
elevado quantitativo de empresas brasileiras que se encontram aptas ao pleno atendimento ao
presente certame licitatorio e que o formato de LOTES ¢ mais vantajoso para a Administracéo.

Maraba-PA, 16 de margo de 2023.

MUCIO EDER ANDALECIO
Diretor/Presidente

Portaria N.° 221/2017 — GP/PMM

Folha 31, Pago Municipal
Nova Marabi, Marabid-PA
CEP: 68.501-060
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‘ JUSTIFICATIVA
CONSONANCIA COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

OBJETO: AQUISICAO DE TINTAS PARA IMPRESSORAS, RECARGA DE TONER E
CONTRATACAO DE SERVICO DE MANUTENCAO DE IMPRESSORAS, PARA ATENDER
AS NECESSIDADES DO SERVICO DE SANEAMENTO AMBIENTAL DE MARABA — SSAM.

A contratagdo do objeto estd elencada como uma das prioridades, visto que é de suma
importdncia para o cumprimento das metas estabelecidas para este governo, e encontra-se em total
acordo com as disposi¢des dos recursos destinados ao seu cumprimento. O planejamento estratégico
engloba vérias contratagGes indispenséveis, visando atender aos anseios e necessidades da populacio
marabaense, e com total controle para evitar desperdicio dos recursos publicos. Os quantitativos
dispostos nesta solicitagio, apesar de estar sob o sistema de registro de precos, onde pode-se registrar
além da real necessidade, estfo calculados para desenvolver as necessidades sem que haja
desperdicio dos recursos publicos municipais. Foram definidas prioridades, onde para cada uma delas
foram detalhados objetivos estratégicos e resultados finalisticos que serdo perseguidos pelo governo
municipal visando resultados efetivos para a populagio.

Na execugdo dos programas estabelecidos, a administragdo tera como premissas aplicar os
recursos municipais de forma planejada e com desperdicio zero, fazer gestdo e controle intensivo
com foco em resultados para a comunidade e definir os programas estruturantes.

Com base no planejamento estratégico a administragdo municipal formulou o Plano Plurianual
(PPA) do periodo 2022-2025, em consonéncia com a visdo de futuro estabelecida para o municipio.

O Plano Plurianual - PPA ¢ o principal instrumento de Planejamento Estratégico para
implementagdo de politicas publicas. Estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e
metas da Administragdo Piblica para as despesas de capital e outras delas decorrentes, e para as
relativas aos Programas de duragfio continuada, para um periodo de 04 (quatro) anos, conforme
disposto no artigo 165, da Constituicio Federal de 1988.

O Plano Plurianual tem as seguintes diretrizes e objetivos:

1. DESENVOLVIMENTO SOCIAL, HUMANO E QUALIDADE DE VIDA
L.1. promover agdes de melhorias no sistema de satide publica;

Folha 31, Pago Municipal
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1.2, fortalecimento dos direitos humanos, assisténcia social e equidade da pessoa idosa, da mulher, da
pessoa com deficiéncia, da crianca, adolescente ¢ LGBTQIA+;

1.3. promover a inclusdo social, através da democratizagdo da prética do esporte, lazer ¢ cultura;

1.4. promogdo de acesso a educagio bésica de qualidade.

2. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
2.1. promover o desenvolvimento da agricultura e outras atividades produtivas sustentiveis;
2.2. garantir a liberdade econdmica, promovendo a desburocratizagio e fortalecendo as bases tecnolégicas,
de inovagdo, o empreendedorismo e a economia criativa;
2.3. fomentar a cultura € o turismo, em todos os seus segmentos, por meio da atragio de investimentos,
visitantes, eventos, atividades artisticas, espagos pablicos atraentes e funcionais.

3. DESENVOLVIMENTO E MODERNIZACAO DA GESTAO PUBLICA

3.1. aperfeigoar a gestdo municipal por meio do desenvolvimento de estratégias que promovam a execucio
das politicas publicas via relacionamentos institucionais ¢ parcerias com a iniciativa privada, com
seguranga juridica, competéncia, avaliagdo permanente, comunicagio eficaz ¢ muito didlogo com todos os
sctores da sociedade;

3.2. aprimorar a eficiéncia, a transparéncia, a criatividade, a gestio das contratagdes e aquisi¢cGes, a
utilizagdo adequada do patrimdnio municipal, disponibilizando dados ¢ servigos digitais e unificados, ao
mesimo tempo, desenvolvendo as melhores potencialidades de seus servidores;

4. DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL E ORDENAMENTO DO TERRITORIO
4.1. infraestrutura e urbanizagio da cidade, vilas e localidades;
4.2. mobilidade urbana e transporte coletivo;
4.3. gestdo ambiental sustentivel e sancamento bésico;
4.4. habitagdo, gestdo de defesa civil e regularizagio fundiéria.

O Plano apresenta todas as a¢des, orgamentérias e nio-orgamentarias, que serfio executadas
pelos orgdos, entidades, fundos e empresas governamentais, de todos os Poderes constituidos, no
espago territorial do Municipio de Marabd, cabendo & Lei Orgamentdria Anual (LOA) o
detalhamento e a classificagfo da despesa segundo as normas da Lei Federal n.° 4,.320/64.

Entende-se por planejamento estratégico o processo utilizado para a administracio de objetivos
alinhados com as politicas, metas e principios, bem como os fatores de relevancia ao meio-ambiente
organizacional, levando-se em conta o meio externo. Isto implica em uma constante disposicdo

proativa, analisando as tendéncias do macro ambiente utilizando, em ocasidio oportuna, as suas
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vantagens e os possiveis impactos para a Unidade de Informagfo, buscando a constante melhoria
institucional.

Desta forma, a abordagem estratégica inclui o envolvimento organizacional através do
comprometimento em agir estrategicamente, e o planejamento ¢ a metodologia gerencial que o
efetiva. Define-se como um conjunto de providéncias a serem tomadas pela administragdo para a
situagdo em que o futuro tende a ser diferente do passado. O planejamento estratégico pressupde que
a administragdo deseja desenvolver-se positivamente para o futuro, implicando, portanto, no
conhecimento de sua area de eficicia e eficiéncia, bem como dos limites da organizagdo e das
variaveis que compdem o ambiente externo, relacionado a comunidade, as tecnologias e aos valores
do qual a Unidade de Informagdo estd inserida.

A utilizagdo do planejamento estratégico pressupde a adogdo de pontos que direcionem as
atitudes que a Unidade de Informagéo seguird e, uma vez efetivadas, seu objetivo € acentuar sua
participagdo no meio-ambiente onde atua considerando as variacGes deste ambiente.

O planejamento ¢ fundamentalmente compreendido como um exercicio intelectual onde os
processos estdo concentrados na disponibilidade dos recursos como forma de antecipar o futuro. O
planejamento estratégico exige condugio disciplinada de esforcos para produzir decisdes e agdes
fundamentais para conduzir a organizago onde ela deseja chegar.

No planejamento estratégico ¢ onde tudo comega, a visdo do futuro da organiza¢io toma forma,
levando-se em considera¢io os fatores ambientais externos e internos, definindo os valores, visdes e

a missdo da administragio.

Maraba-PA, 17 de marcgo de 2023,

Diretor/Presidente
Portaria N.° 221/2017-GP/PMM
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