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Sociedade Cre Ser Treinamentos Ltda, também denominada
Instituto Eduardo Shinyashiki, entidade civil. cientifica, cultural ¢
independente, registrada sob 0 CNPJ 1° 09.410.976/0001-07, situada na
Rua Bario do Triunfo, 427 — ¢j 1003 — Brookhn Paulista — Sdo Paulo - SP.
DECLARA, para os devidos fins, que ¢ entidade realizadora ¢
comercializadora exclusiva da Palestra com Eduardo Shinyashiki.

Ressalta ainda que s¢ trata de prestagdo de servico téenico por

profissionais e empresa de notoria especializacdo no ramo.

Assim sendo, o objeto da contratacio se adéqua as exigéncias da
Lei no que tange 2 contratagio por inexigibilidade de licitagdo, nos
termos do artigo 24, I e/ou II e artigo 13, V1, ambos da Lei n.8.666/93.
K possivel, também, a contratacio na modalidade licitagio dispensavel,
nos termos do artigo 24, 11 e X111, da Lei n.8.666/93, vez que o Instituto
¢ declarado por lei como de utilidade piiblica e se dedica a pesquisa e

ensino do direito publico e, em especial, do Direito Administrativo.

Neste sentido, no que diz respeito a contratagio de cursos de capacitagdo
especializados por inexigibilidade de licitagio. com fundamento no artigo
75 inciso 11 da Lei n® 8.666/93, ¢ pacifica no Tribunal de Contas da Unido
desde a edigio da Decisio n° 439/1998, cujos trechos principais
reproduzimos abaixo:

“A aplicagdo da lei deve ser compativel com a realidade em que esta
inserida. so assim o direito atinge seus fins de assegurar a justica e a
cquidade social. Nesse sentido, defendo o posicionamento de que a
inexigibilidade de licitagdo. na atual realidade brasileira, estende-s¢ a todos
os cursos de treinamento e aperfeigoamento de pessoal, fato que pode ¢
deve evoluir no ritmo das mudangas que certamente ocorrerdo no mercado.
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com o aperfeigoamento das técnicas de elaboragdo de manuais
padronizados de ensino. Essa evolugdo deve ser acompanhada tanto pelos
gestores como pelos orgdos de controle, no ambito de suas atuagoes.
Assim, desponta, a meu ver, com clareza que a inexigibilidade de licitagao
para contratagio de (reinamento ¢ aperfeigoamento de pessoal, na
atualidade, ¢ regra geral, sendo a licitagdo excegdo que deve ser averiguada
caso a caso pelo administrador. Destarte. partitho do entendimento
esbogado pelo Ministro Carlos Atila no sentido do reconhecimento de que
ha necessidade de assegurar ao Administrador ampla margem de
discricionariedade para escolher e contratar professores ou instrutores.
Discricionariedade essa que deve aliar a necessidade administrativa a
qualidade perseguida. nunca a simples vontade do administrador. Pois, as
contratagdes devem ser., mais do que nunca, bem lastreadas, pois ndo
havera como imputar a legislagdo, a culpa pelo insucesso das agdes de
treinamento do 6rgdo sob sua responsabilidade. [...]

O Tribunal Pleno, diante das razoes expostas pelo Relator, DECIDE:

|. considerar que as contratacdes de professores, conferencistas ou
instrutores para ministrar cursos de treinamento ou aperfeicoamento de
pessoal, bem como a inscricio de servidores para participagio de cursos
abertos a terceiros, enquadram-se na hipotese de inexigibilidade de licitacdo
prevista no inciso Il do art.25, combinado com o inciso VI do art.13 da Lei
n°® 8.666/93"(destacamos. Decisdo 439/98 - Plenario - Ata 27/98. Dou
23/07/1998 -Paginal).

Sio Paulo, 28 de Setembro de 2022

~

Scmledade Cre S Treinamcnto. ¥
-duardo Vahig' Tadeu Shinygshiki
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1. Inexigibilidadedelicitagdo:conceito e principais hipoteses

A inexigibilidade, regulamentada pelo art. 25 da Lei 8.666/93 (BRASIL, 1993)
verifica-se nos casos em que ha inviabilidade de competicdo, seja em razdo do
sujeito a ser contratado ou do objeto. No primeiro caso, é impossivel a realizagdo
de licitagdo porque apenas uma pessoa € capacitada para realizar a atividade,
obra ou servico pretendido pela Administragdo; no segundo, apenas um
determinado objeto especifico satisfaz a necessidade do ente administrativo
contratante, ndo havendo outros produtos ou obras que pudessem ser
comparados e viabilizar a competicdo

O inciso II (BRASIL, 1993, grifo nosso) alude a servicos que ndo sdo passiveis de
avaliagdo objetiva quanto a vantajosidade. Sdo os servigos técnicos profissionais
especializados, de natureza singular e prestados por profissionais ou empresas
de notdria especializagdo. Nestes casos, a Administracao’ tem interes :

‘oble 3L0S. Trata-se de servigo cuja complexidade foge ao dominio dos
profissionais em geral, mesmo dos considerados “especializados”, prestados por
profissionais ou empresas cuja especializagdo é tdo evidente e excepcional, que
podem ser aferidas por critérios objetivos, como conclusdo de cursos e titulacdo,
participagdo em organismos voltados especificamente a finalidade pretendida
pelo ente administrativo etc.

Tal procedimento se justifica na medida em que a Administracio deve apurar,
comprovar e fundamentar a existéncia dos requisitos para contratacdo direta seja
por dispensa ou inexigibilidade (conforme se analisara mais adiante). No dizer de
Justen Filho (2012, p. 438),

Se a Administragdo pode escolher o particular, isso n3o significa autorizar
escolhas meramente subjetivas. Deverd evidenciar que, nas circunstancias, a
contratagdo foi a melhor possivel. Logo, deverdo existir dados concretos acerca
das condigdes de mercado, da capacitacdo do particular escolhido etc.

Servigos Técnicos e Especializados

No estudo do tema anterior, verificamos que uma das causas de inexigibilidade
de licitagdo e a contratacdo dos chamados servigos técnicos especializados. A
propria Lei 8.666/93, no inciso II do art. 25 (BRASIL, 1993), faz remessa ao art.
13, que elenca, em sete incisos, a conceituagdo legal de quais servicos podem
ser enquadrados nesta categoria. Este é o objeto dos estudos que seguem.

2.1. Conceito de servigo profissional especializado

De acordo com a doutrina, pode-se conceituar o servigo como (JUSTEN FILHO,
2012, p. 199)

A prestacdo por pessoa fisica ou juridica de esfor¢o humano (fisico- intelectual)
produtor de utilidade (material ou imaterial), sem vinculo empregaticio, com

Instituto Eduardo Shinyashiki
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emprego ou ndo de materiais, com ajuda ou ndo de maquindtio. _
Alguns servigos, entretanto, possuem uma natureza diferenciada, espx/aﬂ;ada,
que autoriza sua contratagdo sem licitagdo (caso de inexigibilidade) ou mediante
concurso. Nada impede, porém, que a contratagdo se faga por licitagéo,

Alguns servigos, entretanto, possuem uma natureza diferenciada, especializada,
que autoriza sua contratagao sem licitagdo (caso de inexigibilidade) ou mediante
concurso. Nada impede, porém, que a contratacdo se faca por licitacdo,em
hipéteses em que, embora se trate de servigo de alta especializacdo, exista no
mercado dois ou mais prestadores em condicdes de concorrer.

O conceito de “servigo técnico profissional especializado” resulta da conjugacéo
progressiva de trés elementos. O servigo deve, portanto, ser, a0 mesmo tempo,
a) , entendendo-se como tal aquele em que hd a aplicagdo do
conhecimento tedrico e da habilidade pessoal para alterar uma dada realidade
fética, dando-se aplicagdo efetiva as teorias e elementos cientificos; b)
_, o que ocorre quando a habilidade necesséria  realizaggo do servico
constitui uma profissao, dotada de objeto e meios de atuagio especificos, seja
ela regulamentada ou n3o; e c) h, que é aquele servigo que exige
uma capacitagdo extraordindria, ndo disponivel para qualquer profissional
comum, que ultrapassa o conhecimento médio dos profissionais de uma
determinada area, permitindo a solugdo de problemas e dificuldades complexas.
O rol apresentado nos sete incisos do artigo 13 da Lei de Licitagdes é meramente
exemplificativo, isto €, ndo trata de todas as hipSteses possiveis e imaginaveis
de servigos técnicos profissionais especializados. Sempre que um tipo de servico,
embora ndo previsto pela lei, reunir as caracteristicas mencionadas no paragrafo
anterior, estar-se-a diante de um servigo desta natureza — e, portanto, de suas
consequéncias legais, como a inexigibilidade de licitagdo ou a realizacdo de
CONcurso.

Importante ressaltar, também, que o conceito de servico técnico profissional
especializado esta intrinsecamente ligado & atuagao da pessoa fisica. A lei
permite, entretanto, que, no caso de empresa ou outros entes coletivos, os
profissionais indicados para a realizagio da obra ou servigo poderdo ser
substituidos por outros, desde que possuam experiéncia e credenciais
equivalentes ou superiores e que haja a aprovagdo da Administraco.

SERVICOS COMUNS E SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS

Os servigos sdo definidos por expressa disposigdo inscrita no art. 69, II,
da Lei de Licitagdes Publicas e Contratos Administrativos, como toda atividade
destinada a obter determinada utilidade de interesse para a administragdo. Hely
Lopes Meirelles, com a reconhecida proficiéncia, assevera que, para fins de
licitacdo, servico "é toda atividade prestada 3 Administragdo para atendimento
de suas necessidades ou de seus administrados medjante remuneracdo da
propria entidade contratante" [V, E ainda o mesmo autor quem afirma que, "para
fins de licitagdo, é necessario distinguir os servigos comuns, os servigos técnicos
profissionais generalizados e os servicos técnicos profissionais especializados' 2],

Instituto Eduardo Shinyashiki
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Proposta a classificagdo anteriormente vista, aduz aquele autor, co 0
objetivo de ofertar definicdo a respeito, que sdo tipificados como comuns o
servigos que, para sua regular execugdo, ndo impdem seja o prestador dotado
de especial habilitagdo e que, em decorréncia disso, podem ser prestados por
qualquer pessoa ou empresa. Rau/ Armando Mendes noticia que tais servigos "...
Sao aqueles cuja execugdo demanda pouca habilitagio, ou seja, podem ser feitos
por qualquer pessoa, independentemente de profissdo ou categoria
profissional' B,

Os servigos técnicos profissionais exigem, conforme aponta Hely Lopes
Meirelles '], habilitagdo que varia desde o simples registro profissional até o
diploma de curso superior oficialmente reconhecido. E atividade que requer
capacitagdo profissional e habilitagdo legal, sendo, por isso mesmo, privativa de
determinada categoria.

Generalizadossdo os servicos que n3o demandam maiores
conhecimentos, tedricos ou praticos, além dos ministrados nos cursos de
formagdo profissional. £specializados séo os servigos que, além da habilitacio
técnica e profissional regular, s3o confiados a quem se aprofundou nos estudos,
no exercicio da profisséo, na pesquisa cientifica, ou através de cursos de pds-
graduagdo ou de estagios de aperfeigoamento. Coloca-se em destaque que tais
servigos sdo de alfa especializagdo e de conhecimento pouco difundidos entre os
demais técnicos da mesma profissdo (%,

Disso resulta que, os servicos comuns, assim como os técnicos
profissionais generalizados, admitem competicdo e, assim, devem ser
contratados mediante prévia licitagdo. Os servicos técnicos profissionais
especializados, por sua natureza, evidenciam a notdria especializagao e,
justamente por isso, ndo comportam competicdo, inviabilizando a sua
contratagdo mediante certame licitatério. Ensejam, pois, contratagao direta com
arrimo em disposigdes inscritas no bojo da Lei de Licitagdes e Contratos.

VERIFICACAO DA NOTORIA ESPECIALIZACAO

Regulando essa peculiar hipdtese de contratagao sem licitagdo,
estabelece o art. 25, inciso II, da Lei n°® 8.666/93, ser inexigivel a licitacdo "...
Para a contratagdo de servicos técnicos enumerados no art. 13 desta Lej, de
natureza singular, com profissionais ou empresas de notoria especializacao,
vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e divulgacad'.

Encontra-se em tal disposicdo normativa, conforme se pode notar, a base
legal para a efetivagdo da contratacio direta com arrimo na especializacdo
notéria do prestador, decorrente esta do nivel de qualificacdo e de capacitacdo
que se presta, de modo indiscutivel, a diferencid-lo dos demais profissionais que
operam em determinada drea ou segmento de mercado, dando-lhe uma
inquestionavel condicdo diferenciada.

Instituto Eduardo Shinyashiki
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Ao referir-se a notoria especializagio oferece a norma regulamentar, no

do § 1° do art. 25, definigdo onde consigna que "... Considera-se de notors

especializacao o profissional ou empresa cujo conceito no campo de sua especialidade,
decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncias, publicagdes, organizacdo,
aparelhamento, equipe técnica, ou de oultros requisitos relacionados com suas
atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e indiscutivelmente o mais
adequado a plena satisfacdo do objeto do contratd'.

O conceito do profissional, para o efeito de caracterizacio da notdria
especializacdo, sera aferido com arrimo nos pardmetros que se acham inscritos nessa
disposicdo legal, tendo em vista, dentre outros, o grau de especializagao do prestador,
a experiéncia de que € detentor, a sua qualificacdo, niveis de aperfeicoamento e
aparelnamento. Observe-se, todavia, que a norma ofertou rol meramente
exemplificativo, ndo esgotando as situacdes que podem embasar a verificacio dessa
condig&o de notoriedade do profissional.

Cumpre notar que, ao referir-se, no art. 25, II, aos servigos técnicos
profissionais especializados, faz a Lei de Licitacdes alusdo direta as atividades que, de
forma meramente exemplificativa, se acham enumeradas no art. 13, relativas a estudos
técnicos, planejamentos e projetos basicos ou executivos; pareceres, pericias e
avaliagbes em geral; assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou
tributarias; fiscalizagdo, supervisdo ou gerenciamento de obras ou servigos; patrocinio
ou defesa de causas judiciais ou administrativas; treinamento e aperfeicoamento de
pessoal; restauracdo de obras de arte e bens de valor histdrico.

Vistas em sua acepgdo comum cada uma das palavras que compdem a
locucdo notoria especializagdo, possivel se faz, de logo, antever o significado que a ela
se desejou emprestar, o que vem a facilitar, de certo modo, o seu emprego em face das
diversas situaces concretas. O notdrio, como ndo se ignora, € aquilo que é do
conhecimento de todos; o que é publico. A especializacdoé o ato ou efeito de
especializar; é adotar uma especialidade, distinguir-se, singularizar-se.

Notoriamente especializado serd, assim, o profissional ou empresa que, detendo
especial qualificagdo, desfrute de um certo conceito e se diferencie, exatamente por isso,
daqueles do mesmo ramo ou segmento de atuacao.

HELY LOPES MEIRELLES ao realizar pertinente abordagem do assunto, em licdo
ainda atual, afirma que a notdria especializagao "... E o reconhecimento plblico da alta
capacidade profissional. Notoriedade profissional é algo mais que habilitagdo
profissional. Esta é a autorizacdo legal para o exercicio da profissio; aquela & a
proclamacao da clientela e dos colegas sobre o indiscutivel valor do profissional na sua
especialidade. Notoriedade €, em Ultima analise, para fins de dispensa de licitacdo, a
fama consagradora do profissional no campo de sua especialidade” (6).

Acrescenta, outrossim, que "... O Estatuto baseia a notdria especializacdo no
"conceito”, isto &, na boa reputacao, na boa fama, na consideragao, no respeito, no
renome que distingue o profissional ou empresa "no campo de sua especialidade", e
indica alguns requisitos objetivos para a sua afericdo - desempenho anterior, estudos,
experiéncias, publicagbes, organizacio, aparelhamento, equipe técnica - mas sem tolher
a liberdade de a Administracdo louvar-se em outros, relacionados com as atividades do
futuro contratado (Decreto-lei n© 2.300/86: art. 12, paragrafo tinico)",

Instituto Eduardo Shinyashiki
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CELSO ANTONIO BANDEIRA DE MELLO observa que "... O caso da notdria
especializagdo diz respeito a trabalho marcado por caracteristicas individualizadoras” (7).
A adverténcia feita por ADILSON ABREU DALLARI € no sentido de que "Nao se confunda
notoriedade com popularidade", deixando certo, ainda, que "ndo € necessario que o
contratado seja tido como reconhecidamente capaz pelo povo, pela massa, pelo

conjunto dos cidaddos, pela coletividade. Basta que isto aconteca no dmbito daquelas
pessoas que operarn - NN -

Traz a Lei n® 8.666/93, como visto em dispositivo ja transcrito (art. 25,
§ 19), elementos que se prestam, exemplificativamente, a adequada
caracterizagao das hipdteses possiveis, tracando ali pardmetros a serem
observados pelo administrador para o correto enquadramento dos casos que lhe
sejam submetidos.

Em tais circunstancias, quando restar caracterizada a notdria
especializagéo do prestador, pessoa fisica ou empresa, a contratacdo n#o
demandara a realizagdo de prévio certame licitatorio, inviabilizado pela
impossibilidade de competigdo que diretamente resulta da alta capacitacio e do
nivel de qualificagdo daquele a quem se pretende contratar.

NATUREZA SINGULAR DOS SERVICOS

Questdo outra que se apresenta relevante nesse contexto, diz respeito a
caracterizacdo da singularidade, consoante expressa mengao feita no inciso II,
do art. 25, da Lei n° 8.666/93. E requisito do qual nao pode se descuidar o
administrador ao optar pela contratacio direta de servigos técnicos profissionais
especializados. Torna-se necessario, portanto, que busque ele, de forma
satisfatoria, o alcance e o significado preciso desse termo, para que possa evitar
equivocos ou mesmo a manipulagdo indevida do conceito contido na Lei.

Singular, no sentido dicionarizado, corresponde ao invulgar, ao raro, ao
especial, ao extraordindrio. Pode-se, a partir da definicdo comum, evoluir para o
raciocinio de que singular é o que se diferencia do comum por algo que lhe é acrescido.
Refere-se a Le/ n° 8.666/93, quando, em seu art 25, II, cuida da inexigibilidade de
licitagdo para a contratacdo de servicos com profissionais ou empresas de notdria
especializacao, a servicos técnicos de natureza singular, impondo ao administrador uma
necessaria avaliagdo dessa caracteristica.

Ao lado da notdria especializacio, o tema tem proporcionado as mais variadas
discussdes doutrindrias, o que enseja uma certa dificuldade de entendimento do seu real
alcance e abrangéncia.

Para DIOGENES GASPARINI "por natureza singular do servico hé de se entender
aquele que € portador de uma tal complexidade que o individualiza® ). CELSO ANTONIO
BANDEIRA DE MELLO sustenta que "servigos singulares sdo os que se revestem de
analogas caracteristicas. De modo geral sdo singulares todas as producdes intelectuais,
realizadas isolada ou conjuntamente - por equipe - sempre que trabalho a ser produzido
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e/ou artisticas" [0,

No entendimento de RAUL ARMANDO MENDES, em comentarios ao anterior
Estatuto Juridico das LicitagSes e Contratos, ainda atual, servicos de natureza singular
".. S0 aqueles que, embora ndo sendo Unicos, revestem-se de singularidade, cuja
execugao so pode ser atribuida a um determinado profissional ou empresa especializada:
A Administracdo escolhe discricionariamente um deles, pois pode haver vérios, mas ha
de ser de notdria especializagdo, ou seja, ostentar as condigbes enumeradas no
paragrafo Unico do art. 12 do Estatuto. N3o se exige que o selecionado tenha todas as
condigdes ou qualidades legais, bastam algumas delas ou até mesmo uma s6, desde que
suficiente a caracterizar ou indicar a notoriedade". [11]

IVAN BARBOSA RIGOLIN assevera que "singular € aquele servigo cujo resultado

final ndo se pode conhecer nem prever exatamente antes de pronto e entreque:

O Unico elemento sabido nesse caso & que cada autor o fara de um
modo, sem a minima possibilidade de que dois produzam exatamente o mesmo
resultado.Cada qual tem a chancela de um autor, sendo, nesse sentido, Gnico" 112,

Pode-se afirmar, a partir de sustentagbes tdo abalizadas, que
a singularidade incide ~diretamente sobre o resultado pretendido pela
administracdo e dimana da alta qualificacdo que detém certos profissionais e
empresas a quem se confiou o encargo da execugéo da atividade. A condigdo
que os diferencia no segmento em que atuam configura a notdria especializacdo.
Tais qualidades acrescidas ao curriculo tornam especial o prestador e se prestam
a singularizar o trabalho que é por eles ofertado. [13]

CONSIDERACOES CONCLUSIVAS

A correta compreensdo das definicbes postas em lei e a sua efetiva
abrangéncia, devem servir como instrumento de orientagdo ao administrador
para o fim de que possa ele realizar o enquadramento, das situagdes especificas
que lhe surjam, nas hipéteses previstas legalmente.

N&o se deve permitir nem as interpretagdes rigorosas dos termos da lei,
fazendo com que nela sejam inscritos requisitos por ela indesejados, nem se deve
concordar com os entendimentos intencionalmente flexibilizados com o fim de
simplesmente criar favorecimentos.

Ao enfrentar a situagdo concreta terd o administrador que rememorar,
necessariamente, que a declaragdo de inexigibilidade para basear a contratacdo
direta acha-se calcada nos conceitos de singularidade e de notéria especializacéo,
0s quais se entrelacam e se completam. Os parametros para que venha a
alcancar a conclusdo desejada est3o, em principio, na prépria lei e deles ndo
devera se afastar sob pena de gerar uma incorreta e equivocada conclusdo.
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Avaliado, pois, o conceito de que desfruta o prestador no rpercado de
trabalho em que se acha ele concorrendo - o que se fara por intermédio daqueles
indicadores contidos no § 19, do art. 25, da Lei n® 8.666/93 - cumpre que se
analise a adequabilidade dessa condigdo as atividades que serdo desempenhadas
e que sdo de interesse da administracao.

Ao agir assim, estard o administrador identificando o notoriamente
especializado e, portanto, estara ele autorizado a concluir a contratagao direta,
sem a realizagdo de prévio certame licitatdrio.

Fundamentacao para Cursos de Capacitacio

Contratagao de curso de capacitacio pelo processo de inexigibilidade

— Contratacao direta

Horacio Ferragino em curso do Instituto Licitar

O inciso XXI, artigo 37 da nossa Carta Magna regra sobre a obrigatoriedade da
Administragdo Plblica em realizar suas contratagdes através de processo
licitatério:

XXI - ressalvados os casos especificados na legislagdo, as obras, servicos,
compras e alienagdes serdo contratados mediante processo de licitagdo plblica
que assegure igualdade de condicdes a todos os concorrentes, com clausulas que
estabelecam obrigacSes de pagamento, mantidas as condigbes efetivas da
proposta, nos termos da lei, o qual somente permitird as exigéncias de
qualificagdo técnica e econdmica indispensaveis a garantia do cumprimento das
obrigacdes. (Grifo e negrito nosso)

Percebe-se que a Constituicio concedeu a possibilidade da contratagdo sem
licitagdo desde que especificados em legislacdo, por lei ordinaria.

Diante disso a Lei 8666/93 estabeleceu a figura da dispensa de licitagdo (art. 24)
e da contratagdo por inexigibilidade (art. 25).

Em suma, a diferenca basica entre as duas hipdteses é que na inexigibilidade n3o
ha possibilidade de competicdo e na dispensa a competicao € viavel, poderia
haver licitagdo, porém diante das circunstancias peculiares a Lei facultou alguns
cenarios em que a licitacdo podera ser dispensada, ficando na competéncia
discricionaria da Administracdo.

Instituto Eduardo Shinyashiki
S&o Paulo — SP - Fone (11) 2807.5550 www.edushin.com,br
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No que tange ao nosso tema, o artigo 25 do Estatuto das LicitacBes versa gu’e i
inexigivel a licitagdo quando houver inviabilidade de competicdo, em especial:

IT - para a contratagao de servigos técnicos enumerados no art, 13 desta _Lei,~de
natureza singular, com profissionais ou empresas de notdria especializacdo,
vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgacdo;

Trata-se de contratagdo com inviabilidade de selegdo de proposta mais vantajosa
através de critérios objetivos, consistentes no esforco humano, de dificil

comparagao.

Neste diapasdo, para que haja licitude da contratacdo arrimada no dispositivo
legal supramencionada deve-se atender trés requisitos, simultaneamente:

a) Servigos técnicos enumerados no artigo 13 da Lei 8666/93;
b) Servigo deve ter natureza singular, incomum;
c) Profissionais ou empresa deve deter notdria especializacao;

O jurista Margal Justen filho corrobora ao afirmar que a “inexigibilidade apenas
se configura diante da presenca cumulativa dos trés requisitos” (in Comentarios
a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, 14° Ed, S3o Paulo: Dialética,
2010, p. 367).

Outrossim, o STJ através do Ministro Herman Benjamin também estabelece tal
determinac3o:

"Contudo, a inexigibilidade da licitagdo, nos termos do art. 25, II, da Lei
8.666/1993, pressupde a presenca concomitante dos seguintes requisitos: a)
servigo técnico listado no art.13; b) profissional (pessoa fisica) ou empresa de
notoria especializacdo; c) natureza singular do servigo a ser prestado.” (REsp no
942.412/SP, 23 T., rel. Min. Herman Benjamin, j. em 28.10.2008, Dle de
9.03.2009)

Posto isto, um passo adiante, Passamos a observar os servicos técnicos elencados
no artigo 13 ora mencionado:

Art. 13. Para os fins desta Lei, consideram-se servigos técnicos profissionais
especializados os trabalhos relativos a:

I — estudos técnicos, planejamentos e projetos basicos ou executivos;

II - pareceres, pericias e avaliacdes em geral;

IIT - assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias;
IV — fiscalizagdo, supervisdo ou gerenciamento de obras ou servicos;

V — patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas;

VI — treinamento e aperfeicoamento de essoal;

VII - restauragéo de obras de arte e bens de valor histdrico. (Grifo e negrito
nosso)

Instituto Eduardo Shinyashiki
S3o Paulo — SP - Fone (11) 2807.5550  www.edushin.com.br
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Observe-se que o inciso VI é taxativo caracterizando o capacitagéo do agente
publico como um servigo técnico profissional especializado, preenchendo o
primeiro requisito.

Proxima andlise € quanto a natureza singular do servico, no qual o conceito é
relativo. A singularidade ndo € a falta de pluralidade de profissionais ou empresas
para a exercer determinada funcao e sim de caracteristicas especiais.

O jurista Anténio Carlos Cintra do Amaral, de forma muito sapiente, esclarece a
singularidade para o servigo de capacitagdo de servidores publicos:

"A singularidade reside em que dessa ou dessas pessoas fisicas (instrutores ou
docentes) requer-se:

a) experiéncia;
b) dominio do assunto;
c) didatica;

d) experiéncia e habilidade na condugdo de grupos freqlientemente
heterogéneos, inclusive no que se refere 3 formacao profissional;

e) capacidade de comunicac3o.

()

Como nao se pode dissociar o treinamento do instrutor ou docente, essa
singularidade subjetiva é também objetiva. Vale dizer: também o servico por
ele prestado é singular” (in Ato Administrativo, Licitagdes e Contratos
Administrativos, 23 tiragem. S3o Paulo: Malheiros, 1996, pag. 110)

Por Ultimo e ndo menos importante deve-se caracterizar a notdria especializacao
sendo que o § 1° do artigo 25 da Lei 8666/93 assim definiu:

§ 1 o Considera-se de notdria especializagdo o profissional ou empresa cujo
conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiéncias, publicacdes, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica
ou de outros requisitos relacionados com suas atividades

Primeiramente considero um exagero o termo “indiscutivelmente”, pois é
impossivel tanta convicgdo. Veja que o paragrafo em questo elencou ﬁ

Instituto Eduardo Shinyashiki
S#o Paulo - SP — Fone (11) 2807.5550
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A notoriedade se faz pelo conhecimento da alta capacidade do profissional ou da
empresa que possuam curriculo satisfatorio diante da necessidade da

Administragdo.

Geralmente a Administragdo terd alguns profissionais ou empresas aptos para tal
realizagdo, profissionais estes de elevada qualificagdo. A Administracdo
possui margem de discricionariedade para escolher a empresa que mais lhe
parecer adequada. Frisa-se que esta discricionariedade tem que possuir sintonia
com a necessidade administrativa a qualidade almejada.

Por fim, concluimos que: A contratacio de curso de capacitagao para os
servidores plblicos poderdo e em alguns casos deverdo ser realizados pelo
processo de inexigibilidade pois configura-se em singularidade do objeto, notdria
especializagdo dos profissionais e estd elencado no artigo 13 da Lei 8666/93.

Nessa vereda, uma vez preenchido os requisitos acima _mencionado _a
inistracdo na lizar contratacdo re

dministracio na ra_r

Ha vasta doutrina e jurisprudéncia defendendo este posicionamento.
Novamente, com desenvoltura, o jurista Anténio Carlos Cintra do Amaral versou:

de realizar licitacdo para treinamento, porque
0s profissionais e empresas s3o incomparaveis. N3o h3, portanto, viabilidade
de competicdo. A adogdo do tipo de licitacdo de “menor preco” conduz, na
maioria dos casos, @ obtencdo de quali ade inadequada. A de “melhor
técnica” e a de “técnica e prego” sdo invidveis, porque ndo se pode cogitar, no
caso de apresentacdo de proposta técnica, A proposta técnica seria, a rigor, o
Programa e a metodologia, de pouca ou de nenhuma diferenciagdo. O éxito do
treinamento depende, basicamente, dos instrutores ou docentes. Que sdo
incomparaveis, singulares, o que torna invidvel a competicdo.”(in  Ato
Administrativo, LicitacSes e Contratos Administrativos, 22 tiragem. S3o Paulo:
Malheiros, 1996, pag. 111) (Grifo e negrito nosso)

O Professor Jorge Ulisses Jacoby Fernandes, em sua obra Contratagdo Direta sem
licitagdo, assim asseverou:

Instituto Eduardo Shinyashiki
S3o Paulo ~ SP — Fone (11) 2807.5550  www.edushin.com.br
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"A inviabilidade da competicdo ocorrerd na forma desse inciso se ficar
demonstrado o atendimento dos requisitos, que devem ser examinados, na
seguinte ordem: a) referentes ao objeto do contrato: que se trate de servigo
técnico; a que o servigo esteja elencado no art. 13 da Lei n° 8.666/93; que o
servico apresente determinada singularidade; que o servico ndo seja de
publicidade ou divulgacdo; b) referentes ao contratado: que o profissional
detenha a habilitagdo pertinente; que o profissional ou empresa possua
especializagdo na realizagdo do objeto pretendido; que a especializagdo seja
notdria; que a notodria especializacao esteja relacionada com a singularidade
pretendida pela Administrag&o.” (in Contrataco Direta sem Licitagdo, 9. ed. rev.
atual. ampl. Belo Horizonte: Férum, 2012.).”

A egrégia Corte de Contas da Unido:

“considerar que as contratagGes de professores, conferencistas ou instrutores
para ministrar cursos de treinamento ou aperfeicoamento de pessoal, bem como
a inscricdo de servidores para participagdo de cursos abertos a terceiros,
enquadram-se na hipétese de inexigibilidade de licitagdo prevista no inciso II do
art. 25, combinado com

0 inciso VI do art. 13 da Lei n® 8.666/93" (Processo n° TC 000.830/98-4, rel. Min.
Adhemar Paladini Ghisi. Decis3o n. 439/1998, do Plenario)

AGU: Orientagdo Normativa n° 18, de 1° de abril de 2009

“Contrata-se por inexigibilidade de licitagdo com fundamento no art. 25, inc. II,
da Lei n° 8.666, de 1993, conferencistas para ministrar cursos para treinamento
e aperfeigopamento de pessoal, ou a inscrigdo em cursos abertos, desde que
Caracterizada a singularidade do objeto e verificado tratar-se de notdrio
especialista”

S.M.J, é o parecer,

Por Rodolfo André P. de Moura / Pedro Luiz Lombardo
Juridico da ConlLicitacdo

Instituto Eduardo Shinyashiki
S&o Paulo — SP - Fone (11) 2807.5550 www.edushin.com.br
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para devidos fins que o Instituto Eduardo Shinyashiki,
cuja razao social € SOCIEDADE CRE SER TREINAMENTOS LTDA, com sede
a Rua 3.300 n° 360, Sala 108 A-8 - Centro Balneario — Camborit/SC - CEP
88.330-272, inscrita no CNPJ sob o n° 09.410.976/0001-07, foi contratada pela
PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTRELA, Rua: RUA JULIO DE CASTILHOS,
380, Centro, CEP: 95880-000, Estrela - RS, inscrita no CNPJ:
87.246.120/0001-51

Descricao do trabalho:

Palestra “Competéncias Socioemocionais na Educagédo Integracéo entre o
Sentir e o Aprender” ministrada pelo palestrante Eduardo Shinyashiki.

Local de realizagéo do trabalho:
Estrela — RS — 16 de Fevereiro de 2017

Valor acordado para o trabalho:
R$14.950,00

Carga horéria:
2 horas

Atestamos ainda, que a qualidade e desempenho dos servigos
prestados foram satisfatérios e estdo de acordo com as especificacdes técnicas
exigidas pela PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTRELA e ndo existem em
nossos registros até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obrigagées assumidas.

Estrela, 03 de Agosto de 2017.

#

2R |
.
1
MARCELO STO MALI,./éI N
Secretario Munigipal d f cado

Rua Pinheiro Machado, 343 — Centro — Estrela — RS — Fone: (51)3981-1009 ou (51)3981-1015
E-mail: educ@estrela.rs.gov.br



ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para devidos fins que o Instituto Eduardo Shinyashiki, cuja razio social é
SOCIEDADE CRE SER TREINAMENTOS LTDA. com sede a Rua 3.300 n° 360, Sala 108 A-8 - Centro
Balneario — Camborit/SC - CEP 88.330-272, inscrita no CNPJ sob o n® 09.410.976/0001-07, foi
contratada pela empresa ASSOCIACAO POOL DESIGN com sede na R ANTONIO DE BARROS
2391, VILA CARRAO, SAO PAULO - SP - CEP: 03401-001, inscrita no CNPJ: 04579622/0001-77

Descricdo do trabalho:

Palestra “ESTRATEGIAS VENCEDORAS - ATIT UDES E ACOES QUE TRANSFORMAM DESAFIO.
EM CONQUISTAS” ministrada pelo palestrante Eduardo Shinyashiki. :

Local de realizagdo do trabalho:
SAO PAULO - SP

Valor acordado para o trabalho:
R$13.800,00

Carga horaria:
2 horas

Atestamos ainda, que a qualidade e desempenho dos servicos prestados foram satisfatorios e
estdo de acordo com as especificacGes técnicas exigidas pela empresa POOL DESIGN e nao
existem em nossos registros até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obrigaces assumidas,

S3o Paulo 25 de julho de 2019.

S&o Paulo /\ f
)
S

Assinatura e carimbo

Av. Anténio de Barros, 2391, 5° andar, cj, 55— CEP 03401-001 — Vila Carrdo - S3o Paulo
Tel. 11-2338-7080 - www.pooldesign.arq.br



ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para devidos fins que o Instituto Eduardo Shinyashiki, cuja razdo soclal ¢ SOCIEDADE
CRE SER TREINAMENTOS LTDA. com sede a Rua Bardo do Triunfo, 427, conj 1003, Brooklin Paulista
- Sdo Paulo - SP, inscrita no CNP) sob o n® 09.410.976/0001-07, foi contratada pela empresa
Prefeitura Municipal de Santa Rita com sede na PC Praca Dr. Carlos Macieira sn — Centro — 5anla
Rita - MA — CEP: 65145-000, inscrita no CNPJ: 06.010.854/0001-35

Descricdo do trabalho:

Palestra “Competéncias Socioemocionais” ministrada pelo palestrante Eduardo Shinyashiki.

Local de realizagdo do trabalho:
Santa Rita - MA

Valor acordado para o trabalho:
R$15.800,00

Carga hordria:
2 horas

Numero da Nota Fiscal
00000073

Atestamos ainda, que a qualidade e desempenho dos servicos prestados foram satisfatérios e
estdo de acordo com as especificagBes técnicas exigidas pela Prefeitura Municipal de Santa Rita e

ndo existem em nossos registros até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obrigacdes assumidas.
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INSTITUTO NOSSA
SENHORA DA PIEDADE

CONGREGACAO DAS IRMAS AUXILIARES DE NOSSA SENHORA DA PIEDADE
INSTITUTO NOSSA SENHORA DA PIEDADE — UNIDADE |
Rua Fernando Osério, 24 — Flamengo / Rio de Janeiro — CEP 22230-040

CNPJ 17.217.720.0008/82

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para devidos fins que a empresa Sociedade Cre Ser Treinamentos Ltda inscrita no CNPJ
de n2 09.410.976/0001-07, com sede na Rua 1950, n? 520, Conjunto 131, Centro, no municipio de
Balnedrio Camboriu, Santa Catarina, CEP 88.330-472, foi contratada pela CONGREGAGAO DAS
IRMAS AUXILIARES DE NOSSA SENHORA DA PIEDADE, com sede na Rua Fernando Osorio, 24,
Flamengo — Rio de Janeiro — Inscrita no CNPJ ne 17.217.720/0008-82

Descri¢do do trabalho:

Palestra “A ARTE DO CONVIVER E DO APRENDER — O Caminho do Conhecimento” ministrada
pelo palestrante Eduardo Shinyashiki.

Local de realizag3o do trabalho:
Rio de Janeiro - RJ

Valor acordado para o trabalho:
R$12.800,00

Carga horéria:
2 horas

Atestamos ainda, que a qualidade e desempenho dos servicos prestados foram satisfatérios e
estdo de acordo com as especificagdes técnicas exigidas pela empresa CONGREGAGCAO DAS IRMAS
AUXILIARES DE NOSSA SENHORA DA PIEDADE e ndo existem em nossos registros até a presente
data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade com as obrigacdes assumidas.

Rio de Janeiro, 04 de agosto de 2017
i
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para devidos fins gue o Instituto Eduardo Shinyashiki, cuja razao social é SOCIEDADE CRE SER
TREINAMENTOS LTDA. com sede a Rua 3.300 n° 360,5ala 108 A-8 — Centro, Balneario Camboriti/SC - CEP
88.330-272, inscrita no CNPJ sob o n2 09.410.976/0001-07, foi contratada pela empresa Cooperativa de

Credito de Livre Admissdo de Sao Roque de Minas Ltda., com sede na Rua 15 de Novembro, 31 - Centro,
Sdo Roque de Minas, Minas Gerais,CEP: 37928-000, inscrita no CNP)J: 66.402.207/0001-09

Descricao do trabalho:

Palestra "ESTRATEGIAS VENCEDORAS - ATITUDES E ACOES QUE TRANSFORMAM DESAFIOS EM
CONQUISTAS” ministrada pelo palestrante Eduardo Shinyashiki.

Local de realizagdo do trabalho:
Formiga - MG

Valor acordado para o trabalho:
R$12.800,00

Carga horaria:
2 horas

Atestamos ainda, que a qualidade e desempenho dos servicos prestados foram satisfatorios e estao de
acordo com as especificacBes técnicas exigidas pela empresa Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo de
Sao Roque de Minas Ltda. e nio existem em nossos registros até a presente data, fatos que desabonem sua
conduta e responsabilidade com as obriga¢des assumidas.

530 Roque de Minas, 03 de,Agpsto de 2017. &
Suzans Erebiia de Fara Delfino Honero Gt i
~GERENTE GESTAO
Y PESSOAG H— Diretor Coordenador
4 Administrativo
COOPERATIVA DE CREDITO DE LIVRE ADMISSAO DE SAOD ROQUE DE MINAS LTDA.
SICOOB SAROMCREDI

v T T L W e O R S R T
le\i',Jv:JEi?lVé,i de Credito de Livre Admisséo de Sao Roque de Minas Lida, - SICOOB Saromeredi

Rua 15 de Novembro, 31 - Centra — CEP 28-000 - Sao Roque de Minas - MG

Telefone (37) 3433-3000 / Fax: {37) 343 33 - www sicoobsaromeredi.com br

E-mail sice obsaromcredi@cecremge org.br - CNPJ 66 402 207/0001-09



ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para devidos fins que o Instituto Eduardo Shinyashiki, cuja razdo social é SOCIEDADE CRE
SER TREINAMENTOS LTDA. com sede a Rua 3.300 n° 360, Sala 108 A-8 - Centro Balnedrio —
Camborit/SC - CEP 88.330-272, inscrita no CNPJ sob o n2 09.410.976/0001-07, foi contratada pela
empresa Fernando Toti Eventos - ME, com sede na Rua Dr. Alberto Seabra, 1061 - Vila Madalena,
inscrita no CNPJ: 08.322.798/0001-08.

Descri¢do do trabalho:

Palestra “ESTRATEGIAS VENCEDORAS - ATITUDES E ACOES QUE TRANSFORMAM DESAFIOS EM
CONQUISTAS” ministrada pelo palestrante Eduardo Shinyashiki.

Local de realizag3o do trabalho:;
GUARUJA - sp

Valor acordado para o trabalho:
R$15.800,00

Carga hordria:
2 horas

Atestamos ainda, que a qualidade e desempenho dos servicos prestados foram satisfatorios e estdo
de acordo com as especificacbes técnicas exigidas pela empresa Fernando Toti Eventos - ME e n3o
existem em nossos registros até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obrigagdes assumidas.
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para devidos fins que o Instituto Eduardo Shinyashiki, cuja razao social é SOCIEDADE
CRE SER TREINAMENTOS LTDA. com sede a Rua Bardo do Triunfo, 427, conj 1003, Brooklin Paulista
—S@o Paulo - SP, inscrita no CNPJ sob o n2 09.410.976/0001-07, foi contratada pela empresa
Metso Brasil Industria e Comercio Ltda com sede na Av Independente 2500 ~ Iporanga — Sorocaba
- SP — CEP: 18087-101, inscrita no CNPJ: 16.622.284/0001-98

Descri¢do do trabalho:

Palestra “Estratégias Vencedoras” ministrada pelo palestrante Eduardo Shinyashiki.

Local de realizacdo do trabalho:
S3o Roque - SP

Valor acordado para o trabalho:
RS$15.800,00

Carga horiéria:
2 horas

Ndmero da Nota Fiscal
00000072

Atestamos ainda, que a qualidade e desempenho dos servicos prestados foram satisfatérios e
estdo de acordo com as especificacbes técnicas exigidas pela empresa Metso Brasil Industria e
Comercio Ltda e n3o existem em NOssos registros até a presente data, fatos que desabonem sua
conduta e responsabilidade com as obrigagBes assumidas.

{5 de _flﬂl@c‘i [‘D de 2019.
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INSTITUTO
CONHECER

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que o palestrante EDUARDO
VAHIA TADEU SHINYASHIKI Inscrito noCPF N° 052.036.118-07
atua com corpo técnico suficientemente habilitado para a
organizagéo e gerenciamento de eventos destinados aos mais
diversos segmentos educacionais.

Tal capacitagéo tem sido expressa pelos elevados indices de
satisfacdo em: Congressos, Jornadas, Seminarios, Cursos, Feiras e
Simposios que realiza e organiza, n&o deixando nada que desabone a
sua conduta.

Nesse sentido, recomendamos seus trabalhos.

Vila Velha, 01 novembro de 2022
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Vicente Falcao
Presidente
INSTITUTO TEL: 27 3183-6500 * 27 99901-0145
CONHECER (O 27 99901-0151

instituto@institutoconhecer. org.br

www.institutoconhecer.org.br Rua: Mestre G°"E"'E’,,;.2;: s SfOrle, Vit Vielhia - £5




Eduardo
Shinyashiki

Eduardo Shinyashiki é palestrante, escritor e facilitador internacional,
Mestre em Neuropsicologia com Especializagio em Preparacao
Psicolbgica de equipes, mentor de lideranca e Mestre em Lideranca
Educadora, especialista em Desenvolver as Competéncias de Lideranca
de Resultados.

Ao longo de mais de 40 anos se especializou em conduzir as pessoas a
liderarem a si mesmo e os seus resultados

Estudou com os maiores mentores dos Estados Unidos, Europa, América
do Sul, México, india e em instituicdes referencias no desenvolvimento
humano, tornando-se especialista em desenvolver o poder pessoal e a
mentalidade de sucesso das pessoas, conduzindo-as a se apropriarem
plenamente dos resultados e das realidades que desejam criar.

Os programas desenvolvidos por Eduardo, como o Inner Vision,
Namasté, Dono do Seu Destino entre outros, foram comprovados com o
mais alto poder de transformagdo e impacto nas mudancas que os
participantes implementam nas suas vidas, conduzindo-os a realizacio
pessoal e profissional, a inovar e crescer, tomar as rédeas das suas
vidas, fortalecendo a satde mental e emocional para criar os préprios
resultados.

Eduardo tem integrado as mais recentes descobertas da neurociéncia e
neuropsicologia com o desenvolvimento humano para devolver ao ser
humano o dominio das suas emocdes e o poder interior para direcionar
a mais alta performance de vida e resultados de sucesso que geram
realizagdo pessoal e profissional.

E
W e
v
o
>
=
¥ =
%]
O
o
—
o
=
o
L
Q
=
=
=
e
v
=

Eduardo, presidente do Instituto Eduardo Shinyashiki, é autor dos best-
sellers “Viva como Vocé Quer Viver”, “A Vida é um Milagre”,
“Transforme seus Sonhos em Vida” e “O Poder do Carisma”.
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Instituto Eduardo Shinyashiki
Fone: (11) 97388-9023  E-mail: contato@edushin.com.br
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Atraveés da sua vasta experiéncia e conhecimento, tem clareado, empoderado, e contribuido
para que equipes e pessoas possam realizar seus sonhos, com resultados extraordindrios,
nas mais diversas areas:

PROFISSIONAL

Transformando a vida de pessoas em fase de transicdo de carreiras & pequenos
empreendedores, Eduardo direciona assertivamente para o momento de virada de chave,
proporcionando empoderamento e determinacdo na hora de dar o préximo passo.

EMPRESARIAL

Com vasta experiéncia no desenvolvimento de lideres e grandes CEO's de diversos
seguimentos e incorporacdo, Eduardo tem contribuido com estratégias desafiadoras,
proporcionando ao lider uma mentalidade de sucesso.

O resultado sdo decisdes empoderadas para o crescimento da organizagio sempre com
criatividade, flexibilidade e comprometimento.

EDUCACAO

Através do estudo dos aspectos emocionais, mentais e fisicos, e como mestre em lideranca
educadora, Eduardo tem Proporcionado aos educadores, oportunidade de transformar a
educagdo, ajudando a desenvolver as 4 Competéncias Socioemocionais, que inclui:

-> Competéncia Pessoal: a habilidade de SER,

-> Competencia Social: a habilidade de viver junto aos outros com ATITUDES SOLIDARIAS

-> Competencia Cognitiva: a habilidade de APRENDER e REAPRENDER

-> Competencia Produtiva: a habilidade de colocar em prética todo o CONHECIMENTO

56 nos ultimos 2 anos, mais de 80 mil educadores foram impactados através de palestras e

treinamentos levando a transformacdo da educagdo para nova geragdo.

Além disso, mais de 2 mil novos empreendedores tiveram o direcionamento com resultados
extraordindrios, os quais alavancaram o crescimento do seu negécio e da sua carreira!

Instituto Eduardo Shinyashiki
Fone: (11) 97388-9023  E-mail: contato@edushin.com.br
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LIVROS BEST-SELLER ../

VIVA COMO VOCE QUER VIVER
5 Passos Para a Realizagdo

A VIDA E UM MILAGRE
A Transformacdo Pela Neurociéncia

TRANSFORME SEUS SONHOS EM VIDA
Construa o Futuro Que Vocé Merece

O PODER DO CARISMA
Conquiste e Influencie Pessoas Sendo Vocé
Mesmo

Instituto Eduardo Shinyashiki

0 '-'3) @ o @eduardoshinyashikioficial

Instituto Eduardo Shinyashiki
Fone: (11) 97388-9023  E-mail: contato@edushin.com.br
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TEMAS DE PALESTRAS COORPORATIVO:

* VENCENDO DESAFIOS E CONSTRUINDO O FUTURO

* COMPETENCIAS PARA A LIDERANCA
Estratégias dos Lideres Vencedores

* COMPETENCIA EMOCIONAL E GESTAO DE PESSOAS
Transfomando o poder pessoal em agdo realizadora

* VOANDO COM AS AGUIAS
Os novos horizontes da Lideranca

* ESTRATEGIAS VENCEDORAS
Atitudes e Agdes que Transformam Desafios em Conquistas

* EXCELENCIA NO ATENDIMENTO
ENCANTAMENTO, CARISMA E CONFIANCA

* MAESTRIA NA COMUNICACAO
Desenvolver pessoas para fortalecer processos e atingir resultados

Instituto Eduardo Shinyashiki

CONSTRUIR UM NOVO FUTURO
Desenvolvendo uma Mentalidade Vencedora

© © @ © eeduardoshinyashikioficial
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Instituto Eduardo Shinyashiki
Fone: (11) 97388-9023  E-mail: contato@edushin.com.br
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TEMAS DE PALESTRAS EDUCACAO:

* ABRACE SUA MISSAO!
Venga Desafios e Construa o Futuro

* AARTE DO CONVIVER E DO APRENDER
O caminho do Conhecimento

* COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS NA EDUCA cAo
Integragéo Entre o Sentire o Aprender

* COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS NA ESCOLA E NA VIDA DO
EDUCADOR
A Educagdo no Novo Cendrio da Pandemia

* ESTRATEGIAS DO LIDER EDUCADOR
Criar Resultados com Cooperagdo, Compreens3o e Integragdo

* AEDUCACAO TRANSFORMA SONHOS EM VIDA
A importéncia das Competéncias Socioemocionais na Educacéo

Instituto Eduardo Shinyashiki

0O D @ © ecduardoshinyashikioficial

Instituto Eduardo Shinyashiki
Fone: (11) 97388-9023 E-mail: contato@edushin.com.br
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Eduardo Shinyashiki é palestrante internacional, mentor, escritor,
especialista em Comunicagdo Verbal e Ndo Verbal, e no
desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais e de
Lideranca.

NeuropsicSlogo e Mestre em Lideranca Educadora, Eduardo ja
formou milhares de pessoas desenvolvendo o Poder Pessoal
através da expansao das competéncias de lideranga, comunicagao
e inovaco, para criar novas realidades e resultados de sucesso €
gerar realizagdo pessoal e profissional.

Especializou-se no estudo dos aspectos emocionais, mentais e
fisicos do ser humano com os profissionais mais renomados nos
. b Estados Unidos, Europa, América do Sul, México e India. Eduardo,
| iy presidente do Instituto Eduardo Shinyashiki, com mais de 40 anos
i i L. Y de experiéncia no Brasil e na Europa, é referéncia em ampliar a
autolideranca das pessoas por meio de Palestras, Mentorias e Treinamentos, para que elas
obtenham atuagdes brilhantes em suas vidas.

Colabora periodicamente com artigos para os mais importantes veiculos de comunicagdo do pais, é
autor dos livros “Viva como Vocé Quer Viver”, “A Vida é um Milagre”, “Transforme seus Sonhos em
Vida"” e "0 Poder do Carisma”.

Instituto Eduardo Shinyashiki
Rua Bar#io do Triunfo, 427 — cj 1003 — Brooklin - Séo Paulo/SP — Fone (11) 2807.5550 www.edushin.com.br
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Vem realizando palestras, congressos e treinamentos desde 1983 no Brasil e na Italia em varias
Empresas e Instituicdes, entre elas:

= Associazione Parkinson Italia

= ABRADILAN

= APRAS

= Associacdo dos Magistrados da Justiga do Trabalho da 8° Regido - PA
= Banco do Brasil

= Banco Regional de Brasilia

= Boticario
= Bento Volei - RS
» Brahma

= Bungue Alimentos
= Caixa Econdmica Federal

= CDL
= (Coca Cola
= CORREIOS

= CRA - Conselho Regional de Administracao

= CRC - Conselho Regional de Contabilidade

= ELETROSUL

= EMSS.A

= FEDERAMINAS

= FDE SP - Fundag&o para o Desenvolvimento da Educacao SP
= FNDE - Fundag&o Nacional para o Desenvolvimento da Educacao
= Fondazione Don Carlo Gnocchi di Marina di Massa - Italia

= Fondazione Don Carlo Gnocchi di Pessano - Italia

» Fondazione Istituto Neurologico Casimiro Mondino Pavia - Italia
= HOTELARIA ACCOR BRASIL

= HSBC Bank

= JTAIPU

= LUKSCOLOR

= Lider Aviagdo

= MINERADORA RIO DO NORTE

= Ministério Piblico do Estado do Amapa

= Nucleo Estadual do Ministério da Salde do Parana

=  PETROBRAS

= Regional de Salde de Reggio Emilia Italia

= Diversas Secretarias de Educagao:

= Secretaria de Educagao de Curitiba

= Secretaria de Educacao de Santos

= Secretaria de Educagdo de Sorocaba

= Secretaria de Educacgo do Estado de Sdo Paulo

= Secretaria de Educacédo do Estado de Santa Catarina

= Secretaria de Educagdo do Estado de Sergipe

= Secretaria de Educagdo do Estado do Parana, entre outras.

Instituto Eduardo Shinyashiki
Rua Barfo do Triunfo, 427 — cj 1003 — Brooklin - S&o Paulo/SP — Fone (11) 2807.5550 www.edushin.com.br
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GRADUAGAO

A formacao Universitaria:

UNISA — Universidade de Santo Amaro de Séo Paulo — SP de 1979 a 1982 na graduacdo de Licenciatura em
Educacdo Fisica.

MESTRADOS:

Universidad Europea Miguel de Cervantes — Espanha - Mestrado internacional em Neuropsicologia Clinica
— Conclusdo Fev. 2016

Universidad Europea Miguel de Cervantes — Espanha -Mestrado internacional em Lideranca Educativa -
Conclusdo Fev. 2016

ESPECIALIZAGOES

Especializagbes em Analise Transacional (1979 a 1996)

Especializagdo em Preparagao Psicologica de Equipes de Alto Rendimento México de 1983 a 1984.
Especializaciio em Leitura Corporal com o Dr. Jose Angelo Gaiarsa de 1986 a 1987.

Formagdo em Programagdo Neurolinguistica na Sociedade Brasileira de Programacdo de Neurolinguistica
1998 - 2003.

ESPECIALIZA(;C)ES COMPLEMENTARES:

Formac3o em Técnicas de meditagdo - India 1993, 2003 e 2007.

Curso PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — TATICO 1997 em S&o Paulo.
COMUNICANDO COM O MERCADO - 1997 em Sao Paulo — SP.

EMPRETEC - 1997 em S&o Paulo - SP.

Seminario “Como Construir a Imagem e Administrar Crises” - 2001 em Sdo Paulo- SP.
Formagdo Inner Game - Metodologia de Coaching - Timothy Gallwey — 2014

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
= Desde 1994 Presidente da Sociedade Cre Ser Treinamentos Ltda.

= Formador em Comunicacdo Verbal e Nao Verbal na Fondazione Don Carlo Gnocchi di Pessano e di Marina
di Massa na Itdlia de 2000 a 2008

= Consultor da Regional de Salde de Reggio Emilia - Italia

= Consultor da UNESCO no Programa Escola da Familia realizado no estado de Sao Paulo — Brasil de 2004
a 2007

Instituto Eduardo Shinyashiki
Rua Bar&o do Triunfo, 427 — ¢j 1003 — Brooklin - Sdo Paulo/SP — Fone (11) 2807.5550 www.edushin.com.br
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Diversos Colégios particulares

Sistema SEBRAE em varios Estados

Souza Cruz

Sicredi

Tribunal de Justica MT

Tribunal de Justica MS

Tribunal de Justica TO

Tribunal Regional Federal da 3° Regido - SP
SIGRAF

Superior Tribunal de Justiga Brasilia

Justica Federal de Primeiro Grau SP

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina
UNESCO

UNISINOS — Universidade do Vale dos Sinos
UNISUL

UNIVALI - Universidade do Vale do Itajai
Universidade Catdlica de Brasilia
Universidade Metodista de Sao Paulo
Universidade Federal do Rio Grande - FURG
USP

Site: www.edushin.com.br

Instituto Eduardo Shinyashiki
Rua Bar&o do Triunfo, 427 - ¢j 1003 — Brooklin - Sdo Paulo/SP — Fone (11) 2807.5550 www.edushin.com.br
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instnuts de
Altos Estudios
Universiarios

Rubrica

Eduardo Vahia Tadeu Shinyashiki
Rua Laplace, 44 apto. 131 A
Brooklin Paulista

Sao Paulo

Brasil

La Secretaria Académica de los Programas AEU

CERTIFICA:

Con fecha 23/11/2018 que Eduardo Vahia Tadeu Shinyashiki, de nacionalidad
brasilefia y con documento PAS FG388237, ha superado satisfactoriamente el Master

Internacional en Liderazgo Educativo, de la Universidad Europea Miguel de Cervantes -
IAEU, edicion Octubre 2014, de 60 créditos ECTS.

Y para que conste y tenga los efectos que correspondan, expido este certificado a
peticion de la persona interesada.

.f"/ ol
’(:ﬁ@,‘k/ﬂ%ﬁm TO DE
- 'LTOS ESTUDIOS UNIVER

N - [ - -
NILF. B -B35686012

SiTAK

Elena Genesca Seto
Coordinadora Programas AEU

Pagina 1de 1
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TRANSFORMACION
), TRASCENDENTE S.C.

A o

EDUARDO VAHIA TADEU
SHINYASHIKI

«PREPARACION PSICOLOGICA DE EQUIPOS

ASISTIO AL CURSO DE ALTO RENDIMIENTO” (300 HORAS).
MEXICO, D.F.

CELEBRADO EN LA CIUDAD
LOS DIAS DEL 10 DE OCTUBRE AL 30 DE NOVIEMBRE DE 1983.

CONSTANCIA OTORGADA PARA CURRICULUM
CON VALOR EN LA LTA.A. (INTERNATIONAL TRANSACTIONAL ANALYSIS ASSOCIATION)
Y EN LA A.L.A.T. (ASOCIACION LATINOAMERICANA DE ANALISIS TRANSACCIONAL).
EL DR. OCTAVIO RIVAS SOLIS ES MIEMBRO DIDACTICO CLINICO DE LA L.TAA.
Y DE LA A.LA.T., Y MIEMBRO ESPECIAL EN LAS AREAS ORGANIZACIONAL
Y DEPORTIVA DE LA A.LA.T.

LIC. MARIA ESTHER BUTRON COLIN DR. OCTAVIO RIVAS SOLIS

“ /,:/:4,
% Ao -
AUTORID LOCAL DR. Q€ TAVIO RIVAS SOLIS FACIUTADOR DEL
D#/RECTOR GENERAL CURSO
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Instituto Eduardo Shinyashiki

 Proposta
de Palestra



CUIDAR DE QUEM EDUCA

Como manter o bem-estar e o equilibrio emocional para vencer os
desafios da educacao

As mudancas estdo acontecendo rapidamente e o grande desafio, diante de
tantas transformacdes, exigéncias e pressdes, € acompanhar estas mudancas
Cl R interna e externamente.

"EQUE] f'\'f‘ Nos dias de hoje os desafios e as pressdes que a vida nos impbe, como seres
EDUPA humanos e como profissionais, sdo tamanhas que ajustes de direcdo sdo
continuos e uma maior responsabilidade individual em relagdo a consciéncia de si

mesmo e a gestdo das emogdes, se faz necessaria.

A palestra convida o participante a refletir sobre como reagimos as exigéncias,
desafios e mudangas da vida e da profissdo e como harmonizamos pensamentos,
acOes e emogoes.

Convida também a refletir sobre o comprometimento pessoal com a
valorizagdo da vida e do viver, com a expansdo dos seus talentos do
desenvolvimento da competéncia emocional e do autoconhecimento para criar
um espago de realizagdo, confianga, equilibrio e qualidade de vida, possibilitando
novas respostas para os desafios e as pressdes que a atualidade nos impde.

OBIJETIVO
Nesta palestra o educador serd convidado a refletir sobre os desafios do ser
humano de equilibrar as emocdes, os relacionamentos interpessoais, o trabalho e
como superar os momentos de turbuléncia, pressdo e estresse com equilibrio,
para que as circunstancias e as variaveis da vida sejam modificadas por uma nova
perspectiva de enxergar a si mesmo, a existéncia e as relagdes humanas.

CONTEUDO

Instituto Eduardo Shinyashiki
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Cuidar do equilibrio emocional para enfrentar os desafios da educagao\
seguranga e confianga.

Utilizar os conceitos da neurociéncia para a preparagdo mental e emocional
do profissional e desenvolver estados de equilibrio, exceléncia e performance.
Capacidade de ativar as emog0es positivas, como autoconfianga e
automotivag¢do, como impulso a acdo.

A importancia de desenvolver os proprios talentos, habilidades e
potencialidades.

Coeréncia entre os pensamentos, emocoes, acoes e os resultados desejados.
Adaptagdo as mudangas.

Avaliagdo dos proprios objetivos e padrées de comportamentos.

Estabelecer novos paradigmas para o sucesso e a exceléncia pessoal.
Como manter o equilibrio nos momentos de turbuléncia e pressao.

A empatia e a flexibilidade como ferramentas para o sucesso nas relagdes
interpessoais.

Cuidar do préprio vigor, entusiasmo, automotivacao e vitalidade.

Instituto Eduardo Shinyashiki \t . i e
Fone: (11) 97388-9023 E-mail: contato@edushin.com.br




Competéncias Socioemocionais na
Educacgado e na Vida do Educador

A aprendizagem social e emocional € o processo em que criangas e
adultos podem adquirir e aplicar efetivamente os conhecimentos, atitudes 577,
e habilidades necessarias para compreender e gerir emogoes, deﬂnir_ég“ R’
atingir metas, sentir @ mostrar empatia com o0s outros, estabelecen"(‘_é
manter relagdes positivas e tomar decisdes responsaveis. { 5. 30
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Agora, diante desse novo cenario, e dos desafios que os educadores te %u
enfrentado em desenvolver novas habilidades, aprendendo e
reaprendendo, o melhor aprendizado surge no contexto das relacbes
interpessoais, do dialogo, do intercambio de ideias e da cooperagao, que
tornam a aprendizagem desafiadora, interessante e significativa, com base
no respeito reciproco.

Desenvolver as habilidades sociais e emocionais dos educadores e dos
alunos é fundamental para promover a autoconsciéncia, a consciéncia
social e o reconhecimento e transformagdo de padrdes limitantes,
promovendo assim a gestao das emogdes como fator determinante nos
relacionamentos interpessoais e no aprendizado.

OBJETIVO

A palestra tem por objetivo permitir uma reflexdo sobre a pluralidade e
diversidade dos individuos, fortalecendo uma nova forma de pensar e agir,
novas habilidades e competéncias socioemocionais e a valorizagdo da
educacao e do educador. A palestra permite destacar a importancia do
desenvolvimento humano e expandir nos participantes a responsabilidade
da criagao de relacionamentos cooperativos, elevando a autoconfianca e a
autoestima para enfrentar as mudancgas que os dias atuais nos impéem e
realizar os resultados escolhidos.
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CONTEUDO

* As competéncias socioemocionais e 0 papel das emogbdes como fator
determinante nos relacionamentos interpessoais.

* Autoconhecimento e autoconfianca no caminho da valorizagao da

* integragao entre o sentir e o aprender.

* Importancia da valorizagao do educador.

* A importdncia de reconhecer e desenvolver os proprios talentos,
habilidades e potencialidades.

* Avaliagéo dos proprios objetivos, valores e padrées de comportamentos.

* Aimportancia de ativar o pensamento flexivel, criativo e inovador.

* Aprimoramento das habilidades emocionais do autodominio, da
cooperagcao e do equilibrio, ampliando o bem-estar no ambiente
educacional.

* Fortalecer a autoestima, a autoconfianga e autoeficacia.

* Renovagéo do proprio vigor, foco e energia.
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Recursos Materiais

% v,
658® Ja P

« Cabo P2 para a saida de audio do computador para a mesa de som. ‘ /@ S\
« Microfone auricular sem fio (headset - encaixe na cabega). | F,f; - !
+ Sistema de sonorizagdo compativel com a dimensado do ambiente. | TV N,
» Sistema de iluminagdo que permita a visualizagdo dos slides e dos vudeos Aol
+ Palestrante levara a apresentagdo em Notebook proprio, que dispde de said "*‘;cg:' o

video em HDMI .
» Dindmica a ser definida

Palestrante
Eduardo Shinyashiki cujo mini curriculum-vitae encontra-se anexo.

Carga Horaria
01h30

Data - Hordrio
29 de Fevereiro de 2024 — manha

Local
Vitéria do Xingu - PA

Investimento

Pela realizag@o da palestra acima citada, o Instituto Eduardo Shinyashiki tem como
valor de investimento de R$ 38.800,00 (Trinta e Oito Mil e Oitocentos Reais) por
palestra.

Estao inclusas as despesas referentes ao deslocamento aéreo, ficando sobre
responsabilidade da contratante as despesas terrestre, hospedagem e alimentagao
do palestrante.

Nao estao inclusas as despesas com locagdes ou aquisigdes dos recursos materiais
e equipamentos que serao de responsabilidade da empresa contratante.

A gravacao do evento podera ser realizada sem custo adicional, mediante
fornecimento do material bruto ao Instituto Eduardo Shinyashiki.

ESSA PROPOSTA TEM VALIDADE DE 10 DIAS

Mais uma vez nos colocamos a sua inteira disposigao.

S3o Paulo, 6 de fevereiro de 2024

-

ShlnyaShlkl \ ! Eventos & Treinamentos

Institufo Edvar
(11) 97388.9023
www.edushin.com.br
Instituto Eduardo Shinyashiki
Fone: (11) 97388-9023 E-mail: contato@edushin.com.br
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Eduardo \g_ :“?:i
Shinyashiki

Eduardo Shinyashiki é palestrante, escritor e facilitador internacional,
Mestre em Neuropsicologia com Especializagdio em Preparacdo
Psicoldgica de equipes, mentor de lideranca e Mestre em Lideranca
Educadora, especialista em Desenvolver as Competéncias de Lideranga
de Resultados.

Ao longo de mais de 40 anos se especializou em conduzir as pessoas a
liderarem a si mesmo e os seus resultados

Estudou com os maiores mentores dos Estados Unidos, Europa, América
do Sul, México, india e em instituicdes referencias no desenvolvimento
humano, tornando-se especialista em desenvolver o poder pessoal e a
mentalidade de sucesso das pessoas, conduzindo-as a se apropriarem
plenamente dos resultados e das realidades que desejam criar.

Os programas desenvolvidos por Eduardo, como o Inner Vision,
Namasté, Dono do Seu Destino entre outros, foram comprovados com o
mais alto poder de transformacio e impacto nas mudancas que os
participantes implementam nas suas vidas, conduzindo-os a realizagdo
pessoal e profissional, a inovar e crescer, tomar as rédeas das suas
vidas, fortalecendo a satide mental e emocional para criar os proprios
resultados.

Eduardo tem integrado as mais recentes descobertas da neurociéncia e
neuropsicologia com o desenvolvimento humano para devolver ao ser
humano o dominio das suas emocdes e o poder interior para direcionar
a mais alta performance de vida e resultados de sucesso que geram
realizacdo pessoal e profissional.

Eduardo, presidente do Instituto Eduardo Shinyashiki, é autor dos best-
sellers “Viva como Vocé Quer Viver”, “A Vida é um Milagre”,
“Transforme seus Sonhos em Vida” e “O Poder do Carisma”.

Instituto Eduardo Shinyashiki
Fone: (11) 97388-9023  E-mail: contato@edushin.com.br

o "-‘3) m O @eduardoshinyashikioficial
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