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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBIJETO: Contratacdo de empresa de especializada na prestacdo de servigos tipo locagdo de veiculos automotivo leves
e pesados e horas maquinas, para atender as necessidades das Secretarias do Municipio de Santa Maria das Barreiras,
PA.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Trata o presente Estudo Técnico Preliminar necessario para assegurar a viabilidade da contratagdo de determinada
solugdo, mensurar os riscos, determinar estratégias, fornecer subsidios para a elaboragdo do Termo de Referéncia e,
bem como, definir um plano de sustentagdo para a solugdo demandada.

O estudo aqui apresentado recai sobre a realizagdo de licitagdo centralizada, para eventuais e futuras contratagdes,
em favor dos Orgdos e Entidades pertencentes ao Poder Executivo Municipal, para a contratacdo de servicos de
Locagdo de Veiculos automotivos e locagao de horas maquinas.

Trata-se de um modelo de servigo adotado de forma comum e habitual pela Administragdo Publica, tendo obtido bons
resultados para a Contratante. Em outras linhas, o presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade avaliar o
histérico do modelo de Locagdo de Veiculos e horas maquinas atualmente em execu¢do no Municipio, observar as
necessidades dos drgdos integrantes do Poder Executivo, levantar os requisitos técnicos necessdrios para atender
essas necessidades, aferir as condicdes que o mercado oferece e, por fim, analisar a viabilidade da contratacdo
centralizada. Assim, a delimitagdo da solugdao nos termos e condigOes estipulados, ndo é decisao de livre arbitrio desta
equipe. Aqui estdo pautados elementos que, fundamentadamente, tem a capacidade e potencial para, em tese,
considerando o caso concreto e que melhor atender ao Interesse Publico.

A Justificativa da Necessidade de Contratacdo nestas primeiras linhas, tem-se em vista que, para atender suas
demandas operacionais e administrativas, os orgdos da Administracdo Publica precisam movimentar pessoas e
recursos. No caso do Municipio de Santa Maria das Barreiras, Estado do Para, servidores sdo transportados
diariamente para exercer atividades que vao desde fiscalizagOes, operagdes de urgéncia e emergéncia, até translado
de servidores para eventos profissionais, reunides e para o transporte de materiais, para dar apoio as diversas
atividades desenvolvidas, identifica-se com a necessidade premente da locagdo, com o objetivo de atender a demanda
por servigos publicos essenciais de manutengao da infraestrutura urbana e rural, limpeza de lotes e vias publicas,
retirada de entulhos, transporte de aterro para contengdo, revisdo e manutengdo e abertura de estradas vicinais,
recuperacdo de pontes, bueiros e diversos outros servigos, transporte de outros materiais correlatos a Administracdo
e ao bom funcionamento dos 6rgdos e entidades.

Essa diversidade de atividades implica em uma demanda por veiculos automotivos e maquinas pesadas de
caracteristicas plurais, que é atendida, atualmente, por meio dos contratos de locagdo de veiculos, e de frota propria,
tendo em vista que o municipio detém uma frota de mdquinas e veiculos envelhecida e em nimero insuficiente para
atender a demanda afins.

Ao fim, a contratacdo da solugdo estipulada tem o objetivo de dar suporte aos trabalhos administrativos dos Orgdos e
Entidades deste Municipes, de forma a possibilitar o cumprimento agil e eficiente dos trabalhos desenvolvidos.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACC)ES ANUAL
O objeto da contratagdo estd previsto no Plano de Contratagdes Anual 2025, tendo em vista que este instrumento de
governanca foi elaborado pela Municipalidade.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Poderdo participar deste processo de contratagdo empresas do ramo de atividade relacionada ao objeto, que ndo
possuam registro de sangao que impeca sua contratagdo, bem como estejam devidamente regulares com as Fazendas
Pdblicas Municipal, Estadual e Federal, com o FGTS e com a Justica do Trabalho; A contratada deve arcar com os
custos de deslocamento das maquinas e veiculos até o municipio. A empresa deverd apresentar as maquinas e os
veiculos automotivos de porte leve e pesados em boas condi¢Bes de uso, as despesas decorrentes da manutencao,
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lubrificantes, e qualquer outro que afete a operagdo serdo de responsabilidade do contratado. A empresa contratada
deverd tomar todas as medidas de seguranga cabiveis aos servicos que executardo ndo arcando o Municipio com
qualguer 6nus em caso de acidente.

Os servicos que constituem o objeto desta licitagdo deverdo ser executados de acordo com a solicitacdo da
contratante que serd ser por ordem de servigo e a orientacdo/fiscalizacdo dos técnicos da Prefeitura Municipal de
Santa Maria das Barreiras/PA, estando o equipamento disponivel no periodo conforme necessidade e as condi¢des
contratuais, devendo a contratada estar sujeita a fiscalizagdo e orientagdo da Prefeitura Municipal de Cumaru do
Norte/PA. No servico, bem como na proposta de prego, deverd considerar também que a Contratada devera fornecer
em até 05(cinco) dias uteis apds a data de solicitagdo do servigo, os veiculos e os maquinario em referéncia na area
patrimonial da contratante.

O custo de mobilizagdo, desmobilizagdo, seguros e todos os demais custos/encargos envolvidos na realizagdo do
servico estdo a cargo da contratada, exceto o combustivel e operador, ou seja, na proposta de preco deverd
compreender todas as despesas decorrentes do fornecimento de materiais e m3o de obra necessaria a operagdo e
manutengdo do equipamento, incluindo os controles e regulagens do mesmo e eventuais reposi¢ées de pegas.

Para pagamento, sera contabilizada a hora e didria a partir do momento em que se inicia o servi¢o no local designado
(area patrimonial da Contratante), ndo sendo contabilizado a hora em fun¢do dos deslocamentos até o local da
prestacdo do servico, bem como qualquer tipo de interrupg¢do ndo solicitada pela Administracdo, ou seja, a medicdo
sera efetuada pelas horas efetivamente trabalhadas pelo responsavel pela fiscalizagdo dos servicos e
acompanhamento dos empregados da contratante. O presente servico ndo é considerado servigo continuado, pois
sera realizado sob demanda, de acordo com a necessidade da Prefeitura Municipal de Santa Maria das Barreiras/PA.
Os requisitos para contratacao de empresa especializada devem seguir os pressupostos pela contratada de comprovar
capacidade técnica, demostrada através de atestados de capacidade técnica de caracteristicas e quantidades ao
objeto licitado e, documentagao de enquadramento de empresa do ramo. Para a prestagado do servigo de locagdo.

Na execugdo do contrato, obriga-se a CONTRATADA a envidar todo o empenho e dedicagdo necessaria ao seu fiel e
adequado cumprimento, obrigando-se ainda a:

. Comunicar, formal e imediatamente, ao GESTOR de eventuais ocorréncias anormais verificadas na execug¢do
dos servigos, no menor espago de tempo possivel;

o Atender, com a diligéncia possivel, as determina¢des do GESTOR, adotando todas as providéncias necessarias
a regularizagdo de faltas e irregularidades verificadas;

o Efetuar a troca do Veiculo ou da Mdaquina Pesada, em caso de paralisagdao dos veiculos e equipamentos em
servigos, por defeitos que ndo possa ser sanado imediatamente, o licitante vencedor devera substitui-lo por outro, em
prazo ndo superior a 24 (vinte e quatro) horas, contados da paralisacdo, este prazo podera ser prorrogado por
sucessivas vezes, somente para atender o tempo necessario, caso o veiculo ou o equipamento se encontre no interior
do municipio;

. Adesiva os veiculos e maquinas pesadas colocados a disposicdo da Contratante, por sua conta e custo, com
faixa horizontal, contendo a seguinte indicagdo: simbolo do municipio.

Requisitos de Sustentabilidade

Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem ser atendidos os
seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contrata¢des Sustentaveis:

. Assegurar que a empresa possua padrdes ambientais reconhecidos e possuam certificacbes que comprovem
sua conformidade com normas ambientais especificas.

. Atentar para todo o ciclo de vida do produto, desde de sua fabricacdo até o seu descarte, entendo que os
mesmos devem ser considerados buscando minimizar os impactos ambientais causados no processo.

. Verificar se a matéria-prima utilizada sdo provenientes de fontes sustentaveis, respeitando o uso adequado
do solo, com politicas de prevengdo ao desmatamento e polui¢do de recurso hidricos.
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o Ao seguir esses requisitos de sustentabilidade, vocé contribuira para a implementagdo de praticas mais
responsaveis nas obras publicas, promovendo o uso de materiais que respeitam o meio ambiente e estdo alinhados
com as exigéncias legais em vigor, com a lei 14.133 de 2021.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
Os quantitativos foram extraidos do levantamento das necessidades feitas no planejamento anual de atuagdo da

secretaria de obras e servigos, para 0 ano de 2025.

Item | VEICULOS/MAQUINAS Unid Quantidade

1.0 LOCACAO DE MAQUINA MOTONIVELADORA, DE 135 HP ACIMA Horas 3.000

2.0 LOCACAO DE MAQUINA TRATOR D6-14C-D16 OU SIMILAR horas 3.000

3.0 LOCACAO DE MAQUINA RETROESCAVADEIRA CAPACIDADE MINIMA DE | horas 1.200
1,00M E MAXIMO 4,00M

4.0 LOCACAO DE MAQUINA ESCAVADEIRA HIDRAULICA TIPO PC CAP 43 M3 horas 1500

5.0 LOCACAO DE VEICULO TIPO TRATOR DE PNEUS COM CARRETINHA 85CV diaria 800

6.0 LOCACAO DE VEICULO TIPO TRATOR DE PNEUS SEM CARRETINHA 85 CV diaria 800

7.0 LOCACAO DE VEICULOS TIPO CAMINHAO 3/4 LEVE CARROCERIA ABERTA CARGA | diaria 800
MINIMA 2000 kg

8.0 LOCACAO DE VEICULO TIPO CAMINHAO LEVE CARROCERIA ABERTA CARGA | diaria 800
MINIMA 4.000 KG

9.0 LOCACAO DE VEICULO CAMINHAO BASCULANTE DOIS EIXOS 6,00 M3. diaria 1200

10.0 LOCACAO DE VEICULO CAMINHAO BASCULANTE TRES EIXOS TRACAO 6X2 CAP | diaria 1800
10M3

11.1 LOCACAO DE VEICULO TIPO CAMINHONETE CABINE DUPLA 4X4 diaria 3.234

12.0 | Locagdo de Veiculo 1.0 - 4 portas/ar/ diaria 3.600

13.0 | LOCACAO DE VEICULO PICK UP FECHADA, DIESEL, AR, AUTOMATICA, MOTOR 2.8 L, | més 12
CAPACIDADE CARGA MINIMA DE 500 KG

As quantidades previstas na tabela acima sdo estimativas maximas para o periodo de validade da Ata de registro de
Preco, reservando-se que as Secretarias do municipio, no direito de adquirir em cada item o quantitativo que julgar
necessario, podendo ser parcial, integral ou até mesmo abster-se de adquirir quaisquer itens especificados.

5 -LEVANTAMENTO DE MERCADO

Diante das necessidades identificadas neste estudo, a resolucdo efetiva dessas demandas requer a contratacdo de
empresa(s) cujo ramo de atividade esteja alinhado com o objeto em questdo, diante disso serdo realizadas pesquisas
de pregos de mercado, conforme dispde a Instrugdo Normativa n2 65, de 07 de julho de 2021, as quais dispGem sobre
o procedimento administrativo para a realizagdo de pesquisa de pregos para aquisicdo de bens e contratacdo de
servicos em geral, no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, envolvendo uma
analise minuciosa das praticas de mercado local e regional, e de como os 6rgdos publicos, especialmente o Municipio
de Santa Maria das Barreiras, PA, habitualmente efetuam aquisicdes através de processos licitatérios. A identificagdo
das formas de contratacdo mais recorrentes e a avaliagdo de sua compatibilidade com as necessidades especificas da
Prefeitura Municipal, sdo etapas fundamentais para a escolha do procedimento licitatorio mais adequado.
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6. ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

A estimativa de valor serad realizada mediante constatagdo e de acordo com a cotagdo dos itens, levando em
consideragdo o planejamento da administracdo para execucdo de obras de infraestrutura com os acréscimos
decorrentes do aumento da demanda dos servigos administrativos para o ano vigente.

Para uma precisa estimativa de valores do objeto desta contratagdo, a equipe de compras, utilizard como parametro
legal a IN 73/2020, como fonte de pesquisa, Art. 52 inciso | e Il, Banco de Preco (http//bancodeprecos.com.br),
aquisi¢des e contratagdes similares.

Para compor uma estimativa de mercado também na realidade das empresas fornecedoras, se necessario, sera
realizado pedidos de pregos junto ao comercio local ou regional mediante contato direto para apresenta¢do de
orgamentos prévios, afim de obter uma média de valor mais coerente com a realidade de mercado, do objeto deste
processo licitatorio.

7. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo consiste na contratagdo de uma empresa especializada na locagdo de veiculos de porte leve e pesados e
horas maquinas, um objeto um tanto quanto complexo, no entanto, a descri¢do das exigéncias minimas permitira que
a contratada execute o objeto com total exceléncia, atendendo as expectativas e necessidades da Administragao e os
requisitos estabelecidos no Instrumento Convocatdrio e posteriormente no Instrumento Contratual.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO

Justifica-se o parcelamento, tendo em vista o objeto ser divisivel (por itens) e ndo haver prejuizo para o conjunto a ser
licitado. Portanto, entendemos que podera ser feito o parcelamento da contratagdo, uma vez que, os itens, objeto
deste termo ndo serd licitado por lote, e sdo distintos entre si. Artigo 40, § 22 Na aplicagdo do principio do
parcelamento, referente as compras, deverao ser considerados:

| - A viabilidade da divisdo do objeto em lotes;

Il - O aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas a economicidade, sempre que possivel, desde
que atendidos os parametros de qualidade; e

Ill- O dever de buscar a ampliagdo da competicdo e de evitar a concentragdo de mercado.
9. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
Buscamos atender suas demandas operacionais e administrativas, garantindo e proporcionando aos municipes e
visitantes qualidade de vida e trafegabilidade. Busca-se, ainda, com esta contratacdo:
* Atender a necessidade através de proposta mais vantajosa em rela¢do aos valores de mercado, com transparéncia e
isonomia.
* Redugdo nos custos indiretos relacionados a atrasos e paralisagbes dos servigcos, em consequéncia de falhas ou
avarias.
¢ Diminuicdo de riscos associados a falhas nos servigos prestados, garantindo entregas no prazo estabelecido, de
acordo com as exigéncias do poder publico.
¢ Alinhamento da contratagdo com o planejamento estratégico do Municipio e com as praticas de sustentabilidade,
como requer o art. 47 da Lei n2 14.133, priorizando os servicos com maior eficiéncia energética e menor impacto
ambiental.
¢ Conformidade com os principios da eficiéncia e economicidade, assegurando que os recursos sejam utilizados de
forma a obter os melhores resultados possiveis, conforme determina o art. 52 da Lei n2 14.133.
10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
N3o ha providéncias complementares a serem adotadas.
11. CONTRATACf)ES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
Havera a contratacdo de empresa para fornecer e o material betuminoso e massa asfaltica.
12. IMPACTOS AMBIENTAIS
a) Executar manutencdo preventiva e corretiva das dos veiculos e maquinas, incluindo os servigos de funilaria, pintura,
troca de pneus, lubrificagdo, bem como substituicdo de pecas desgastadas;
b) Manter a regulagem dos veiculos e das maquinas, preservando as suas caracteristicas originais para que sejam
minimizados os niveis de emissdo de poluentes, visando contribuir com qualidade do ar, observados os limites
maximos de emissdo de gases, conforme legislacdo vigente;
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c) Buscar solug@es tecnoldgicas que permitam melhorias do controle de emissdo de gases poluentes na atmosfera;

d) Manter os veiculos e as maquinas pesadas de modo a coibir a deterioracdo e a adulteragdo do sistema de
escapamento que possam resultar em niveis de emissdo sonora superior aos dos padrGes aceitdveis nos termos da
legislagdo regente, normas brasileiras aplicaveis e recomendagdo dos manuais de proprietarios e servigos dos veiculos;
e) Os veiculos e as maquinas pesadas deverdo, obrigatoriamente, estar equipados com catalisador ou outro
equipamento que o substitua para controle de emissao de gases poluentes na atmosfera;

f) Observar as legislagGes vigentes sobre controle de poluicdo do meio ambiente, em especial as regulamentagGes do
IBAMA, CONAMA e Secretaria do Meio Ambiente/PA, destacando-se a Lei Federal n2 8.723/93, Resolugdo CONAMA n2
16/93, Portaria IBAMA n2 85/96;

g) Manter programa interno de auto fiscalizagdo da correta manutengdo da frota, quanto a emissdo de fumaga preta,
especialmente para os veiculos movidos a 6leo diesel que integrem a frota utilizada na presente prestagdo dos
servigos;

h) Utilizar veiculos movidos a combustiveis que causem menor impacto ambiental, visando a redugdo efetiva de
emissdes poluidoras a atmosfera preferencialmente movidos a combustiveis ndo-fosseis;

i) Manter politica de boas praticas ambientais na gestdo de suprimentos, especialmente quanto a aquisicdo e descarte
de pneus, bem como dos residuos dos processos de manutencgdo e limpeza dos veiculos;

13. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Com base no exposto acima, a Equipe de Planejamento designada, considera que a contratagdo é vidvel e razoavel,
além de ser necessaria para o atendimento das necessidades e interesses da Administracdo, justifica-se a instauragdo
de processo licitatdrio e na modalidade de PREGAO ELETRONICO pelo Sistema de Registro de Precos (SRP). Tal medida
visa garantir a execucdo de obras imprescindiveis e prioritarias para o municipio, garantindo seguranca, mobilidade
dos municipes, além de economicidade e ampla competicdo mediante o procedimento licitatorio.

Cumaru do Norte — PA, 04 de abril de 2024.

Elaborado:

Cecillia Soares Morais da Silva de Carvalho
Equipe de Planejamento
Dec. 09/2024

GERENCIAMENTO DE RISCOS (MAPA DE RISCOS)
OBJETO: Contratagdo de empresa de especializada na prestagado de servigos tipo locagao de veiculos automotivo leves
e pesados e horas maquinas, para atender as necessidades das Secretarias do Municipio de Santa Maria das
Barreiras/PA.

1. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

RISCO 01
DESCRICAO Licitagao deserta: Processo licitatdrio sem empresas
interessadas
PROBABILIDADE (X)) BAIXA () MEDIA () ALTA
IMPACTO () BAIXO (X ) MEDIO () ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Equipe de Planejamento da Contratacdo.
1. Verificar no mercado fornecedor com
compatibilidade das exigéncias do edital de licitagao
2. Atentar para que os pregos estimados estejam em

conformidade com os praticados pelo mercado.
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ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Avaliar a possibilidade de abrir processo de emergéncia,
caso se justifique.

Equipe de Planejamento da Contratagao

RISCO 02

DESCRICAO

Licitagdao deserta: Todos os licitantes desclassificados ou com
propostas superiores ao praticado no mercado

PROBABILIDADE

(X ) BAIXA () MEDIA () ALTA

IMPACTO () BAIXO ( X ) MEDIO () ALTO

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Verificar no mercado fornecedor com a Equipe de Planejamento da Contratagdo.
compatibilidade das exigéncias do edital de licitagao

2. Atentar para que os pre¢os estimados estejam em

conformidade com os praticados pelo mercado.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Avaliar a possibilidade de abrir processo de emergéncia,
caso se justifique.

Gestor do Contrato atual.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Avaliar a possibilidade de prorrogacdo excepcional do
contrato em vigor ou abrir processo de emergéncia, caso se
justifique.

Gestor do Contrato atual.

RISCO 03

DESCRICAO

Atraso no processo de selegao do fornecedor: Processo de
sele¢do do fornecedor ultrapassa o prazo esperado e
razoavel para a contratagdo

PROBABILIDADE

(X)) BAIXA () MEDIA ()

IMPACTO

() BAIXO ( X) MEDIO () ALTO

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Coordenagdo de Compras e Servigos.

1. Priorizacdo do processo | icitatorio

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Avaliar ou abrir processo de emergéncia, caso se justifique.

Gestor do Contrato atual.

RISCO 04

DESCRIGAO

Impugnacgbes, recursos e agdes judiciais: Atraso no
processo de contratagdo devido a impugnagdes, recurso ou
acdes judiciais

PROBABILIDADE

() BAIXA (X ) MEDIA () ALTA

IMPACTO

() BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

AGAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL
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competicao.

1. EspecificacBes e exigéncias técnicas revisadas no intuito de
possibilitar a participacdo do maior nimero de licitantes com
a qualidade minima exigida para evitar frustragdo indevida da

Equipe de Planejamento da Contratagdo

2. Avaliar as recomendag¢des do Parecer da Procuradoria
Federal Especializada.

3. Analisar as recomendacgdes dos recentes Acordaos
exarados pelo TCU de modo a prevenir possiveis falhas no
processo licitatorio.

4. Atentar para as legislagdes aplicdveis ao caso concreto

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Assessoria juridica para responder eventuais
guestionamentos e promover alteragdes eventualmente
necessarias.

Equipe de Planejamento da Contratagdo;

Assessoria juridica

RISCO

05

DESCRICAO

Risco de Contingenciamento de recursos orcamentarios
durante a execug¢do do projeto

PROBABILIDADE

(x ) BAIXA () MEDIA () ALTA

IMPACTO

() BAIXA (X ) MEDIA () ALTA

AGAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1. Certificar-se da existéncia de recursos orgamentérios e/ou
do Ateste necessdrio

Responsdvel pela Formalizagdo da demanda; Coordenagao
de Or¢amento e Finangas

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Readequacgdo do quantitativo a ser contratado para que o
orcamento seja suficiente para efetuar o pagamento dos
Servigos.

Responsavel pela Formalizagdo da Demanda;

Equipe de Planejamento.

RISCO

06

DESCRIGAO

Risco da CONTRATADA nao estar com a saude financeira em
dia

PROBABILIDADE

(X) BAIXA () MEDIA () ALTA

IMPACTO

() BAIXO () MEDIA (X) ALTA

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1. Exigir, na habilitacdo do licitante, qualificagdo econémico-
financeira compativel com a envergadura do projeto.

Equipe de Planejamento e Contratagao, Agente de
Contratacdo responsavel pela realizacdo do certame.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL
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1. No caso de rescisdo contratual, convocagdo do licitante
subsequente, desde que atendida a ordem de classificagao

licitagdo anterior e aceitas as mesmas condi¢Ges oferecidas

pelo licitante vencedor, inclusive quanto ao prego,
devidamente corrigido

Gestor de contrato
da

RISCO 07

DESCRICAO

Recusa do licitante vencedor em assinar o contrato —
Impossibilidade de iniciar a execugdo dos servigos

PROBABILIDADE

(X) BAIXA () MEDIA () ALTA

IMPACTO

() BAIXO ( X) MEDIO () ALTO

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1. Verificar situagdes que possam ensejar a inexequibilidade

contratual.

Gestor de contratos

ACAO DE CONTINGENCIA

1. Convocar a préxima colocada no certame para a
celebragdo de contrato;

2. Realizar contratagao emergencial a fim de garantir
continuidade dos servigos administrativos

AGAO PREVENTIVA

FISCAL DO CONTRATO
a

RISCO 08

DESCRICAO

Quantitativo de pessoal ou capacitagao insuficiente dos
agentes de fiscalizagdo e gestdo do contrato

PROBABILIDADE

(X ) BAIXA () MEDIA () ALTA

IMPACTO

() BAIXO (X ) MEDIO () ALTO

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1.
2.

Designar quantitativo de pessoal suficiente;

e compartilhamento de informagées.

Capacitagdo da equipe; Realizar reunides periddicas
para atualiza¢do dos procedimentos de fiscaliza¢do contratual

Gestor de Contratos

1. ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Atribuic3do das atividades de gestdo e fiscalizacdo do
contrato a outros servidores que ja estejam capacitados.

Gestor de Contratos

RISCO 9

DESCRIGAO

Acompanhamento da execugdo contratual insuficiente por
parte da f iscalizacdo

PROBABILIDADE

(X ) BAIXA () MEDIA () ALTA

IMPACTO

() BAIXO (X ) MEDIO () ALTO

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1. Realizar reunides periddicas com a equipe de fiscalizagao

contratual.

Gestor de Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Exigir relatério periddico da fiscalizagdo contratual

Gestor de Contratos

Avenida Rui Barbosa, n.2 1, Centro, Santa Maria das
Barreiras, Para

C.N.P.J n.2 10.249.381/001-09




Estado do Para
Prefeitura Municipal de Santa Maria das Barreiras

Departamento de Licitacdo

2. Alterar equipe de fiscalizagdo contratual
RISCO 10
DESCRICAO Falha de comunicagdo entre gestor e fiscal de contrato
PROBABILIDADE (X)) BAIXA () MEDIA () ALTA
IMPACTO () BAIXO ( X ) MEDIO () ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Realizar reunides periddicas com a equipe de fiscalizacao Gestor de Contratos
contratual.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Exigir relatério periddico da fiscalizagdo contratual. Gestor de Contratos
RISCO 11
DESCRICAO Interrupgao temporaria dos servigos por quaisquer razdes
PROBABILIDADE (X ) BAIXA () MEDIA () ALTA
IMPACTO (X ) BAIXA () MEDIA () ALTA
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Acompanhar a execugdo contratual, de modo a prever Fiscal Técnico do Contrato.
situacOes que possam dar causa a interrupgdo dos servigos.
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigagdo Gestdo do Contrato
contratual

Equipe de planejamento:

IRLANA NERIS COSTA SILVA
AGENTE DE CONTRATACAO

Autorizado:

Documento assinado digitalmente
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