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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR -ETP

1. DADOS DO ORGAO GERENCIADOR

Orgédo: Fundo Municipal de Solidariedade Para Gera¢do de Emprego e Renda Ver-o-
Sol

CNPJ: 21.700.218/0001-29

Endereco: Av. Nazaré, 669, Bairro de Nazaré, 66035-135, Belém-Para

Coordenadora Geral: Sandra Helena Ribeiro Cruz

2. OBIETIVO

2.1. Trata-se de Estudo Técnico Preliminar (ETP) que tem por finalidade
estabelecer a mais objetiva e eficiente solucdo para a exploracdo do servico
publico de Loteria no municipio de Belém/PA.

3. ESTRUTURA LEGAL

3.1. A execucdo de servico publico esta regida primordialmente pela
Constituicao Federal, art. 175, o qual dispGe que o servico publico podera ser
executado diretamente pelo ente federado ou por meio de delegacao
(concessdo/permissao), sempre através de licitacdo.

3.2. O processo de exploracdo de forma indireta do servico, estd amparado
pela Lei Federal 8.987/95 bem como complementado pela Lei Federal 14.133/21.

3.3. No que tange especificamente ‘a exploragao das loterias, a matéria de
regéncia encontra-se na Lei Federal 13.756/18 e alteracdes, de observancia
obrigatdria por todos os entes federados.

3.4. Dando total legitimidade aos municipios, quanto a exploracdo dos
servicos de Loteria, o Supremo Tribunal Federal, consignou expressamente nas

ADPF’s 492 e 493:

“Em outros termos: o que discutimos é se a legislacdo ordinaria federal
pode restringir a titularidade de um servigo publico a tal ou qual ente
federativo, na auséncia de resposta constitucional expressa.”

“Assim, parece-me indene de duvidas que ndo pode uma legislagdo
federal impor a qualquer ente federativo restricio a exploracdao de
servico publico para além daquelas ja previstas no texto
constitucional.”
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“Isso se dd ndo so porque tal realidade cria um desequilibrio em seu
proprio beneficio, ndo autorizado pelo art. 19, Ill, da Constituigdo
Federal de 1988, mas também em razdo de a Constituicdo nao lhe ter
atribuido essa autoridade.”

“Assim, configura-se, a meu ver, verdadeiro abuso da competéncia de
legislar, quando a Unido vale-se do art. 22, inciso XX, para excluir todos
os demais entes federados, da arrecadacdao que deles provém, ou para
restringi-la de forma irrazodvel e anti-isondmica, impedindo o acesso a
recursos cuja destinacdo é, pelo texto constitucional, direcionada a
manutencdo da seguridade social, nos termos do art. 195, Ill, da CF/88
e, ao menos em nivel federal, também aplicados no financiamento de
programas na area social e comunitaria.”

“A implantagao ou retomada da exploragao desses servigos pelos entes
federados subnacionais constituirdo, portanto, importante fonte de
recursos para a superagdao de contingéncias financeiras
contemporaneas, além de constituir, em Ultima analise, importante
reforco aos recursos da seguridade social (Art. 195, Ill, da CF/88).”

“E licito concluir, portanto, que a competéncia da Unido para legislar
exclusivamente sobre sistemas de consorcios e sorteios, inclusive
loterias, ndo obsta a competéncia material para a exploracdo dessas
atividades pelos entes estaduais ou municipais.”

3.5. No voto o Ministro Alexandre de Moraes, no bojo da mesma acao,

percebe-se a legitimidade dos municipios manifestada de forma literal:

“Cito aqui como exemplo - a titulo sé de comparagdo - o art. 22, ll, que
também prevé como competéncia privativa da Unido legislar sobre
desapropriacdo. Mas ninguém discute que municipios e estados
também podem desapropriar. Uma coisa é a competéncia legislativa,
outra é a competéncia administrativa. Agora, obviamente, a Unido e os
estados devem desapropriar, nos termos da legislagao federal.”

“Entendo que, por ndo existir expressa vedacdo aos estados e
municipios, a Unido ndo poderia - nos termos do art. 19, lll, da
Constituicao, que consagra uma das importantes vedagdes federativas
-, a0 exercer sua competéncia legislativa privativa, criar distingdes ou
preferéncias entre Unido e estados, entre Unido, estados e municipios
ou entre estados diversos.”

“Em outras palavras, aqui, Senhor Presidente, quem tem o poder, o
verdadeiro poder de regulamentar, de estabelecer todo o sistema de
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loterias é a Unido, competéncia privativa. Ao estabelecer isso, quem
pode explorar nao é s6 a Unido. Os estados e municipios podem, desde
gue observem estritamente a normatizagao federal.”

Assim, em consonancia com todo o arcabougo legal o municipio de Belém instituiu a
Loteria local por meio da Lei n2 10.042/24

Assim, o processo de contratagdo encontra-se totalmente resguardado e sustentado
legalmente desde a Constituicdao Federal até as normativas municipais.

4. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

4.1. As contratagdes devem ser precedidas de Estudos Preliminares para
analise da sua viabilidade e o levantamento dos elementos essenciais que
servirdo para compor Termo de Referéncia ou Projeto Basico, de forma que
melhor atenda as necessidades da Administragao.

4.2. Com a abertura legal para a inser¢do da atividade de loteria no bojo das
competéncias municipais e destinacdo da respectiva arrecadacdo aos projetos
sociais locais, ndo seria crivel que se cogitasse na inércia do gestor publico.

4.3. Afinal, tratando-se de receitas nao tributdrias e consequente nao
sobrecarga dos cidaddos, € mesmo impositivo ao municipio prepara-se para
assumir essa empreitada de cunho eminentemente social.

4.4, Muito embora o estado do Para tenha historicamente uma das mais
antigas loterias do Brasil, hoje inoperante, o municipio de Belém ndo guarda
nenhuma expertise na exploracao desse servico publico.

4.5, Dai a necessidade de se encontrar parceiro privado para tal mister.

4.6. Com o avango dos jogos de sorte em todo o mundo e muito fortemente
no Brasil nos ultimos anos, vemos diariamente a evolucdo de varias areas
direcionada a esse mercado e notadamente a tecnologia e marketing.

4.7. Entendendo que, claramente o municipio de Belém, com sua atual
estrutura ndo conseguiria entregar um servigo de qualidade a populagdo e para
tanto precisaria de um parceiro para isso, torna-se imprescindivel estabelecer
qual sera a relagdo entre o publico e o setor privado especificamente nesse

projeto.

End. Av. Nazaré, 669, Bairro de Nazaré, 66035-135, Belém-Pard
E-mail: gabinete@fvsol.pmb.pa.qov.br




B Prefeitura
Banco do Povo de Belém
de Belem Governo da nossa gente
4.8. Observando o cenario atual das loterias no Brasil, mais detidamente os

municipios, apuramos o que se segue:

[~ - ol

Secretaria de Fazenda do Munico- Cuiabad/MT

Atualmente a Loteria do Municipio de Cuiabd atua da seguinte forma:
Foi publicado edital de credenciamento para empresas interessadas em vender
loterias no territério do municipio de Cuiabd. A modalidade escolhida para o
credenciamento foi a instantaneas e de progndstico de numeros. Processo foi
encerrado em 01/2024 e atualmente duas empresas estdo habilitadas.

Secretaria Adjunta Especial de Licitagoes e
Contratos

AVISO DE ABERTURA DE CHAMAMENTO PUBLICO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 048.673/2023
CHAMAMENTO PUBLICO N°. 001/2023/PMC
ORGAO SOLICITANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA ~ SMF

OBJETO: CHAMAMENTO PUBLICO PARA CREDENCIAMENTO DE AGENTES
LOTERICOS, PARA COMERCIALIZAR NO AMBITO DO MUNICIPIO DE CUIABA, A TITULO
PRECARIO, BILHETES DE LOTERIA INSTANTANEA E DE PROGNOSTICOS, EXPLORADA
PELA LOTEC, POR MEIO DE TERMINAIS OU QUIOSQUES LOTERICOS, DE ACORDO COM
0 EDITAL, SEUS ANEXOS E ESPECIFICAGOES VIGENTES NO DECRETO MUNICIPAL N°
9.697 DE 30 DE JUNHO DE 2023.

PRAZO DO CREDENCIAMENTO: 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir do
primeiro dia Util seguinte da data de publicagao do Edital.

INFORMAGOES: Secretaria Adjunta Especial de Licitagdes e Contratos /Secretaria
Municipal de Gestao — SAELC/SMGe - Fone: (65)3645-6241 ou no e-mail: cpl@cuiaba.
mt.gov.br - Atendimento: das 8:00 as 12:00h e das 14:00 as 18:00h.

AQUISICAO DO EDITAL: O edital esta disponivel através do enderego: http://licitacao.
cuiaba.mt.gov.br/licitacao/. Clicar, no calendario a esquerda, na data final do prazo do
credenciamento (04/01/2024).

Cuiaba/MT, 06 de julho de 2023.
Luciana Carla Pirani Nascimento
Presidente da Comissdo Permanente de Licitagdo
Agmar Divino Lara de Siqueira
Secretario Adjunto Especial de Licitagdes e Contratos

Confirma em:
https://gazetamunicipal.cuiaba.mt.gov.br/api/api/editions/viewPdf/10451

End. Av. Nazaré, 669, Bairro de Nazaré, 66035-135, Belém-Pard
E-mail: gabinete@fvsol.pmb.pa.qov.br




B ¢ Prefeitura
Banco doPovo ) de Belém
de Belem Governo da nossa gente

+ G X By
(

ay
,&;/é *i\% f‘,)/)ﬂe/lj(&//m @ //mu'(vf//(l/ de o Vvonts

Cidade Monumento da Histiria Pitria
Cellula Mater da Nacionalidade

SECRETARIA DA FAZENDA

Secretaria de Fazenda do Municipio- Sdo Vicente/SP

Atualmente a Loteria do Municipio de Cuiaba atua da seguinte forma: Operacdo de
todas as modalidades com um Unico operador na forma de concessdo. Processo de
contratagdo foi finalizado no inicio de 2024 e ja esta em operacgao.

AVISO DE LICITACAO — COMISSAO MUNICIPAL DE LICITACOES — CONCORRENCIA N°
25/2023- PROCESSO ADMINISTRATIVO N¢2 33.269/23 - OBJETO: Concessdo dos
servicos publicos lotéricos para exploracdo das modalidades lotéricas previstas na lei
federal n2 13.756, de 12 dezembro de 2018, cujas modalidades sdo: apostas de quota
fixa, loteria de progndstico especifico, loteria de progndstico esportivo, loteria de
prognadstico numérico, loteria instantanea e loteria passiva - ABERTURA: 16/11/2023
as 10:00 horas, na Sala de ReuniGes do Departamento de Compras e LicitacOes,
localizada no Pagco Municipal, a Rua Frei Gaspar, 384, 12 andar — Sala 23 - Sdo
Vicente/SP. Edital completo podera ser retirado gratuitamente no site da Prefeitura
Municipal de Sdo Vicente, através da pagina www.saovicente.sp.gov.br a partir do dia
17/10/2023. S3o Vicente, 12 de outubro de 2023 — Elisangela Pereira Domingues —
Secretdria da Fazenda.

Confira em: https://www.saovicente.sp.gov.br/aviso-de-licitacao-concorrencia-n-25-
2023

PREFEITURA
BELO HORIZONTE

Secretaria de Fazenda do Municipio- Belo Horizonte/MG

Atualmente a Loteria do Municipio de Belo Horizonte atua da seguinte forma:

Foi publicada portaria para credenciamento de empresas interessadas em operar a
modalidade de loteria instantanea em meio fisico e digital/maquina. Essa portaria é
de 03/2024 e o proximo passo sera a publicacdo de edital para o efetivo
credenciamento.
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SECRETARIA MUNICIPAL

DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

PORTARIA SMDE N° 003/2024

Dispoe sobre operagaGo de loteria instanténea por meio de distribui¢go fisica e loteria ins-
tanténea e de prognéstico por meio de terminais e quiosques lotéricos, fixa comissdo lotérica aos
agentes lotéricos credenciados e dd outras providéncias.

0 Secretario Municipal de Desenvolvimento Econdmico, no exercicio de suas atribui-
goes legais, estabelecidas pelo art. 45 da Lei n® 11.065, de 1° de agosto de 2017, e arts. 2° e
8° da Lei n® 11.549, de 14 de julho de 2023, e em conformidade com as disposi¢oes da Lei n®
13.756, de 12 de dezembro de 2018, e,

Considerando a necessidade de incrementar os recursos pablicos disponiveis, visan-
do realizar as atividades da Administragao Publica com o menor custo possivel,

Considerando a prioridade no desenvolvimento e criagao de ferramentas visando a
efetividade no atendimento aos objetivos da criagao da Loteria do Municipio de Belo Horizonte
no que concerne a assisténcia social da municipalidade, mediante aporte de recursos de cus-
teio no Fundo Municipal de Assisténcia Social, nos termos do paragrafo Gnico do art. 4° da Lei
n® 11.549, de 2023,

Considerando o desenvolvimento do portfdlio de produtos, adaptado aos novos ha-
bitos consumeristas, aprimorando o modelo de negécio adequado e preparando 0 mercado
para eventuais futuros credenciamentos,

RESOLVE:

Art. 1° - Determinar o credenciamento de agentes lotéricos para comercializar ser-
vigos de loteria instantanea, mediante distribuigao fisica, e loteria instantanea e de prognosti-
cos, através de terminais e quiosques lotéricos, por meio de edital de credenciamento.

§ 1° - Os agentes lotéricos, previamente credenciados, poderao comercializar em
seu sistema proprio, apresentado a Loteria do Municipio de Belo Horizonte — BHLOT, validar e
pagar os prémios referentes aos servigos de loteria instantanea e de prognéstico, distribuidos
por meio de terminais ou quiosques lotéricos no perimetro do Municipio de Belo Horizonte.

PREFEITURA DE

' POA

ESTANCIA HIDROMINERAL

Loteria Municipal de Pod
LEI N 4175, DE 20 DE AGOSTO DE 2021

Secretaria de Administra¢do do Municipio- Poa/SP

Atualmente a Loteria do Municipio de Poa realizou a contratagdo de empresa para
explorar a loteria local com exclusividade conforme edital abaixo. Contrato ja esta
vigente e a empresa em operagao.

PREFEITURA DE »>

RECONSTRUINDO
SECRETARIA
DE ADMINISTRAGAD
ESTANCIA HIDROMINERAL

T X A
NOSSA CIDADE Bl
EDITAL N2 022/2023

CONCORRENCIA PUBLICA N2 001/2023
PROCESSO N¢ 10.172/2021.

“CONCESSAO DOS SERVICOS PUBLICOS LOTERICOS PREVISTOS NA LEI FEDERAL N2 13.756, DE
12 DEZEMBRO DE 2018, CUJAS MODALIDADES SAO: APOSTAS DE QUOTA FIXA, LOTERIA DE
PROGNOSTICO ESPECIFICO, LOTERIA DE PROGNOSTICO ESPORTIVO, LOTERIA DE
PROGNOSTICO NUMERICO, LOTERIA INSTANTANEA e LOTERIA PASSIVA”.
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Municipio de Caldas Novas - GO

0 coragao do Brasil é aquil

Secretaria de Fazenda e Gestdo Publica do Municipio-Caldas Novas/GO

Atualmente a Loteria do Municipio de Caldas Novas realizou a contratacdo de empresa
para explorar a loteria local com exclusividade conforme edital abaixo.

i Concorréncia 6/2024

Gestao
PREFEITURA MUNICIPAL DE CALDAS NOVAS

Numero do Processo Numero da Cotagéo
2024026501

Valor Estimado Data Publicago Data Realizagao Data Homologagéo
R$ 0,00 07/06/2024 28/06/2024

Descrigéo do Objeto

OUTORGA DA OPERAGAO DOS SERVIGOS PUBLICOS LOTERICOS MUNICIPAIS MEDIANTE CONCESSAO, ALEM DAS DEMAIS MODALIDADES EVENTUALMENTE AUTORIZADAS POR LE| FEDERAL, NESTE
ULTIMO CASO SUJEITAS A ANUENCIA PREVIA DO PODER CONCEDENTE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA DE MUNICIPAL DE FAZENDA E GESTAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE CALDAS
NOVAS - GO, CONFORME PROCESSO ADMINISTRATIVO N.° 2024026501,

4.9. Com essas informacdes, vemos que o servico de loteria tem sido
elaborado por meio de credenciamento de multiplos operadores e também por
meio de concessdo. Ainda é muito cedo para uma avaliagdo conclusiva sobre o
sucesso desse ou daquele modelo de exploragdo, mas podemos tracar algumas
caracteristicas a serem consideradas para a melhor escolha.

4.10. CREDENCIAMENTO- Ao adotar o credenciamento de multiplos

operadores, o ente publico assume a responsabilidade de gerenciar também
multiplos contratos. Isso implica em sobrecarga de trabalho/fiscalizacgdo em uma
area na qual ndo se tem qualquer expertise. Além disso seria necessario entender
o mercado local a fundo para tracar a viabilidade financeira para a convivéncia

harmonica de multiplos operadores.
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4.11. CONCESSAQ EXCLUSIVA- De um modo geral as concessdes apresentam

enormes beneficios para a administra¢do publica na medida em que (i) assegura
a reducdo de aporte de recursos publicos pela Administracdo com a aplicacdo de
investimentos para a prestacao dos servicos publicos e de interesse publico pela
iniciativa privada; (ii) a transferéncia do risco de exploracdo da atividade
econdmica para a iniciativa privada; (iii) o fomento a iniciativa privada; (iv) e a
apropriacao da eficiéncia da iniciativa privada na prestacdo de servicos publicos
e atividades de interesse publico.

4.12. Por outro lado, a escolha pela concessao nao diminui a atuagdo municipal
relativamente a gestdo dos servicos prestados, fiscalizacdo rigorosa e entrega de
um servico de qualidade para os cidaddos, mas tem como premissa superar a
ineficiéncia pela da prestagao direta dos servigos.

4.13. Assim, na perspectiva do PODER CONCEDENTE, as vantagens com a

estruturacdo para a delegacdo dos servicos publicos de loteria, sdo:

4.13.1. Menor custo para o Poder Publico: Maior agilidade no processo de
obtengao de financiamento junto as institui¢des financeiras, uma vez que
o tomador do financiamento é uma empresa privada e, portanto, ndo se
submete as regras estabelecidas em caso de divida publica; Custo zero para
construcdo de reserva para pagamento de prémios, esse de
responsabilidade da empresa privada.

4.13.2. Melhor qualidade do servigo prestado: o Maior controle da qualidade dos
servigos por meio da avaliagdo peridédica de indicadores de desempenho

4.13.3. Melhor alocacdo de riscos: o Com a transferéncia dos riscos para o privado,
o Poder Publico compreende onde foi delegada a responsabilidade e tem
formas mais eficientes de cobrar a entrega do servigo e dos beneficios para

a populagdo.

4.14., Relativamente & CONCESSAO EXCLUSIVA, significando a entrega, com
exclusividade, da operagao de loterias a um Unico operador, entende-se que essa
opcao facilita a relacdo publico-privada criando uma sinergia maior para projetos

em areas desconhecida pela administragao publica.
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4.15. E possivel uma unicidade nas a¢des de Marketing, estabelecimento de

estratégias de crescimento, e interacdo com o publico. Além disso a tarefa de
gestdo e fiscalizacdo torna-se mais pontual e eficaz trazendo transparéncia a todo
o processo. Além dessas vantagens, o fato de se ter um operador forte e robusto
no ambito municipal contribui para o enfrentamento da concorréncia com a
loteria federal e estadual, que compartilhardo o mesmo espaco- territério do
municipio de Belém.

4.16. Além desses aspectos, pontua-se que a entrega de todas as modalidades
para um unico operador tende a ser o melhor caminho. Isso porque as
modalidades lotéricas guardam diferencas intrinsecas entre si como por exemplo
valor de premiacdo, ticket médio, publico-alvo, valor de investimento, prazo de
retorno. Essas diferengas provocam uma flutuagao de arrecadagao na exploragao
dos jogos de modo que a comercializacdo de todos eles juntos, por um mesmo
operador, facilita a diluicdo dos custos e torna mais atrativo o negdcio. Tanto
assim que a maioria dos operadores de loterias trabalham com plataforma multi-
modalidades sendo desinteressante para o mercado a sele¢ao de empresas para
exploracdo de apenas uma delas.

4.17. Desta forma, diante da andlise juridica realizada, conclui-se pela
viabilidade juridica da delegacdo dos servigos publicos de loteria, por meio da
COCNESSAO EXCLUSIVA, sendo tal medida a mais indicada para atendimento do
interesse publico do municipio de Belém/PA, nesse Projeto.

4.18. Logo a concessdo sera exclusiva para um unico operador e igualmente
exclusiva para operagao de todas as modalidades conjuntamente.

4.19. A Concessdo pretendida pelo municipio dever guardar critérios de
qualidade, eficiéncia e transparéncia afim de entregar um servico publico de
gualidade.

5. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

5.1. O objetivo do processo seletivo é a escolha, de forma transparente e
segura, da melhor opcdo para o municipio de Belém para a exploracdo do

mercado de loteria.
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5.2. A avaliacdo dos interessados serd processada da maneira mais ampla

possivel e seguira os padrées internacionais de qualidade.

5.3. Assim os requisitos da contratagao se baseiam nos seguintes critérios:

5.3.1.Preservacdo e garantia dos interesses do municipio;

5.3.2.Transparéncia de toda a operacao levando ao apostador uma experiéncia
segura, ludica e atrativa de jogar.;

5.3.3.Minimizar contingéncias da continuidade operativa do negécio,

5.3.4.Garantir uma exploragdo lotérica atual e dinamica.

5.4. Para atender aos requisitos essenciais da contratacdo os interessados

deverdo ser avaliados nos seguintes aspectos:

5.4.1.Experiencia na operagdo e/ou exploracdo do negécio de jogos/loteria.
5.4.2.Robustez e seguranga comprovada dos centros de processamento de dados.
5.4.3.Dominio Técnico dos Softwares e Hardware utilizados.

5.4.4.Capacidade Econ6mica / Financeira.

5.5. Com base nesses critérios, foram estabelecidas exigéncias e parametros
minimos a serem cumpridos pelas empresas interessadas os quais encontram-se
desenvolvidos abaixo:

5.6. Capacidade Técnica

5.7. Para atender as expectativas do municipio de Belém/PA, serd necessario
que o LICITANTE demonstre possuir experiéncia consolidada na area de
jogos/loteria a fim de minimizar os riscos de fracasso da operacdo.

5.8. Levando em consideragao os dados levantados nos estudos financeiros e
de mercado realizados para Belém, entende-se que é necessario e relevante a
comprovacao de administracdo de pontos de venda e processamento de apostas
nos parametros abaixo:

5.9. Atestados fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado
gue demonstre que a empresa interessada opera ou ja tenha operado loteria por,
no minimo dois anos, em qualquer jurisdicdo regulamentada com a
administracdo eficiente de pelo menos 50 pontos de venda (préprios ou de

terceiros) e processamento ou comercializacdo de 600.000.000 (seiscentos
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milhdes) de apostas. Esses quantitativos refletem percentual inferior a 50%
(cinquenta por cento) daqueles projetados no estudo de viabilidade financeira, o
qual previu 1.365.546.933 apostas processadas e 110 pontos de venda.

6. PLANO DE CERTIFICAGCAO

6.1. Para assegurar o sucesso do projeto de loteria no municipio de Belém,
entende-se que os mecanismos de afastamento de riscos sao essenciais.

6.2. Um desses mecanismos é garantir que a empresa contratada esteja
fielmente comprometida em varios aspectos.

6.3. Aqui separamos duas vertentes que entendemos essenciais.

6.4. A robustez administrativa e de gestdo e a robustez no desenvolvimento,
processamento e entrega do jogo lotérico.

6.5. Para atendimento da vertente administrativa e de gestdo sera cobrada a
apresentacdo de certificados amplamente exigidos no mercado que atestem o
alinhamento da empresa com as politicas anticorrupcdao, compliance, e
seguranca da informacao.

6.6. Para atendimento da vertente de robustez no desenvolvimento,
processamento e entrega do jogo lotérico, serao exigidos certificados emitidos
por laboratérios competentes que assegurem a integridade dos softwares e
hardwares de jogos lotéricos.

6.7. Existem laboratérios internacionalmente reconhecidos que realizam essa
tarefa e hoje vérios deles se encontram credenciados no Brasil a nivel federal (

6.8. PORTARIA MF-SPA/MF N2 300, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2024) e estadual
(Loteria do Parana- https://www.lottopar.pr.gov.br/Pagina/Laboratorios-
Credenciados)

6.9. Assim, a licitante vencedora devera aderir ao plano de certificacdo
conforme especificado abaixo e manté-lo atualizado durante toda a execugdo do
contrato. Os prazos para apresentacao dos certificados levam em consideracdo a

complexidade de obtencdao dos mesmos juntos as certificadoras

Certificagao de Processos

Obejto | Referéncia ‘ Prazo para obtencgdo
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Jogo Responsavel WLA-RFG — World Lottery | Até 6 anos ap0ds a eficacia do
Association Responsible contrato
Gaming Framework- nivel
4
Sorteios Randémicos NRG Apresentar juntamente com
o plano de jogo
correspondente
Sistema de Gestdo de ISO 22.301 Até 24 meses apos a eficécia
Continuidade de Negdcios do contrato
Sistema de Gestdao de Qualidade | 1ISO 9.001 Até 24 meses apos a eficécia
do contrato
Sistema de Gestao da Seguranca | ISO 27.001 Até 24meses ap0ds a eficacia
da Informacao do contrato
Sistema de Gestdo de ISO 37.001 Até 24 meses apos a eficicia
Compliance/Anticorrupgdo do contrato
Certificagao de produtos
Loteria instantanea Referéncia- GLI 14- Apresentar juntamente com
Sistemas de Resultados o plano de jogo
Pré-Gerados e correspondente
Raspadinhas
Kiosks Referéncia- GLI-20 ou Apresentar juntamente com
similar- Padroes para o plano de jogo
Terminais (Kiosks) correspondente
Aposta esportiva GLI - 33- Event Wagering Apresentar juntamente com
Systems o plano de jogo
correspondente
7. CAPACIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
7.1. A capacidade econdmico-financeira tem relagdo intima com o sucesso da

operagdo de loterias uma vez que iniciar um projeto inovador, sem histérico para
se estabelecer projecdes fiéis requer poder de investimento capaz de suportar
perdas e absorver prejuizos. Dai a necessidade de se exigir que a empresa tenha
uma saude financeira suficiente para enfrentar esses vieses.

7.2. Nesse sentido sera exigido da licitante como critérios de habilitacdo
financeira: balango patrimonial e demonstragdes contabeis dos dois ultimos
exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei (registrado no érgao
competente), que comprovem a boa situacdo financeira da empresa, vedada a
sua substituicdo por balancetes ou balangos provisérios, podendo ser atualizados
por indices oficiais quando encerrado ha mais de 3 (trés) meses da data de

apresentacao da proposta;
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7.3. 8.3. No caso de empresa constituida no exercicio social vigente, admite-

se a apresentacdo de balango patrimonial e demonstracGes contabeis referentes
ao periodo de existéncia da sociedade;

7.4. 8.4. E admissivel o balanco intermediario, se decorrer de lei ou
contrato/estatuto social.

7.5. comprovacao da boa situacdo financeira da empresa mediante obtencdo
de indices de Liquidez Corrente (LC), Liquidez Geral (LG) e Solvéncia Geral (SG),
superiores a 1 (um), obtidos pela aplicacdo das seguintes férmulas:

Indice de Liquidez Corrente (LC) superior a 1,00 (um inteiro), apurado mediante a

seguinte operagao:

LC =__ Ativo Circulante__

Passivo Circulante

indice de Liquidez Geral (LG) superior a 1,00 (um inteiro), apurado mediante a

seguinte operacgao:

LG = Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivo nao Circulante

indice de Solvéncia Geral (SG) superior a 1,00 (um inteiro), apurado mediante a

seguinte operacgao:

SG = Ativo Total

Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante

7.6. As empresas poderdo ainda comprovar a qualificacdo econ6mico-
financeira por meio de:

7.7. Comprovacdo de patrimonio liquido ou capital social de 1% (um por
cento) sobre o valor do contrato, cabendo as empresas em consércio comprovar
o mesmo valor acrescido de 10% (dez por cento). Acredita-se que dessa forma
fica garantido o minimo de estrutura financeira para a exploracado das loterias
sem afetar o interesse publico possibilitando ainda o maior numero de
interessados no negdcio, por meio da apresentacdo do balanco patrimonial e
demonstracdes contdveis do Ultimo exercicio social, apresentados na forma da
lei.
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7.8. Quando houver divergéncia percentual superior a 10% (dez por cento),

para mais ou para menos, entre a declara¢do aqui tratada e a receita bruta
discriminada na Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), deverdo ser
apresentadas, concomitantemente, as devidas justificativas.

7.9. Os indices contdbeis apurados na andlise do balanco patrimonial deverao
ser informados pela empresa, conforme as féormulas acima indicadas,
expressando os valores em Reais (RS) dos grupos de contas envolvidos.

7.10. Serdo considerados aceitos como na forma da lei o balanco patrimonial e

demonstragdes contabeis assim apresentados:

7.10.1. Publicados em Didrio Oficial ou

7.10.2. Publicados em jornal de grande circula¢do ou;

7.10.3. Registrados na Junta Comercial da sede ou domicilio do INTERESSADO ou;

7.10.4. Por cépia do Livro Diario, devidamente autenticado na Junta Comercial da
sede ou domicilio da empresa, na forma da Instrucdo Normativa n2 82, de
19 de fevereiro de 2021, do Departamento de Registro Empresarial e
Integragao-DREI, acompanhada obrigatoriamente dos Termos de Abertura

e de Encerramento.

7.11. Ocorrendo alteracdo do Capital Social apds a realizacdo do Balanco
Patrimonial, o INTERESSADO devera apresentar documenta¢do que comprove
essa alteracdo, devidamente registrada na Junta Comercial da sede da pessoa

juridica da Interessada.

7.12. O Balanco Patrimonial devera ser apresentado, preferencialmente, de
acordo com as Normas e Padrbes Internacionais de Contabilidade (IFRS -

International Financial Reporting Standards)

8. ESTRUTURA FINANCEIRA E PESQUISA DE MERCADO

8.1. A estrutura financeira devera ser desenvolvida considerando algumas

premissas levantadas apds pesquisa de processos semelhantes de loterias
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municipais e estaduais bem como de experiéncias de mercado em processos de
concessao de servigos publicos.
8.2. Dessa maneira o estudo de viabilidade da operacdo de loterias do

municipio de Belém foi estruturado segundo os seguintes parametros:

8.2.1.Conjuntura Macroecon6mica e Analise Setorial

e Arrecadagao das Loterias: as andlises indicam que ha uma forte relacdo entre a
evolucdo do PIB e a arrecadacdo dos operadores de loterias. Desse modo, essa
seria uma importante proxy para a projecao da arrecadacdo no desenvolvimento
do estudo. Tendo como referéncia os numeros a nivel nacional, observa-se que
o PIB é uma variavel importante para explicar a arrecadacdo das Loterias Caixa,
sendo que essa relacdo se mantém em torno dos 0,20%. Para o Municipio de
Belém, foi aplicado um indice semelhante, ajustado as caracteristicas locais e
projecoes de crescimento do mercado, garantindo que a estimativa seja
consistente com a realidade regional.

e Projecao do PIB de Belém-PA: Diante da projecdo da arrecadac¢do em relacdo ao
PIB, é necessario construir um cendrio para essa varidvel ao longo do periodo de
concessdo. A partir da constatacdo da existéncia de uma correlacdo entre o PIB
de Belém e o PIB brasileiro superior a 90%, optou-se por adotar as proje¢oes do
Boletim Focus para o PIB Brasileiro como medida para o cenario de crescimento
do PIB do Municipio de Belém. Essa projecdo é compativel com as tendéncias
economicas observadas em estados com perfis econémicos similares.

e Crescimento Populacional: A partir da dinamica populacional observada nos
ultimos censos para a populagdo do Municipio de Belém, optou-se por assumir
um cenario no qual a populagdo ira se manter estavel durante o periodo em
andlise. Essa premissa é suportada pelo padrao demografico recente,
proporcionando uma base sélida para as previsdes de demanda e crescimento
do mercado.

e Crescimento da Arrecadagdo: O aumento na arrecadagao das loterias sera
impulsionado pelo crescimento da renda (PIB) e pela expansdo do mercado
lotérico. Exploraremos modalidades ainda nao totalmente aproveitadas,
oferecendo novas oportunidades de receita e aumentando a diversificagao das
fontes de arrecadacao.

e Modalidades Lotéricas Exploradas: Serdo introduzidas cinco modalidades
principais: loteria passiva, instantanea fisica, instantanea virtual, progndstico e
quota fixa. Destacamos a necessidade de se diferenciar a modalidade
instantanea entre fisica e virtual devido as suas distintas dindmicas de mercado
e GGR.

Projecao de Receita

Composicao da Receita: A partir da arrecadacao projetada, a receita, ou GGR
(Gross Gaming Revenue), foi obtido descontando o Payout do valor arrecadado.
Neste estudo entende-se que o valor dos impostos sobre os prémios pagos ja
estad incluso no total do Payout, sendo realizado um levantamento de valores
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médios pagos no mercado para os prémios de cada modalidade, sendo esses
valores aplicados para a modelagem.

Distribuicdo da Arrecadagdo por Modalidade: A arrecadacdo sera dividida entre
as cinco modalidades de loterias, com uma recomposicao gradual durante os
primeiros trés anos. Apds esse periodo, a estabilidade sera alcancada, com um
crescimento esperado nas modalidades de Progndstico e Passiva, e uma menor
participacdo da Quota Fixa.

Ticket Médio e Nimero de Transagdes: A projecdo incluird o ticket médio para
cada modalidade e o niUmero de transagGes necessarias para atingir as metas de
arrecadacdo. Esses dados sdo cruciais para o planejamento dos pontos de venda
e para a estimativa de custos e investimentos necessarios. Para o ticket médio
foram considerados valores de produtos lotéricos ja existentes das modalidades
analisadas neste estudo.

Custos Operacionais (Opex)

Custos Operacionais Fixos: Os custos fixos sao compostos por despesas
administrativas gerais e Custos com Pessoal os mesmos s3ao detalhados por
funcdo e abrangem desde a administracdo central até as unidades lotéricas. A
estrutura de pessoal inclui gerente geral, tecnologia, RH, comercial,
administrativos, técnicos e auxiliares.

Encargos Sociais e Beneficios: Os encargos sociais somam 75,71% sobre o saldrio
base. Os beneficios trabalhistas incluem vale-refeicdo, vale-transporte, convénio
médico, seguro de vida, EPI e exame médico, totalizando RS 1.076,90 por
funcionario.

Custos Varidveis: Os custos varidveis sdo compostos por Despesas com
marketing, comissdes para canais de vendas credenciados, operagdao das lojas
proprias, desenvolvimento de contelddo para jogos instantaneos, locagdo e
manuteng¢do dos equipamentos de videos loterias, tarifas dos adquirentes de
meios de pagamento, seguro garantia da concessao e demais seguros
operacionais que visam mitigar todos os riscos incorporados em nossa matriz de
risco tais como: Responsabilidade Civil Geral, Roubos e Furtos, Erros e Omissdes
(E&O), Decisbes Judiciais e Administrativas, Greves e Disturbios Civis. Essa
segmentacdo permite uma visao precisa e controlada das despesas associadas a
operacao lotérica, facilitando a alocagao eficiente dos recursos e o planejamento
financeiro adequado.

Investimentos (CAPEX)

Abrangéncia dos Investimentos: Os investimentos cobrem todas as fases do
projeto, desde despesas pré-operacionais até investimentos continuos. Incluem
marketing de lancamento, montagem do escritério central, desenvolvimento de
uma universidade virtual, portal online, estudios de sorteio e transmissdo ao
vivo, reforma e equipagao das casas lotéricas, e criagdo de centrais de suporte e
marketing.

Investimentos em Infraestrutura e Tecnologia: Os investimentos em
infraestrutura fisica e tecnologia sao significativos. Isso engloba a construgao de
escritérios e estldios, bem como a aquisicdo de sistemas de gestdo e
equipamentos tecnoldgicos essenciais para o funcionamento eficiente das
operacgodes lotéricas.
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e Investimentos Continuos ao Longo da Concessao: Além dos investimentos
iniciais, serdao realizados investimentos continuos para garantir a atualizacdo
tecnoldgica, renovacao de equipamentos e materiais de marketing. Isso é crucial
para manter a competitividade e a eficacia das operagGes ao longo da concessao.

e Sem Valor Residual: Os investimentos realizados durante a concessdo nao
gerardo valor residual para o concessiondrio, uma vez que todos os bens e
melhorias serdo revertidos ao poder concedente ao final do contrato. Esta
abordagem assegura que o investimento seja focado em melhorias e operagdes
durante o periodo da concessao.

8.3. Obviamente que as fontes de pesquisas utilizadas para a estruturacdo da
viabiliadde da operacdao da LOTOBEL serviram apenas de base, sem qualquer
parametro vinculativo.

8.4. Ademais para o caso especifico do municipio de Belém, considerando o
volume populacional, a extensdo territorial e outras particularidades foi
necessario a exigéncia de estrutura de investimento mais eficiente o que,
obviamente acarreta maiores custos e aparente menor repasse para o municipio.

8.5. Ocorre que com uma estrutura operativa mais robusta, o volume de
vendas tende a ser mais eficaz e maior o que consequentemente eleva, em

termos reais, a arrecadacdo total e repasse aos cofres publicos.

9. PRAZO DA CONTRATACAO
9.1. Fica estabelecido que o prazo da CONCESSAO serd de 25 (vinte e cinco)
anos assim validado pelos estudos financeiros sendo o necessario para absorver

todo o investimento requerido e obtengao de resultados para ambas as partes-

CONCEDENTE E CONCESSIONARIO.

10. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

10.1. Descrito no ANEXO V
11. SUBCONTRATACAO
11.1. E permitido & concessiondria a subcontratacdo de atividades relacionada

ao contrato para desenvolvimento de atividades inerente ou complementares

aos servigos prestados, incluindo a implantagdao de projetos acessoérios. Esta

17

End. Av. Nazaré, 669, Bairro de Nazaré, 66035-135, Belém-Pard
E-mail: gabinete@fvsol.pmb.pa.qov.br




B Prefeitura
Banco do Povo de Belém
de Be'em Governo da nossa gente

prerrogativa visa a otimizagdo dos servigos oferecidos e a incorporagdo de
expertise especifica que possa contribuir para a melhoria continua e inovagao
dentro do sistema de loteria. E imperativo que a concessiondria garanta que os
terceiros contratados possuam experiéncia relevante e comprovada, que seja
compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com as obriga¢des
contratualmente assumidas. A responsabilidade integral pelos servicos
prestados, bem como por quaisquer prejuizos ou danos que possam ser causados
por tais subcontratados ao poder concedente ou aos usuarios/consumidores,
recai exclusivamente sobre a concessionaria.

11.2. Além disso, a execucdo de atividades por entidades subcontratadas
requer o estrito cumprimento das normas e regulamentos estabelecidos pela
concessao.

11.3. A concessionaria mantém-se como a Unica entidade responsavel perante
o poder concedente e os usudrios/consumidores do servico, assegurando que
todas as atividades, mesmo aquelas executadas por terceiros, estejam em
conformidade com as diretrizes da concessao e os padrdes de qualidade exigidos.

11.4. E vedada a subcontratacdo de pessoa fisica ou juridica, se aquela ou os
dirigentes desta mantiverem vinculo de natureza técnica, comercial, econémica,
financeira, trabalhista ou civil com dirigente do 6rgao ou entidade contratante ou
com agente publico que desempenhe funcdo na contratacdo ou atue na
fiscalizacdo ou na gestdo do contrato, ou se deles forem conjuge, companheiro
ou parente em linha reta, colateral, ou por afinidade, até o terceiro grau.

12. CONSORCIO

12.1. A presente licitacdo estd aberta a participacdo de pessoas juridicas, tanto
de forma isolada quanto reunidas em consoércio, desde que atendam
integralmente a todos os termos e condi¢des estabelecidos no edital.

12.2. Serdo consideradas habilitadas para participar da licitacdo as entidades
qgue, isoladamente ou em consdrcio, comprovem sua capacidade juridica,
técnica, operacional e financeira conforme as exigéncias documentais

especificadas.
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12.3. Cada empresa participante do consorcio devera apresentar

individualmente os documentos de habilitacdo juridica, fiscal, trabalhista e
financeira exigidos por este edital.

12.4. Para a qualificacdo técnica, podera ser considerada a soma dos
quantitativos de experiéncia e capacidade técnica de cada consorciado.

12.5. N3o sera permitida a inclusdo, substituicdo, retirada, exclusdo ou
alteracdo da participacdo de qualquer das empresas consorciadas desde a
apresentacdo dos documentos de proposta até a assinatura do contrato. Esta
medida visa assegurar a estabilidade e a confiabilidade das propostas
apresentadas e garantir o cumprimento dos compromissos assumidos pelos
consarcios participantes

13. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO

13.1. Diante da necessidade de se estabelecer uma autonomia administrativa,
financeira e patrimonial para a operagdo de loteria, sera exigida a criacdo de uma

Sociedade de Propdsito Especifico para a assinatura do contrato de concessao

13.2. Estrutura juridica da SPE

13.2.1. A CONCESSIONARIA devera se constituir em uma SPE com sede em
Belém/PA, na forma de sociedade andnima ou sociedade limitada, e com
objeto social destinado exclusivamente a exploracdo dos SERVICOS e
RECEITAS ACESSORIAS definidas no Edital e Contrato de Concess3o.

13.2.2. A SPE ndo podera participar de outras sociedades, seja como sdcia, seja
como acionista, com excegao de subsididrias integrais para a exploragao de
RECEITAS ACESSORIAS.

13.2.3. A SPE deverd obedecer a padrdoes de governanca corporativa e adotar
contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas, baseadas na
legislacao societaria brasileira.

13.2.4. A SPE estard sempre vinculada ao disposto CONTRATO e no EDITAL, a
documentacdo apresentada na LICITACAO e aos respectivos documentos

contratuais, bem como a legislacdo e regulamentacdo brasileiras e
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regulacdo pertinente, em tudo o que disser respeito a execucdo do
CONTRATO.

13.2.5. A SPE deverd se comprometer a subscrever e integralizar o capital social no
valor minimo correspondente a 1% sobre o valor do contrato, qual seja: RS
RS 18.956.343 (dezoito milh&es, novecentos e cinquenta e seis, trezentos

e quarenta e trés reais). seguindo o cronograma abaixo:

Més/ano Valor do aporte sobre RS RS 18.956.343
Até a data da assinatura do 1%
contrato

o)
Em até a data de entrega 30%
do Plano Operacional ao
poder concedente para
aprovacao.

[0)
Até a data de inicio da 60%
operagao

0,
Até 90 dias do inicio da 9%
operagao

13.2.6. A SPE ndo poderd reduzir o seu capital social aquém do valor minimo,
durante toda a execugao do contrato, sem anuéncia prévia e expressa do

PODER CONCEDENTE.

13.3. O capital social podera ser integralizado pelos sdcios com dinheiro, bens
maveis e imdveis e, ainda, com direitos, desde que a estes possam ser atribuido
valor econ6mico. Alterar nos demais docs.

13.4. Os acionistas/sécios da SPE sdo responsaveis solidariamente perante o
PODER CONCEDENTE ou terceiros pela integralizacdo do capital social.

13.5. Durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, a transferéncia direta do
controle societario da SPE somente podera ocorrer mediante prévia e expressa

autorizacdo do PODER CONCEDENTE, sob pena de caducidade da CONCESSAO.
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13.6. A CONCESSIONARIA devera se comprometer a ndo efetuar, em seus livros

sociais, sem a prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, qualquer registro que
importe em cessdo, transferéncia ou oneragdo das acBes/cotas que compdem o
controle societario direto.

13.7. E dispensada a anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE para qualquer
alteracdo nos atos constitutivos da SPE, ou na sua composicdo societaria, desde
gue ndo importe em retirada de acionistas, que ndo configure alteracdao do seu
controle societario direto ou transferéncia da CONCESSAO.

13.8. Para a obtengao da anuéncia para a transferéncia do controle societario

direto da SPE ou a transferéncia da CONCESSAO, o pretendente devera:

13.8.1. Atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e
regularidade juridica, fiscal e trabalhista necessarias a assungao do objeto
da CONCESSAOQ;

13.8.2. Prestar e/ou manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e

13.8.3. Comprometer-se a cumprir todas as clausulas do CONTRATO.

13.9. A autorizacdo para a transferéncia do controle da CONCESSIONARIA, caso
seja concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada por escrito,
indicando as condicGes e requisitos para sua realizagdo.

13.10. Os documentos que formalizarem alteragao estatutdria da SPE deverao
ser encaminhados ao PODER CONCEDENTE para arquivamento, passando a fazer
parte integrante deste CONTRATO.

13.11. Na hipdtese de transferéncia do controle societario direto da SPE, de
transferéncia da CONCESSAO, de alteracdo estatutaria desta ou nas operac¢des
societarias envolvendo sociedades que nela detenham participagdes, deverdao

ser mantidas as condi¢Ges que ensejaram a celebragdo do CONTRATO.

14. DO CRITERIO DE JULGAMENTO E VALOR DE REFERENCIA

14.1. O critério de julgamento sugerido para a LICITACAO é o de maior oferta

de remuneragao para o municipio de Belém.
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14.2. Sera considerada vencedora a PROPOSTA ECONOMICA que ofertar maior

percentual ao Poder Concedente sobre o GGR- GAMING GROSS REVENUE, aonde
GGR= arrecadagao bruta total (-) pagamento de prémios e IR sobre prémios.

14.3. Onde serdo aceitas apenas ofertas minimas de 4% sobre o GGR.

15. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

15.1. O processo licitatorio para a concessao dos servigos publico de Loteria no
municipio de Belém/PA representa uma oportunidade para estruturacdo, desde
o inicio, da exploracdo de jogos em uma regido muito bem valorizada do ponto
de vista econdmico no estado do Para. Conta ainda com a vantagem de sair a
frente da respectiva loteria estadual, ainda inerte.

15.2. Apds o presente estudo, a alternativa de operagdo em modo de concessao
exclusiva surge como melhor op¢do para o municipio.

15.3. A operacdo indireta do servico publico, entregando ao particular, todas as
atividades relacionadas a operagao de loteria trazem o grande beneficio de ele,
o privado, poder escolher as melhores soluces e parceiros para a entrega de um
resultado de exceléncia.

15.4. O Poder Concedente ficaria com a tarefa de normatizar, fiscalizar e
arrecadas os valores relativos a exploragao de loteria e aplica-los no social.

15.5. Entdo ndo ha se falar em parcelamento da solugdo.

16. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

16.1. Perspectiva_de resultado: Assegurar o desenvolvimento de projetos

sociais com a entrada de recursos ndo tributdrio, ofertar opcdo de
entretenimento seguro e moderno aos cidadaos de Belém.

16.2. Perspectiva do processo: Assegurar que o estado explore o servico de

loteria dentro das melhores praticas do mercado, utilizando-se do quadro
efetivos de servidores ja existente, haja vista que a modelagem proposta ndo
requer estrutura organizacional complexa de demande aumento significativo de

equipe.
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17. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRAGAO DO CONTRATO

17.1. A Administracao deverd se atentar a necessidade de se estabelecer
responsavel pela fiscalizacdo do contrato, para atuar de forma a garantir a sua
plena execucdo, atendendo ao pactuado entre as partes.

18. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

18.1. Segundo modelo proposto, ndo serd necessaria qualquer outra
contratacdo para garantir a efetividade da concessao.

19. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

19.1. Apds a andlise de todos os aspectos da contratacdo entende-se que o
modelo apresentado é o que melhor atenderd ao municipio de Belém/PA,
devendo o mesmo ser validado pela autoridade competente.

19.2. Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratagao. A prestacao
dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada
e a Administracdo, vedando-se qualquer relacdo entre estes que caracterize
pessoalidade e subordinacdo direta. Diante das justificativas acima expostas
neste documento declaramos vidvel a contratagao.

19.3. A Justificativa da viabilidade deste ETP verifica-se pela economia no valor
da aquisicdo em fungdo do ganho de escala, na eficiéncia com a diminuicdo dos
custos administrativos em func¢do da reducdo da fragmentacdo de processos
licitatdrios e efetividade com padronizacdo dos materiais. Além disso, frisa-se
gue a presente contratacdo atende adequadamente as demandas formuladas, os
beneficios a serem alcancados sdo adequados, os custos previstos sao
compativeis e caracterizam a economicidade, os riscos envolvidos sdo
administraveis. Considerando as informac¢des do presente ETP, entende-se que a

presente contratacdo se configura tecnicamente VIAVEL.
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