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|
TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE SERVIGCOS TECNICOS ESPECJALIZADOS
DE ENGENHARIA CONSULTIVA PARA GERENCIAMENTO, SUPERVISAO E FISCALIZAGAO DE
OBRAS DO PROGRAMA DE ACELERAGAO DE CRESCIMENTO - PAC 2 - PROJETO DE
IMPLANTAGCAO DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA DO BAIRRO HELIOLANDIA, NO
MUNICiPIO DE CASTANHAL, ESTADO DO PARA :

1. INTRODUGAO
Este Termo de Referéncia identifica as condicbes gerais para a contratacdo de servigos técnicos
especializados de engenharia consultiva para gerenciamento, supervisdo e fiscalizagdo de obras do
Programa de Aceleragéo de Crescimento - PAC 2 do Projeto de Implantacdo do Sjstema de
Abastecimento de Agua do Bairro Heliolandia, no Municipio de Castanhal, Estado do Paré.’

2. CONTEXTUALIZAGAO
O Bairro Heliolandia pertence ao municipio de Castanhal, que esta situado a 65 Km da|capital do
estado, &s margens da rodovia BR-316, continuagdo da BR-010 (Belém-Brasilia). Nessg bairro ha
energia elétrica, sistema viario, mas n&o ha sistemas de esgoto sanitario e pluvial e inexiste sistema
de abastecimento de agua na éarea. Por motivo da precariedade do saneamento nessé bairro, a
populagao sofre com elevado nimero de casos de doengas endémicas de veiculagio hidrica, bem
como, o indice de mortalidade infantil & alto e as condicbes de vida precarias por acometimento de
inUmeros agravos a salde.
A proposta de construgdo do sistema de abastecimento de agua objetiva solucionar o grave
problema de falta de abastecimento de agua, reduzir as doengas endémicas, melhorar as:condicGes
de higiene e saude da populagéo.

A é&rea para implantag&o da captacéo de agua e da unidade de reservagdo foi escolhidg por ser o
ponto mais favoravel de cota topografica e de excelente localizagdo do ponto de vista de siguranc;a.
A Implantacdo proposta para o Setor Heliolandia centra-se na exploragéo da agua subterranea. Esta
previsto a implantagéo de 02 pogo profundo de 14” x 8” x 270 m de profundidade, com revestimento
em ago e filtros em aco inoxidavel. Espera-se uma vazdo média de 200 m®h para cada!pogo, que
sera integralmente ofertada a futura populagdo usuaria. Por se tratar de agua subterrénea, com
dureza e teor de ferro elevado e que ao longo do tempo tende a aumentar, esta prevista para o
projeto uma estacdo de tratamento de agua compacta, composta de sistema filtros STARF com
utilizagdo do CONTROLL MF-574 como meio filtrante catalitico, a base de zedlitos nhaturais e
sintéticos. Apds o processo de filtracéo, da agua aduzida pela elevatéria de agua bruta, esta passara
pelo sistema de desinfeccdo e chegard ao reservatério apoiado de concreto armado,; que sera
construido. Adjacentes ao reservatério apoiado serdo construidas 02 elevatérias de agua tratada,
sendo que uma ficara exclusiva para a lavagem dos filtros e a outra para o bombeamento de agua
atée o reservatorio elevado em concreto armado existente. Em seguida o reservatério elevado,
distribuira por gravidade a agua potavel para a rede de distribuicdo a ser implantada que arbasteceré
a populacao na area de abrangéncia do projeto. ‘

Para cada usuério sera instalado um ramal predial composto por tubos de PEAD, PVC, conexdes e
hidrébmetro. Para o funcionamento de todo esse processo serdo implantados sistemas elétricos,
compostos de subestagdo rebaixadora de tensdo, iluminacdo das &areas externas € internas,
eletrificac&o das elevatdrias de agua bruta, de dgua tratada e de lavagem com a instalagao dos seus
respectivos quadros de comando elétricos, além de sistemas de automacdo para o
acompanhamento local do desempenho das unidades do sistema. A urbanizacdo |que sera
implantada na area da captagdo e tratamento do sistema terd como principal foco a segyranca dos
operadores, dos moradores, do patriménio instalado, além da facilidade de manobra para a
manutencao dos sistemas operacionais.
A alternativa adotada para solucionar os entraves do abastecimento publico de agua potavel
utilizando-se do manancial subterréaneo é extremamente viavel tanto do ponto de vijta técnico
quanto econdémico.

Com a abundéancia de agua subterranea existente na regido, cuja captacio de agua centra-se na

construgdo de pogos tubulares profundos, viabiliza de forma rapida e barata o abastedimento deé%g




agua para a populag&o carente da area de abrangéncia do projeto por se tratar de um 'sistema de
simples construgdo que ndo demanda de grande intervenco na area escolhida.

Por se tratar de uma area plana os custos com reservatorios de grande altura, serdo minimizados,
assim como com tubulagdes pegas e conexdes que suportem elevadas pressées. !

Portanto, com a implantag&o do sistema proposto estaremos garantindo melhores copdigdes de
qualidade de vida dentro dos aspectos sanitérios, de higiene e salde publica, com fedugao de
mortalidade infantil e na inféncia, contribuindo para melhorar o IDH do municipio.
Dada a simplicidade de implantagdo do sistema, que na sua grande maioria compde-se de obras de
concreto armado e instalagido de tubulagdes nos logradouros, ou seja, ndo exige méo-de-obra tao
especializada, a populag&o usuaria podera ser aproveitada na construgéo do mesmo, gerando dessa
maneira emprego e renda a toda comunidade. '

A contratac&o de empresa especializada que atenda aos requisitos das atividades técnicas inerentes
ao gerenciamento e a fiscalizag&o de obras e servicos de engenharia e arquitetura, envolvendo
variado numero de disciplinas e a integragdo dos mais diversos atores desse processo (executores
das obras, projetistas, fiscais, fornecedores, érgéo de controle, etc) levam & necessidade dos mais
variados profissionais quanto & experiéncia e formacdo para a coordenacéo/integragdo da
implantag@o do empreendimento dentro do escopo previsto, nos prazos e custos contratados, como
também de atender as exigéncias regulatorias, técnico-normativas e de qualidade requeridas. Dessa
forma, fundamenta-se a presente solicitagdo de propostas para prestacéo de servw;os técnicos
especializados descritos neste Termo de Referéncia (TR). I

3. DEFINIGOES E CONCEITOS
A seguir, s&o apresentados os conceitos, definicbes, denominagées, siglas, conpengoes e

abreviaturas utilizadas neste documento ou que possam auxiliar na compreensao da abrangenCIa do
objeto ora pretendido.

Termo de Referencia (TR) - conjunto de informagdes e prescrigbes estabelecidas, com o objetivo
de definir e caracterizar as diretrizes, o programa e a metodologia relativos a um determinado
trabalho ou servico a ser executado; i

Requalificagdo Urbana - forma de atuagéo associada a cultura urbana e & capacidade de atragéo e
desenvolvimento sustentavel dos territérios, tendo em vista a regeneracéo dos aspectds fisicos e
sociais.

Relatério de Andamento - documento a ser produzido pela Contratada, com o resumo da situacéo
fisica e financeira, contendo: cumprimento da programaco, ocorréncias, recomendagdels, além de
conclusdes e projecdes sobre prazos e custos;

Relatério Especifico - documento a ser produzido pela Contratada, relativo a justificativa técnica

e/ou andamento dos servigos, além dos que forem estabelecidos em carater sistematico, ]para efeito
de fiscalizacao;

Relatério Final - documento da produgdo prevista ao término dos trabalhos, no qual a Contratada
apresenta o relato e resultados/produtos de todos os servigos executados;

Cronograma - representagéo grafica da programagéo parcial ou total de um trabalho ou servigo, na
qual se indicam as suas diversas fases e respectivos prazos, aliados aos custos ou pregos;
1

)

Fiscalizagao - equipe do Contratante indicada para exercer em sua representacéo a fiscalizacdo do
contrato;

Concorrente Licitante ou Licitante - empresa de consultoria em engenharia, interessada na
execuc&o dos servicos objeto deste Termo;

Classificagdo Profissional - Profissional Sénior - Engenheiro ou Profissional de nivel superior com
experiéncia profissional = 10 anos; Profissional Pleno - Engenheiro ou Profissional de nivel superior
com experiéncia profissional > 5 anos; Profissional Junior - Engenheiro ou Profissional de nivel},,
superior com experiéncia profissional < 5 anos; oy
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Coordenador Geral: Empregado da empresa CONTRATADA que exercerda a atiyidade de
coordenagdo e supervisao de toda a equipe, no sentido de garantir a execucio dos servigos,
conforme definido neste documento, além de ser o responsavel pela sua gestdo administrativa,
zelando pelo cumprimento das obrigagSes trabalhistas, sociais e legais;
Contrato - documento subscrito pelo Contratante e pela Licitante vencedora, que define as
obrigagbes de ambas com relagdo & execugdo dos servicos.

4. OBJETIVO

O presente documento tem por finalidade basica expor a justificativa e estabelecer tritérios e
procedimentos, fornecendo subsidios para a CONTRATAGAO DOS SERVIGOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS DE ENGENHARIA CONSULTIVA PARA GERENCIANMENTO, SUPERVISAO E
FISCALIZAGAO DE OBRAS DO PROGRAMA DE ACELERAGAO DE CRESCIMENTQ - PAC 2
DO PROJETO DE IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA DQ BAIRRO
HELIOLANDIA, NO MUNICiPIO DE CASTANHAL, ESTADO DO PARA.

5. LOCALIZAGAO E AREA DE ABRANGENCIA :
Os servicos seréo realizados na Trav. Tulipa, entre Rua Doutor Maciel e Rua Céli Maciel, no bairro
do Heliolandia — Castanhal, Para.
6. ESCOPO DOS SERVICOS

Para o alcance do objetivo determinado, a CONTRATADA devera estar apta para a aplicacéo de
conhecimento, habilidades, técnicas e ferramentas, envolvendo negociacgéo, solugdo de problemas,
comunicacéo e lideranca.

A gest&o dos trabalhos compreendera, além da organizacéo interna das tarefas para as Jquais sera
contratada, a atuagédo como facilitadora dos trabalhos e intermediadora entre a Prefejtura e os
demais orgaos, instituicdes, fornecedores e prestadores de servigos envolvidos.

Dentro do escopo, ressalta-se a necessidade de definir e determinar antecipadamente o qlie e como
deve ser feito; estabelecer as relagdes formais entre as diversas partes interessadas e osi recursos,
avaliar os resultados e apurar desvios de metas, definindo novas acées.

A seguir, estéo descritas as atividades e produtos a serem desenvolvidos.

6.1 Gerenciamento das Obras e Servigos Previstos

6.1.1 Apoio a Coordenagao do Programa

e Apoiar o CONTRATANTE na administrag&o geral dos servigos e da execugdo das obras, tanto
no que se refere a implementagdo de processos gerenciais exigidos, quanto aos produtos
concretos a serem desenvolvidos e que estdo sob a sua responsabilidade;

e Apoiar a coordenagdo das interfaces e articulagbes do CONTRATANTE com os|6érgéos e
entidades envolvidos na execugdo das agles, e outros 6rgéos e instituicées relevanies para o
seu éxito, com vistas a obteng&o de sinergia de atuacéo;

s Apoiar na definicdo de solugdes técnicas aos problemas normais que ocorrerem e nas solucdes
a serem fornecidas pelos projetistas e fornecedores, em relagdo as variaveis pertinentes as
diversas areas de estudos abordadas, e nas readequacdes que se fizerem necesrsérias ao
andamento normal dos servigos; y

e Orientar a execugdo dos servigos por parte dos fornecedores, informando tempestivamente
todos os elementos esclarecedores, necessarios ao inicio e avanco dos servicos;

= Assessorar o CONTRATANTE, quando solicitado, com relagdo a qualquer assunto que envolva
modificagbes de contrato, suspensdo parcial ou total de servigos, execugdo de sernvicos néo
previstos, modificagbes de pregos unitarios e elaboragdes de precos de novos servigos, tendo
em vista a repercussdo destes assuntos nos custos e prazos contratuais; i

“.ﬁ
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o Verificar o atendimento por parte das Construtoras as medidas legais e contratuais pertinentes a
preservagdo do meio ambiente, e atuar no sentido de que sejam incorporadas as obrgs medidas
adicionais destinadas a prevenir ou remediar danos ao meio ambiente, e a reduzir desperdicios.

6.1.2 Apoio ao Planejamento e Controle

e Apoiar na validagdo dos cronogramas de implantagéo das agdes, a partir da estrutuna analitica
dos empreendimentos, considerando as prioridades e estratégias definidas no Programa;

o Efetuar, a cada més, a previsdo do andamento fisico-financeiro esperado para |os meses
seguintes, comparando-a com a previsdo de recursos e o valor contratual a pregl)S iniciais,
alertando o CONTRATANTE sobre possiveis incompatibilidades a este respeito e sugerindo, se
for o caso, necessarias corregdes de rumo, sempre tendo em vista o resultado final pretendido;

e Acompanhar, avaliar e notificar, caso seja necessario, o correto dimensionamento das] frentes de
trabalho e o planejamento da logistica na execugéo das atividades, objetivando causar o menor
impacto na regiao de intervencéo, salvo situacdes inevitaveis devidamente acordadds entre as
partes e aprovadas pela Fiscalizagéo;

o Aprovar o planegjamento e acompanhamento da implantagdo, por parte das Constiutoras, de
medidas destinadas a garantir a seguranga e eficiéncia de trafego influenciado pels| execucéo
das obras, sobretudo, no periodo noturno.

e Fazer o acompanhamento fisico-financeiro das obras e o acompanhamento estratégico e o tatico
das metas e resultados de todos os projetos e atividades, de forma a alimentar o Sistema de
Informag&o Gerencial (Banco de Dados) para a gest&o do Programa. i

6.1.3 Licenciamento, Convénios, Licitagdes e Contratos:

Apoiar o CONTRATANTE na superviséo e acompanhamento da execug&o dos contratos e

convénios celebrados com todos os érgéos, entidades e prestadoras de servigos, conforme abaixo:

e Estabelecer entre os o6rgéos, entidades e prestadores de servigos participantes das agbes, o
fluxo de informagdes e documentos necessarios para elaborar os relatérios de acompanhamento
fisico-financeiros solicitados pelos érgéos de controle do Estado; i

= Proporcionar a comparagédo entre as situagdes real e a programacao, evidenciando, eventuais
distorgbes e a necessidade de atualizagdo e correges das agoes;

e Atentar para o cumprimento geral das condigdes contratuais pelas Construtoras e prestadores
de servicos e alertar o CONTRATANTE sobre desvios;

e Fornecer informagdes quanto ao cumprimento de cronograma, identificacZo de pendericias, fluxo
de caixa, necessidade de emiss&o/renovagdo de ordens de servigo, além dos aspectos legais e
institucionais e as anélises de pleitos de contratados; |

* Apoiar o CONTRATANTE no monitoramento dos processos de licenciamentos dds projetos
(meio ambiente, Corpo de Bombeiro, etc), bem como dos licenciamentos das fases
subsequentes;

7. PRODUTOS

7.1 os produtos resultantes dos trabalhos é a apresentagao periddica de documentos, tednicamente
embasados, contendo todos os indicadores que permitam avaliar o estagio dos compadnentes do
Programa, seus custos, os gargalos existentes e os reflexos de dificuldades surgidas n&q previstas,
com recomendagdes de correcdo e solucdo para a Prefeitura de Castanhal. Os prlnCIpal produtos
deverao ser os seguintes:

ETABAS: i e SRE L ICUPROBONES.

Relatérios Mensais de Progresso I

Gerenciamento e Apoio a Coordenacao
Relatorios Gerenciais




i
Parecer Técnico e/ou Documentos Espec]:ificos
|

Relatérios de Consultoria

Relatérios Mensais de Progresso
Supervisao e Fiscalizagao de Obras

Relatério Final

o Relatérios Mensais de Progresso:

Documento a ser apresentado pela contratada, com avaliagdo quantitativa e qualjtativa das
agbes implementadas, propondo medidas corretivas para atendimento as metas e objetivos de
cada ag&o do Programa, com fotografias digitais do andamento dos empreendimentos

o Relatérios Gerenciais:

Emitidos a cada trimestre, resumindo os aspectos relevantes dos relatérios n%ensais, o]
acumulado desde o inicio do Contrato, participacéo efetiva das equipes técnicas alo¢adas pela
Contratada, informagdes requeridas pela Contratante para informacéo governam ntal e da
sociedade, entre outros aspectos relevantes;

e Parecer Técnico e/lou Documentos especificos, sobre aspectos relevantes que necessitem
serem informados rapidamente ao Contratante; |

» Relatérios dos consultores, referente aos trabalhos de Consultoria Técnica especiilizada, da
equipe sob demanda, quando for o caso; I

e Relatério Final, emitido ao término dos servicos, recapitulando os principais aslpectos do
Programa, resultados alcancados e impactos medidos através dos indicadores definidds.

7.2. Forma de apresentagao |
Os Relatorios Mensais de Andamento dever&o ser apresentados ao gestor Contratante, em 03 (trés)
vias, reportando o desenvolvimento dos trabalhos executados e os resultados obtidos, conforme
disposicdes do presente Termo de Referéncia. !

O Relatério Final (definitivo) devera estar de acordo com as corre¢des, complementagdes
e esclarecimentos apresentados pelo CONTRATANTE. Inicialmente serd apresentada apenas 01
(uma) cépia do Relatorio Final. Apds verificagdo e aprovacdo pelo CONTRATANTE, a contratada
enviara as demais 02 (duas) vias do relatorio.

Outros produtos poderéo ser demandados a Gerenciadora, a critério do CONTRATANTE,| tais como
a elaboracédo de apresentacdes, elaboracéo de prospectos, e outros, desde que necessarios ao éxito
do programa de construgcédo das obras.

Os relatorios mensais de andamento serdo apresentados até o décimo dia corrido subsgquente ao
més vencido, que espelhardo os servicos executados, contendo pareceres, | andlises,
recomendagdes, relatérios e normas, diretrizes e tudo o mais que resultar das atividades realizadas.
Além de detalhar sua contribuigdo aos procedimentos, esses relatérios conterfo sugestées técnicas
a respeito de procedimentos futuros para aprimorar o nivel de servigo oferecido.

O relatério final consolidara todos os dados e varidveis relevantes aos servicos executados, tais
como cronograma final previsto / realizado, comparativo de custos orgados / realizados, comentarios
sobre modificagdes relevantes nos projetos, estatisticas sobre os ensaios realizados, etc. O relatdrio
final deve englobar e consolidar, em volume Unico, os principais aspectos, problemas e solugdes
constantes dos relatérios mensais.

A impress&o definitiva dos Relatérios Finais, além das vias impressas, sera também enéammhadau,,

gravada em CD-ROM. 7"\’




9. CONDIGOES DE PARTICIPAGAO E QUALIFICAGCAO TECNICA |
9.1 — Condigodes de participagio |

e Somente poder&o participar deste processo licitatério, empresas devidamente regisrtradas ou
inscritas no Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CREA) ou no
Conselho Regional de Arquitetura e Urbanismo — CAU, demonstrando sua habilitagio legal
para conduzir os servigos objeto do presente documento.

e Comprovagdo de que a licitante possui em seu quadro permanente, na data da ?ntrega da
proposta, profissional de nivel superior Coordenador Geral detentor de atestados de execugéo
de servicos compativeis com o escopo desta licitagéo, acompanhados das respectivas| Certiddes
de Acervo Técnico.

e A comprovagéo do vinculo empregaticio do profissional Responsavel Técnico far-se-a através de
juntada de copias da “ficha ou livro de registro de empregado”, ou cépia da carteira de trabalho,
ou através de cépia do contrato social, quando se tratar de dirigente ou sécio da |licitante e
certiddo do CREA onde consta o registro do profissional como responsavel técnico.

o E vedada a indicagdo de um mesmo responsavel técnico por mais de uma empresa proponente,
fato este que inabilitara todas as envolvidas;

e Poderdo participar desta Concorréncia quaisquer licitantes, individualmente que cJ)mprovem
possuir os requisitos minimos de qualificagdo exigidos neste Edital e que tenham esFeciﬁcado
no estatuto ou contrato social atividade pertinente com o objeto da presente licitagéo.

9.2 Consorcios

N&o sera admitida a participacéo através de consércio.
9.3 - Qualificagdo Técnica

a) A licitante devera apresentar relagdo dos membros da equipe com a indicacdo nominal e
respectiva qualificagdo de cada membro, bem como os respectivos curriculos, comprovante de
registro ou inscriggo dos membros da equipe na entidade profissional competente e cépia dos
diplomas de graduagao;

b) A relagéo dos profissionais de nivel superior indicados para composicéo da Equipe Chave serd
acompanhada dos devidos Termos de Compromisso de participagéo, autorizando sua inclusdo
na equipe tecnica;

¢) Sera indicado apenas um profissional para cada uma das fungdes propostas;

d) A licitante devera apresentar para comprovagdo dos servicos e das atividades declaradas nos
curriculos da Equipe Chave atestados técnicos, emitidos por pessoas de direito publico ou
privado, registrados junto ao CREA ou CAU ou Conselho Profissional equﬁ/alente e
acompanhadas das respectivas Certidées de Acervos Técnicos (CAT), que deverdo ser
compativeis com o escopo deste processo licitatorio. |

10. VALOR GLOBAL ORGADO

Os servigos estdo orgados pela CONTRATANTE, em R$ 213.009,78 (duzentos e treze|mil, nove
reais e setenta e oito centavos), a precos de julho de 2014, ja inclusos os encargos socidis, custos
administrativos, remunerag&o de escritorio, despesas fiscais e emolumentos, conforme orcamento/,




estimativo de referéncia constante no Anexo | do Edital. Este valor corresponde ao valor maximo
previsto para execugéo dos servigcos objeto deste Termo. I

11. PRAZO DE EXECUGAO |

O prazo previsto para execugdo dos servicos técnicos de gerenciamento e fiscalizacdo de obras é
de 12 (doze) meses, conforme estabelecido na respectiva Ordem de Servigo. O prazo de execucio
podera ser excepcionalmente prorrogado, a critério da Contratante, desde que a |Contratada
formalize o pedido por escrito e fundamentado em motivos de forga maior, observado o art. 57, § 1°
da Lei Federal n° 8.666/93.

12. CONDIGOES DE PAGAMENTO

Os pagamentos serdo efetuados mensalmente, conforme descrito a seguir, em moeFa corrente
nacional, em até 30 (trinta) dias apds o recebimento dos documentos de cobranga:

a) Os pagamentos seréo efetuados uma Unica vez por més, a partir da medicdo e a}estagéo da
realizac&o de servigos pela fiscalizaggo, previstos no cronograma fisico-financeiro; i

b) A atestacdo da entrega do servico e autorizagdo para emisséo da fatura pela fiscalizacdo do
contrato, bem como o pagamento dos servicos medidos e autorizados pelo setor financeiro da
CONTRATANTE, sera de até 30 dias a partir da emissao da fatura; I

c) As faturas deverdo ser obrigatoriamente acompanhadas de planilhas objetlvas claras e
elucidativas de cada valor cobrado para imediata compreens&o da fiscalizagdo, setor ilnancelro e
contabilidade;
d) Os pagamentos serdo efetuados apds a atestagéo da entrega do servico e autorizac&o para
emiss&o da fatura e a protocolizagéo desta pela CONTRATADA, até o 30° dia a partir desta data.

e) Os pagamentos seré&o efetuados por meio de ordem bancéria, mediante Nota Fiscal do Servigo
acompanhada de comprovantes de regularidade do contratado junto ao INSS e FGTS, além das
certiddes da regularidade fiscal e trabalhista exigidas no edital, e os documentos comprabatérios do
efetivo recolhimento do INSS e FGTS da equipe contratada.

13 - VALORES DA INTERVENGAO:

OBRAS GERENCIAMENTO TOTAL
|
Repasse/Financiamento R$ 9.451.844,71 R$ 213.009,78 R$ 9.664.&%54,49
Contrapartida (Financeira) R$ 15,00 R$ 0,00 R$ 15,00 {
Contrapartida - - -}—
(Bens e servicos)
Outros
TOTAL R$ 9.451.859,71 R$ 213.009,78 R$ 9.664.869,49
|
14 - PRAZOS '

Prazo de Obras: 12 Meses i

Prazo do Gerenciamento: 12 Meses




14. PLANILHA ORGAMENTARIA RESUMO

Valorde
‘Repasses |-

| Contrapartida
_Financeira

. Valor -
. Reqursos. .-

Outros. |

Transportes

60.168,00

Servigos Terceirizados de Consultoria

3.139,33

Locacao de Imoveis

24.000,00

Despesas Indiretas

53.252,45

Subtotal (1)

140.559,78

és

- mes o o :'i[bta‘lv;
| Técnicas | e

Engenheiro Pleno 2100

32,00

R$ 67.200,00

Assistente Administrativo 750

7,00

)

Subtotal(2)

R$ 5.250,00
|
I

72.450,00

_ 1213.009,78]
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