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MESES
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REFEITURA

GAGHOEIIIA D0 PIRIA

GOVERNANDO PARA TODOS

NICIPAL DE ADMINISTRAGAO, FINANGCAS E PLANEJAMENTO

WS DO PROCESSO

11 CONTRATACAO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA
ESPECIALIZADA EM LICITAGOES E CONTRATOS PARA ATENDER AS DEMANDAS DA PREFEITURA
MUNICIPAL E FUNDOS MUNICIPAIS DE CACHOEIRA DO PIRIA, PELO PERIODO DE 12 (DOZE)

RISCO 1: LEVANTAMENTO INADEQUADO DOS ITENS QUE COMPOEM O SERVICO.

PROBABILIDADE ( x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO ( x ) Baixo ( )Médio ()Alto
DANO: Prestacdao de servrgos mconggaletos ’

n3o alcangcando todas as
necessidades e resultados pretendidos.

ACAO PREVENTIVA

Verificacdo e eventual adequagdo das -especificagdes nos documentos
que compdem a fase interna (DOD e ETP)

RESPONSAVEL Setor Demandante -

ACAO Avaliar o grau de madequagao e decudur sobre a eventual rescisdo
CONTINGENCIAL contratual e elaboragdo de nova instrucdo licitatéria.

RESPONSAVEL

RISCO 2: ELABORAGAO DE ETP INADEQUAD

Fiscal de Ccntratos e Agente de Contratagao

4( )4Médi(a

PROBABILIDADE (x)Baixa. . < 3 ()Alta
IMPACTO ( )Baixo ¢ ~ (x ) Médio () Alto
DANO:

Prestacdo, por parte da. CDQTB,ATADA de,w;ery;,gos inadequados ou
diferentes daqueles que a Administracdo necessita.

ACAO PREVENTIVA

Elaborar adequadamente ETP conforme as caracteristicas do objeto

contratado e solicitar a revisdo deste, pelo setor competente. J
RESPONSAVEL Setor Demandante. ,
AGCAO Refazero'bTP /NS FARKA TOUUUS
CONTINGENCIAL
RESPONSAVEL Setor Demandante.

RISCO 3: INDISPONIB

ILIDADE FINANCEIRA

PROBABILIDADE (x ) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO ( ) Baixo (x) Médio () Alto
DANO: Ndo contratagdo do objeto licitado.

ACAO PREVENTIVA | Planejamento financeiro para Contratagdes.

RESPONSAVEL Departamento Contabil.
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ACAO Reprogramacado do Planejamento Financeiro.
CONTINGENCIAL
RESPONSAVEL Departamento Contabil.

RISCO 4: LEVANTAMENTO DE MERCADO
PROBABILIDADE (x ) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO ( ) Baixo (x) Médio ()Alto
DANO: Contratagao madequada fzara“atendamento da demanda.
ACAQ PREVENTIVA | Realizar pesquisa de mercado com as prmmpans solugdes.
RESPONSAVEL Departamento de Compras
ACAO Utilizar meios disponiveis (fomecedores sites especializados, internet,

CONTINGENCIAL

contratos de outros entes da ‘administracdo, portal nacional de
compras publicas etc ), para complementar pesquisas, cujo objeto
apresente maior complexidade:

RESPONSAVEL

Departamento de Compras.

FASE Il: CONTRATACAQ

RISCO 5: DEFICIENCIAS NA ESCOLHA; CRITERIOS DE JULGAMENTO, PRAZOS E SANCOES,

ENTRE OUTROS.

PROBABILIDADE (x ) Baixa I (...) Média () Alta
IMPACTO ( )Baixo . [ ( ) Médio (x)Alto
DANO: Contratacgao dos serv&;os com empresa sem capacidade técnica ou

especializagao.

ACAO PREVENTIVA

Capacitacdo de serwdores incorporar as atuallzagoes da legislagdo n®
14.133/21. Estabelecer-rotinas de. revisao.

RESPONSAVEL Departamento de Licitacdes e Contratos.

ACAO Atraso do processo de execugdo contratacdo ou cancelamento do
CONTINGENCIAL | procedimento.

RESPONSAVEL

Departamento de Licitagdes e Contratos. . .

FASE lll: GESTAO/EXECUCAO DO OBJETO

RISCO 6: NAO PUBLICAGAO DE DOCUMENTOS NO PNCP, SITE OFICIAL DO MUNICIPIO E
MURAL DE LICITACOES - TCM

PROBABILIDADE (x ) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO ( ) Baixo (x) Médio ()Alto
DANO: Redugdo de meios de publicidade de contratac3o.

ACAO PREVENTIVA

Capacitacdo de servidores; incorporar as atualizacdes da legislagdo n®
14.133/21 e Instrugbes Normativas do TCM. Estabelecer rotinas de
revisao.

RESPONSAVEL

Departamento de Licitagdes e Contratos.
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ACAO Realizar as devidas publicacdes.
CONTINGENCIAL
RESPONSAVEL Setor de Contratos

RISCO 7: FALTA DE EXECUCZ\O DE SERVICOS CONTRATADOS
PROBABILIDADE ( X ) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto

DANO: Processos licitatérios ulare: contratagdes irregulares. Deficiéncia
na presta@iﬁéserwgos. Prejuizos financeiros a Administragdo
Capacitag?ié de servidores que atual na fiscal'rzacéo Conhecimento dos
termos contratuais e do servigo a ser executado. Conhecimentos das
responsabilidades dos fiscais. N

ACAO PREVENTIVA

Estabelecer modelos € rotinas dgacompanhamento contratual.
RESPONSAVEL Setor de fiscalizagdo =1 7
ACAO Sangoes administrativas. Responsablllzagao da Gestdo e fiscalizagdo
CONTINGENCIAL | contratual.
RESPONSAVEL Secretaria Mun|C|pa| de Admlmstracao Finangas e Planejamento

3- AVAL!ACAQ QUALITATIVA DE RISCOS

Risco 1 X %
Risco 2 % |
- 3 | ,
Risco 3 X
) , NO PARA Thhoo
Risco 4 ~ ) & A TRDOE 5
Risco 5 X X
Risco 6 X "
Risco 7 X %

4.1 — A contratagdo da assessoria e consultoria juridica apresenta probabilidades de riscos em
grau baixo, que sdo aceitdveis. Entretanto, se ocorrerem poderdo comprometer o resultado
pretendido com impactos de risco médio e alto. Os riscos baixos devem ser mitigados com as
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agdes preventivas, e se ainda assim vierem a ocorrer, as a¢des de contingéncia dever ser
implementadas ao caso concreto.

Cachoeira do Pirid/PA, 15 de janeiro de 2025.
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WALLISON THIAGO DA SILVA DE SOUSA
Diretor financeiro

RONALDO DIVINO CARDOSO FILHO
Secretdrio de Administragdo, Financas e Planejamentq;,_:
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